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�ी सव�� च अदालतको पूण� बैठक 
िमत २०८१ साल असार १२ गते बुधबारका िदन िदउँसो १:३० बजे स�माननीय �धान �यायाधीश �ी 
िव� व�भर�साद �े� ठ�यूको अ�य�तामा बसेको सव�� च अदालतका माननीय �यायाधीश�यूह�को पूण� बैठक 
देहायबमो￭जम िनण�य गद�छ :

स�माननीय �धान �यायाधीश   �ी िव� व�भर�साद �े� ठ 
माननीय �यायाधीश    �ी �काशमान ￬सह राउत
माननीय �यायाधीश                 �ी सपना �धान म� ल
माननीय �यायाधीश      �ी �काशकुमार ढंुगाना
माननीय �यायाधीश      �ी कुमार र�ेमी
माननीय �यायाधीश      �ी ह�र �साद फुयाल
माननीय �यायाधीश      डा. �ी मनोजकुमार शमा�
माननीय �यायाधीश      डा. �ी कुमार चुडाल
माननीय �यायाधीश      डा. �ी नहकुल सुवेदी
माननीय �यायाधीश      �ी तल�साद �े� ठ
माननीय �यायाधीश      �ी िवनोद शमा�
माननीय �यायाधीश      �ी शार�ा सुवेदी
माननीय �यायाधीश      �ी अ�दलु अजीज मुसलमान
माननीय �यायाधीश      �ी महेश शमा� पौडेल
माननीय �यायाधीश      �ी टेक�साद ढु�ाना
माननीय �यायाधीश      �ी सुिनलकुमार पोखरले
माननीय �यायाधीश      �ी बालकृ�ण ढकाल

िनण�य नं. १
यस अदालतको िमत २०८०।०९।२५ को िनण�यानुसार �यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना 
(२०८१-२०८६) को म�यौदा तयार गन� योजना तजु�मा िनद�शक सिमत र योजना तजु�मा समूह 
गठन भएकोमा उ� संय��बाट तयार भएको योजनाको म�यौदाउपर बैठकमा छलफल भई प�रमाज�नसिहत पा�रत 
ग�रयो। 

िनण�य नं. २
योजना तजु�मा िनद�शक सिमत र योजना तजु�मा समूहमा रही पु�याउनु भएको योगदानको लािग संयोजक र 
सद�यह�लाई ध�यवाद िदने िनण�य ग�रयो।





म��

�यायपा�लकाको भूिमका र ￭ज�मेवारीलाई छटोछ�रतो, गुण�तरीय र �भावकारी बनाई �यायमा सबकैो पहँुचको 
सुिन�तता एवम् �यायपा�लका�तको जनआ�था अभवृ� गन� उ�े�यका साथ िव.सं. २०६१ सालदे�ख 
�यायपा�लकामा योजनाब� सुधारको सु�वात भयो। �यायक सुधारको �ि�यालाई योजनाब� ढ�बाट अगाड 
बढाउने �यायपा�लकाको आ�न ैसोच, �ि�कोण र �तब�ताबाट �यायपा�लकामा रणनीतक योजना आ�मसात् 
ग�रएको हो। यस�ममा �यायपा�लकामा चारवटा प� चवष�य रणनीतक योजनाह�को काया��वयन स�प� न भएको 
र पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना (२०८१–२०८६) को तजु�मा भई लागु गन� स�दभ�मा योजनाको ��तुत 
पु�तक �काशन हुन लागेकोमा मलाई अ�य�त खसुी लागेको छ।
नेपालको �यायपा�लकामा �थम प� चवष�य रणनीतक योजना लागु हँुदा द�ण ए￭सयाली मुलुकका 
�यायपा�लकाह�मा नौलो अ�यास र अनुभवको �पमा रहेको योजनाब� सुधारको �यासले दईु दशकस�म 
अिव��छ� न �पमा िनर�तरता पाउनु आफँैमा सुखद प� हो भ� ने मलाई ला�दछ। �यायपा�लकामा योजनाह�को 
काया��वयनबाट मह�वपूण� उपल��धह� हा￭सल भएका छन्। �ा� उपल��धह�लाई सं�थागत गद� सुधारका थप 
ग�त�य हा￭सल गन� माग�च�का साथ रणनीतक योजनाह�को तजु�मा र काया��वयन हँुदआैएको छ। संिवधान 
र कानूनले प�रक�पना गरकेो �यायपा�लकाको भूिमका तथा ￭ज�मेवारीलाई �भावकारी �पमा स�पादन गद� 
आमनाग�रकका �यायपा�लका�तका अपे�ाह�को स�बोधन र सु�ढ एवम् जनआ�थामा आधा�रत �यायपा�लकाको 
�वध�न गन� रणनीतक योजनाको अप�रहाय�ता रहेको कुरामा म िव��त रहँद ैआएको छु।
योजनालाई नीतगत द�ताबेज र �यव�थापक�य औजारको �पमा समेत �लने ग�र�छ। साथ,ै योजना आफँैमा 
अनुशासन पिन हो। योजनामा िनधा��रत ल�य �ाि� गन�तफ�  ￭ज�मेवार िनकाय र पदाधकारीबाट बेवा�ता हुन गएमा 
योजनाले साथ�कता पाउन स�दनै। योजनाको िनमा�ण आफँैमा उपल��ध होइन अिपतु योजनाले �लएका ल�यह� 
हा￭सल गन� अवल�बन ग�रने रणनीत र काय��मह�को उपय�ुता एवम् काया��वयनको �तरमा सम� योजनाको 
सफलता िनभ�र गद�छ। िवभ� न तहका अदालतह�मा काय�रत �यायाधीश, कम�चारी, कानून �यवसायी, �याय र 
कानून �े�मा काय�रत स�सं�था एवम् स� चारजगत् लगायतका सरोकारवालाह�सँग �� खलाब� छलफल र 
परामश� गरी सहभािगतामूलक, व�तुपरक र काया��वयनयो�य �पमा ��तुत योजना िनमा�ण भएको मैले पाएको छु। 
�यायपा�लकाको ��तुत योजना�त स�ब� सबकैो �वािम�वबोध र काया��वयन�तको �तब�ता रहने मेरो पूण� 
िव�ास रहेको छ।
अ��यमा, �यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना तजु�मा िनद�शक सिमतका संयोजक सव�� च 
अदालतका व�र�तम माननीय �यायाधीश �ी �काशमान ￬सह राउत तथा सिमतमा रहनुहुने माननीय �यायाधीशह�, 
मु�य र￭ज�ट� ार एवम् योजना तजु�मा समूहका माननीय �यायाधीशलगायतका पदाधकारीह�लाई िवशेष ध�यवाद 
िदन चाह�छु। साथै, योजना तजु�माको �ि�यामा ��य� वा अ��य� �पमा सहयोग पु�याउनु हुने स�ब� सबैको 
योगदानको �मरण गद� ��तुत योजनाको सफल काया��वयनको हा�दक शुभकामनासमेत �य� गद�छु।

२०८१ असार          िव� व�भर�साद �े�
�धान �यायाधीश

�धान �ायाधीश

सव�� अदालत
काठमाडौ,ं नेपाल





भूिमका

�याय स�पादनलाई छटोछ�रतो, कम खचलो एवम् �भावकारी बनाई सबकैा लािग �याय सुिन�त गनु� 
�यायपा�लकाको �मुख ￭ज�मेवारी हो। �वत��, िन�प� र स�म �यायपा�लकाको मा�यतालाई अ�ु�ण 
रा�द ैसंिवधानले प�रक�पना गरकेो भुिमका स�ामतापूव�क िनव�हन गन� र आमनाग�रकका यस�तका 
अपे�ाह� पूरा गन�तफ�  �यायपा�लकाका सम� �यासह� के���त हुनु ज�री छ। नेपालको संिवधानले 
�याय �शासनलाई छटोछ�रतो, सव�सुलभ, िमत�ययी, �भावकारी र जनउ�रदायी बनाउने नीत �लएको 
छ। �यायक सुधारका �यासह�लाई योजनाब� ढ�बाट अगाड नबढाएस�म �याय स�पादनको काय�लाई 
छटोछ�रतो, �भावकारी, कम खचलो र सहज पहँुचय�ु बनाउन तथा सूचना �िवधका �े�मा भएको 
िवकास एवम् िव��यापीकरणले �याएका चुनौतीह�लाई सामना गन� नसिकने मा�यता र �ि�कोणका साथ 
�यायपा�लकामा रणनीतक योजनाको सु�वात भएको हो।
िव.सं. २०६१ सालमा �ार�भ ग�रएको योजनाब� सुधारको ��ला अ�तग�त �यायपा�लकामा हालस�म 
चारवटा प� चवष�य रणनीतक योजनाह�को काया��वयन भई पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना 
लागु हुन गरैहेको छ। यो अ�य�त सुखद अव�था हो भ� ने मलाई ला�दछ। गुण�तरीय एवम् �भावकारी 
�यायस�पादन तथा फैसला काया��वयनमाफ� त स�म �यायको ��याभुत गद� �यायपा�लका�तको आ�था 
र िव�ास अभवृ� गन� �यायपा�लकाको अभी� हुनुपद�छ। िव�प�रवेशलगायत मुलुकको संवैधािनक 
तथा कानूनी प�रवत�न एवम् �यायक नेतृ�वले अघ सारकेा सुधारका काय��मह�लाई सं�थागत गन� 
�यायपा�लकामा योजनाब� सुधारको आव�यकता छ। साथै, गुण�तरीय सेवा�वाहमाफ� त �यायमा सहज 
पहँुच र �यायक सुशासनको �वध�नका लािगसमेत योजनाब� सुधारको �ि�यालाई िनर�तरता िदनुपन� 
अप�रहाय�ता रहेको छ।
उ�� ल�खत पृ�भूिममा �यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना तजु�माका लािग स�माननीय 
�धान �यायाधीश�यूबाट िमत २०८०।०९।२५ मा काया�देशसिहत योजना तजु�मा िनद�शक सिमत 
र योजना तजु�मा समूह गठन भएको थयो। सो अनु�प योजना तजु�माको �ममा चौथो प� चवष�य 
रणनीतक योजनाको समी�ा र �यायपा�लकाको व�तु��थत िव�ेषण गरी योजनामा समावेश हुनुपन� 
िवषयव�तुह�को बारमेा सरोकारवाला एवम् िव�सँग परामश� ग�रएको थयो। पाँचौँ योजनाले स�बोधन 
गनु�पन� रणनीतक सवालह�, योजनाको ढाँचा, �ाथिमकता, ल�य, रणनीत र मु�य काय��मह�का 
बारमेा अदालतह�मा ��ावलीमाफ� त तथा उप�यकाभ� र बािहर  िवभ� न �थानमा परामश� काय��मह� 
स� चालन गरी सुझाव र पृ�पोषण स�लन ग�रएको थयो। 
�यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको तजु�माको लािग स�माननीय �धान �यायाधीश 
�ी िव� व�भर�साद �े��यूबाट मेरो संयोजक�वमा योजना तजु�मा िनद�शक सिमत गठन गरी योजना 
तजु�माको गहन ￭ज�मेवारी सु�पनुभएकामा स�माननीय �धान �यायाधीश�यू�त हा�दक कृत�ता �ापन 
गद�छु। साथ,ै योजना तजु�मा िनद�शक सिमतमा रही योजना तजु�माको हरके चरणमा सि�य सहभािगता 
र योगदानका लािग सिमतका सद�यह� सव�� च अदालतका माननीय �यायाधीशह� �ी सपना �धान 



म� ल, �ी �काशकुमार ढंुगाना, �ी कुमार र�ेमी र �ी ह�र�साद फुयाल तथा सद�य सचव मु�य 
र￭ज�ट� ार �ी देवे��राज ढकाललाई हा�दक ध�यवाद िदन चाह�छु।
योजना तजु�माको �ममा भएका िवभ� न छलफल र परामश� काय��मह�मा ग�रमामय उप��थत एवम् 
योजना तजु�मा िनद�शक सिमत तथा योजना तजु�मा समूहलाई �दान गनु�भएको माग�िनद�शनका लािग 
स�माननीय�यू�त हा�दक आभार �कट गद�छु। साथै, योजनाको म�यौदाउपर �ा�क र बौ�क 
राय सुझावह� �दान गरी पु�याउनुभएको योगदानका लािग सव�� च अदालतका स�पूण� माननीय 
�यायाधीश�यूह� तथा �याय प�रष�का माननीय सद�य�यूह��त समेत आभार �य� गद�छु।
योजना तजु�मा समूहका संयोजक उ� च अदालत पाटनका माननीय �यायाधीश �ी लालबहादरु कँुवर तथा 
तजु�मा समूहका सद�य उ� च अदालत तुलसीपुर, बुटवल इजलासका माननीय �यायाधीश �ी सूय��साद 
पराजुली, मोरङ ￭ज� ला अदालतका माननीय �यायाधीश �ी िव�णु�साद गौतम, अथ� म��ालयका 
सहसचव �ी धिनराम शमा�, रा�� ट�य योजना आयोगका सहसचव �ी यमलाल भुसाल तथा सव�� च 
अदालतका सहर￭ज� ट� ार �ी  �ीलाल पौडेलले योजना तजु�माको लािग िनर�तर ि�याशील रही योजना 
तजु�मा ज�तो गहन एवम् �ािवधक िवषयमा गनु�भएको योगदानको उ� च मू�या�न गद� ध�यवाद िदन 
चाह�छु।                    
योजना तजु�मा �ि�यामा आव�यक �ोत साधनको �ब�ध र �यव�थापनका लािग सव�� च अदालतका 
मु�य र￭ज�ट� ार �ी देवे��राज ढकाल तथा र￭ज�ट� ार�य �ी िवमल पौडेल र �ी भ�काली पोखरले�त 
िवशेष ध�यवाद �य� गद�छु। साथै, सव�� च अदालतका महाशाखा �मुखह�, �शासन महाशाखाका 
उपर￭ज�ट� ारह�, �मुख लेखा िनय��क तथा अ�य अधकृत र कम�चारीह�लाई ध�यवाद िदन चाह�छु।
योजना तजु�माको �ममा आव�यक त�या� उपल�ध गराउने र अ�य �यव�थापक�य काय�मा सहयोग 
गनु�हुने अनुस�धान तथा योजना महाशाखाका उपर￭ज�ट� ार�य �ी शव वा�ले, �ी रोशी भ�डारी तथा 
शाखा अधकृतह� �ी शव कोइराला, �ी दलबहादरु ब￭जमय, �ी गीताकुमारी पौडेल एवं नायब सु�बा 
�ी सनोजकुमार �े� र क��यटुर अपरटेर �ी अ�यकुमार पोखरलेको योगदानलाई �मरण गद� ध�यवाद 
िदन चाह�छु। 
योजनाको तजु�मा िवध, मू�या�न प�त एवम् त�या� िव�ेषणसमेतको रणनीतक योजना तजु�मास�ब�धी 
िव� सेवा उपल�ध गराउनु हुने योजना र �यव�थापनिव� �ा.डा. �ी �ीकृ�ण �े� तथा िव�ीय िव�ेषण र 
योजनाको काया��वयनको लािग आव�यक पन� बजेट ��ेपण गन� काय�मा सहयोग पु�याउनुहुने �यव�थापन 
िव� �ी राजनकुमार के.सी. तथा भाषा स�पादन गन� भाषािव� �ी रामच�� फुयाललाई िवशेष ध�यवाद 
िदन चाह�छु।
अ�तमा, योजनाको �भावकारी काया��वयनमा सबकैो साथ र सहयोग रहने िव�ास �लएको छु।
       
२०८१ असार      �काशमान ￬सह राउत
        �यायाधीश, सव�� च अदालत

 संयोजक, योजना तजु�मा िनद�शक सिमत



काय�कारी सारांश

प�रचय 
संिवधान र कानूनले �यायपा�लकालाई सु�पेको भूिमका र ￭ज�मेवारीलाई छटोछ�रतो, गुण�तरीय र 
�भावकारी �पमा स�पादन गरी �यायमा सबैको पहँुचको सुिन�तता र �यायपा�लका�तको जनआ�था 
अभवृ� गन� उ�े�यका साथ २०६१ सालदे�ख �यायपा�लकामा योजनाब� सुधारको सु�वात 
भयो। योजना लागू भएको क�रब दईु दशकको अवधमा चारवटा प� चवष�य रणनीतक योजनाह�को 
काया��वयन स�प� न भएको र �यायक सुधार �ि�यालाई िनर�तरता िदन पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक 
योजना (२०८१–०८६) को तजु�मा ग�रएको छ। 

योजना तजु�मा संय�ह�
�यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना तजु�माको लािग स�माननीय �धान �यायाधीश�यूको 
िमत २०८०।९।२५ को िनण�यबाट योजना तजु�मा िनद�शक सिमत र योजना तजु�मा समूह गरी दईु 
वटा संय�� गठन भएका थए। सव�� च अदालतका माननीय �यायाधीश �ी �काशमान ￬सह राउतको 
संयोजक�वमा योजना तजु�मा िनद�शक सिमत र उ� च अदालत, पाटनका माननीय �यायाधीश �ी लाल 
बहादरु कँुवरको संयोजक�वमा योजना तजु�मा समूह गठन ग�रएको थयो।

योजना तजु�माको िविध र �ि�या
पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको तजु�माका स�दभ�मा आवधक �तवेदनह�को आधारमा 
त�या�/िववरणह�को अ�ययन, �शोधन र ता�लक�करण, ल�य र �गतबीचको अ�तरका कारण 
र �भावको िव�ेषण, �यायपा�लकाको व�तु��थत िव�ेषण, सरोकारवालाह�सँग �� नावली तथा 
परामश� काय��ममाफ� त �ा� सुझावह�, �यायपा�लकाका िवगतका योजनाह� तथा अ�य मुलुकका 
�यायपा�लकाका योजनाह�को अ�ययन, िव�ह�सँगको राय परामश� समेतका आधारमा आव�यक 
सूचनाह�को स�लन र िव�ेषण गरी चौथो रणनीतक योजनाको �गत समी�ासिहत पाँचौँ प� चवष�य 
रणनीतक योजनाको तजु�मा ग�रएको छ। 

योजनाको संरचना
योजनाको प�र�छेद एकमा योजनाको आव�यकता, योजना तजु�माको संय��, तजु�माको प�त र 
योजनाको �व�पसमेतका िवषयह� समावेश ग�रएको छ।
प�र�छेद दुईमा �यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको �गत समी�ा, ल�यबमो￭जमको 
�गत हा￭सल हुन नस�नुका कारण र �भावको िव�ेषण तथा �� नावली र परामश� काय��ममाफ� त 
सरोकारवालाबाट �ा� सुझाव र पृ�पोषणका मु�य बँुदाह� समाबेश ग�रएको छ। चौथो योजनाको ल�य, 
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�गत तथा ल�य र �गतिबचको अ�तर देहायबमो￭जम रहेको दे�खयोः

िस. 
नं. ल�

रणनीित 
उ�े�ह�को 

सङ्�ा

काय�ह�को 
सङ्�ा

स�ािदत काय�को 
औषत  �गित 

�ितशत

ल� र 
�गितिबचको 

अ�र
१ िछटो छ�रतो र गुण�रीय 

�ाय स�ादन ५ २०६ ५६.१७ ४३.८३

२ �ायमा प�ँच अिभवृ�� ५ ५७ ५७.८२ ४२.१८
३ �ाियक सुशासनको 

�वध�न ४ ४३ ४७.५८ ५२.४२

४ अदालत �व�ापनको 
सु�ढीकरण ६ १४५ ५७.९६ ४२.०४

५ �ायपािलका�ितको 
जनआ�ा र िव�ास 
अिभवृ��

३ ३३ ४९.०२ ५०.९८

ज�ा २३ ४८४ ५३.७१ ४६.२९

प�र�ेद तीनमा SWOT [Strength, Weakness, Opportunity, Threat] प�तमा आधा�रत भई 
�यायपा�लकाको आ�त�रक र बा� वातावरणको �पमा रहेका सबल र दबु�ल प�ह� तथा अवसर र 
चुनौतीह�को पिहचानसिहत व�तु��थत िव�ेषण ग�रएको छ।
प�र�ेद चारमा �यायपा�लकाको पाँचौँ रणनीतक योजनाको प�र��य, प�रल�य र मू�यह� देहायबमो￭जम 
हुने गरी ��तुत ग�रएको छः 

प�र�� “सबैका लािग �याय”

प�रल� संिवधान, कानून र �यायका मा�य ￭स�ा�तका आधारमा �व�छ एवम् िन�प� �याय 
स�पादन गनु�

मू�ह�

· संिवधान र कानून�त आ�था, 

· �वत��ता, िन�प�ता र स�मता, 

· �वाय�ता, 

· उ�रदाय�व र जवाफदेिहता, 

· �व�छता र समानता, 

· गुण�तरीयता, 

· सदाचार, 

· �तिनध�व र समावेशता, 

· �वािम�व, 

· सामूिहकता
प�र�ेद पाँचमा �याय स�पादन, �यायमा पहँुच, सुशासन र जनआ�था, सूचना �िवध र मानव संशाधन 
तथा भौतक पूवा�धार गरी ५ वटा �ाथिमकता, तनका ल�यह� तथा ल�यसँग स�ब��धत ज�मा २९ 
वटा रणनीतक उ�े�यह� ��तुत ग�रएको छ।
प�र�ेद छमा योजनाको पिहलो �ाथिमकता “�याय स�पादन” को ल�य ‘छटोछ�रतो र गुण�तरीय 
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�याय’ िनधा�रण गरी सो अ�तग�त ८ वटा रणनीतक उ�े�यह� तथा ल�य एवम् उ�े�यह�को काया��वयनको 
लािग १३६ वटा ि�याकलापह�सिहतको काया��वयन योजना ��तुत ग�रएको छ।  
प�र�ेद सातमा योजनाको दो�ो �ाथिमकता “�यायमा पहँुच” को ल�य ‘�यायमा सहज पहँुच अभवृ�’   
िनधा�रण गरी सो अ�तग�त ६ वटा रणनीतक उ�े�यह� तथा ल�य एवम् उ�े�यह�को काया��वयनको 
लािग ५१ वटा ि�याकलापह�सिहतको काया��वयन योजना ��तुत ग�रएको छ। 
प�र�ेद आठमा योजनाको ते�ो �ाथिमकता “सुशासन र जनआ�था” को ल�य ‘सुशासनको �वध�न 
र जनआ�था अभवृ�’ िनधा�रण गरी सो अ�तग�त ५ वटा रणनीतक उ�े�यह� तथा ल�य एवम् 
उ�े�यह�को काया��वयनको लािग ५२ वटा ि�याकलापह�सिहतको काया��वयन योजना ��तुत ग�रएको 
छ। 
प�र�ेद नौमा योजनाको चौथो �ाथिमकता “सूचना �िवध” को ल�य ‘सूचना �िवधको सं�थागत 
िवकास र �भावकारी उपयोग’ िनधा�रण गरी सो अ�तग�त ३ वटा रणनीतक उ�े�यह� तथा ल�य 
एवम् उ�े�यह�को काया��वयनको लािग ३३ वटा ि�याकलापह� सिहतको काया��वयन योजना ��तुत 
ग�रएको छ। 
प�र�ेद दशमा योजनाको पाँचौँ �ाथिमकता “मानव संसाधन तथा भौतक पूवा�धार” को ल�य ‘मानव 
संसाधन िवकास तथा भौतक पूवा�धारको सु�ढीकरण’ िनधा�रण गरी सो अ�तग�त ६ वटा रणनीतक 
उ�े�यह� तथा ल�य एवम् उ�े�यह�को काया��वयनको लािग ५९ वटा ि�याकलापह�सिहतको 
काया��वयन योजना ��तुत ग�रएको छ। 
प�र�ेद एघारमा पाँचौँ रणनीतक योजना काया��वयन गन� ��येक ि�याकलापका लािग आव�यक पन� 
ज�मा �. २६,२२,७२,२०,०००।को अनुमािनत बजेटको ��ेपण ग�रएको छ।
प�र�ेद बा�मा रणनीतक योजनाको अनुगमन तथा मू�या�नका लािग आव�यक संय��, �यसका िवध 
र �ि�या तथा काय�योजना र �तवेदनका फारामका नमूनाह� समावेश ग�रएको छ। यस अ�तग�त १० 
वटा ि�याकलापह�सिहतको अनुगमन तथा मू�या�नस�ब�धी काया��वयन योजना ��तुत ग�रएको छ।
प�र�ेद ते�मा चौथो रणनीतक योजनामा पिहचान ग�रएका जो�खमह�को अव�था िव�ेषण गरी 
पाँचौँ योजना काया��वयनका स�भािवत जो�खमह� तथा जो�खम �यूनीकरणको काय�योजनासमेत ��तुत 
ग�रएको छ। 
प�र�छेदह�का अ��यमा दईु अनुसूचीह� संल� ग�रएका छन्। 
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१ ￭ज� ला अदालतह�मा फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु हुनुपूव�का  मु�ा, 
िनवेदन तथा पुनरावेदनको ल�य, �गत र अ�तर १७

२ ￭ज� ला अदालतह�मा फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु हुने मु�ाको ल�य, 
�गत र अ�तर १९
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१.१  पृ�भूिम

संिवधान र कानूनले �यायपा�लकालाई सु�पेको भूिमका र ￭ज�मेवारीलाई छटोछ�रतो, गुण�तरीय र 
�भावकारी �पमा स�पादन गरी �यायमा सबैको पहँुचको सुिन�तता र �यायपा�लका�तको जनआ�था 
अभवृ� गन� उ�े�यका साथ २०६१ सालदे�ख �यायपा�लकामा योजनाब� सुधारको सु�वात भयो। 
�यस िहसाबले �यायपा�लकामा योजना लागु भएको क�रब दईु दशकको अवध पूरा भएको र यस �ममा 
चारवटा प� चवष�य रणनीतक योजनाह�को काया��वयन स�प� न भई पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना 
(२०८१–०८६) को काया��वयन �ार�भ भएको छ। �यायपा�लकाको आ�नै सोच र सि�यतामा आर�भ 
ग�रएको योजनाले अिव��छ� न �पमा िनर�तरता पाउनु आफँैमा �यायपा�लकाको �यायक सुधार�तको 
�तब�ता हो। 
�यायपा�लकामा रणनीतक योजनाह�को काया��वयनबाट मह�वपूण� उपल��धह� हा￭सल भएका 
छन्। अदालतह�को मु�ा फ�य�टको औसत दर �मशः बढेर गएको छ। पुराना ब�यौता मु�ाह�को 
�यूनीकरणतफ�  उ� ले�य �गत भएको छ। फैसला काया��वयनको अव�थामासमेत �मशः सुधार हँुद ै
गएको छ। भौतक पूवा�धार सुधारलगायत अदालत �यव�थापनका प� वा अवयवह� सु�ढ हँुद ैगएको 
अव�था छ। �यायक जनशि�को �मता िवकासस�ब�धी िवभ� न काय�ह� भएका छन्। सूचना �िवधको 
�योग सं�थागत ब�द ै गएको छ। आम नाग�रकको �यायपा�लका�तका अपे�ा र भरोसा बढेर गएका 
छन्। योजनाका बहुआयािमक �भाव र उपल��धह�लाई मू�या�नका सीिमत दायराबाट मा� मापन गन� 
सिकँदनै।
�यायपा�लकामा योजनाह�को िनमा�ण र काया��वयनस�ब�धी अनुभवका आधारमा योजनाको संरचना, 
िवध र �ि�यालगायतका प�ह�मा प�रमाज�न हँुद ैआएको छ। योजना िनमा�णको �ि�यामा अधकतम 
सहभािगताको सुिन�तता गद� योजना�तको अपन�व र �वािम�वभाव अभवृ�का �यासह�समेत भएका 
छन्। �यायपा�लकाको आ�न ै�मता र अनुभवमा आधा�रत भई योजनाह�को िनमा�ण र प�र�करणसमेत 
हँुद ैआएको छ। 
��तुत �यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको ढाँचा र संरचनामा केही प�रवत�न गनु�का 
साथ ै योजनालाई सकेस�म स�� ��, सरल, काया��वयनयो�य र प�रणाममुखी बनाउने �ि�कोणबाट 
आव�यक प�रमाज�न ग�रएको छ।
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१.२  पाँचौ ँप� चवष�य रणनीितक योजनाको आव�कता

राि��य योजनामा �यायपा�लकाले �थान �ा� गन� नसिकरहेको पृ�भूिममा �यायपा�लका आफँैले योजनाब� 
सुधार �ि�यालाई अगाड बढाउने सोच, �ि�कोण र �तब�ताबाट �यायपा�लकामा रणनीतक योजनाको 
सु�आत भएको हो। योजनाब� सुधारको अवल�बनबाट �ा� उपल��ध तथा योजनाको आव�यकता र 
औच�यको आलोकमा �यायपा�लकामा योजनाह�ले िनर�तरता पाउँद ैआएको अव�था छ। �यायक 
सुधारको अप�रहाय�ता र �यसको मह�वपूण� मा�यमको �पमा रणनीतक योजना रहने स�दभ�मा 
�यायपा�लकामा योजनाह�ले िनर�तरता पाउनु �वाभािवक नै हो। 
नेपालको संिवधानले �यायपा�लकालाई नाग�रकका हक अधकारको संर�ण र ��याभूत तथा 
संघीयतामा आधा�रत लोकता���क शासन �यव�था एवम् िवधको शासनलाई �यवहारमा �पा�तरण 
गन� गहन दाय�व सु�पेको छ। �व�छ, िन�प�, छटोछ�रतो, गुण�तरीय एवम् �भावकारी �याय स�पादन 
�यायपा�लकाको �मुख ￭ज�मेवारी हो। आम नाग�रकको �यायपा�लका�तको अपे�ा पिन �यही नै 
हो। सुशासन, जवाफदेिहता र उ�रदाय�वलगायत �यायक मू�य मा�यताको जगेना� गद� ठोस एवम् 
नतजामूलक काय�स�पादनमाफ� त �यायपा�लका�तका आमनाग�रकका अपे�ाह� पूरा गन� �यायपा�लका 
सुधारको माग�च�सिहत ि�याशील र गतशील हुनु आव�यक छ। यस�कारको संवैधािनक तथा कानूनी 
प�रवत�न अनु�पको ￭ज�मेवारी िनव�हन गद� भरोसायो�य �याय �णालीको �थापना र िवकासका लािग 
�यायपा�लकामा योजनाब� सुधारको आव�यकता अझ बढी ट�कारो दे�खएको छ।
वत�मान प�र��थतमा �यायको आयाम फरािकलो ब�द ैगएको छ। �याय र कानूनको �े�मा िवक￭सत 
नवीन अवधारणा र िवधशा�ीय मा�यताले �याय स�पादनको काय� थप गहन र िवश� ब�द ैगएको छ। 
�यायपा�लकाको �तरीकरण र �यायक सुधारका �े�मा अ�तरा�ि��य/�े�ीय �तरमा िवक￭सत मापद�ड 
वा मानकह�को अवल�बन नेपालको �यायपा�लकाले पिन गनु�पन� अव�था छ। संय�ु रा��स�को िदगो 
िवकास ल�य (SDG) ले �यायमा पहँुच अभवृ� तथा �यायक िनकायको �भावका�रताको लािग गनु�पन� 
सुधारका िवभ� न प�ह� उ� लेख गद� सोको दाय�वसमेत िनधा�रण गरकेो छ। सन् २०१३ मा टक�को 
इ�तानबुलमा स�प� न �धान �यायाधीशह�को स�मेलनले सुशासन र पारदशताको लािग �यायपा�लकाले 
िनव�हन गनु�पन� भूिमकाह�को बारमेा इ�तानबुल घोषणाप� जारी गरकेो छ। �यसैगरी, उ� घोषणाप�को 
काया��वयनका लािग िवभ� न चरणमा भएका बठैकह�लेसमेत यसस�ब�धी थप मापद�डह� िनधा�रण 
गरकेा छन्।  सन् २०२३ को नोभे�बरमा भारतको नयाँ िद� लीमा आयो￭जत �धान �यायाधीशह�को 
गोलमेच स�मेलनले New Delhi Principles on The Role of Judiciary in Enhancing Equal 
Access to Justice for All in the Global South जारी गरकेो छ। �यसगैरी, Consortium for 
Court Excellence ले �यायपा�लकाको सुधारका िवभ� न सात �े� र एघार उपायह�को ��ताव गरकेो 
छ। िव��यापीकरणका असर र �भावह� �वभावतः �यायपा�लकामा पिन परकेा छन्। 
यस�कार, �यायपा�लकाको आ�त�रक र बा� काय� वातावरणमा ठूलो प�रवत�न आएको छ। �यायपा�लका 
र �यायस�पादनको काय�मासमेत सूचना �िवधको �योग र अ�यास अब नौलो िवषय रहेन। सूचना 
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�िवधको �े�मा भएको िवकासले ￭सज�ना गरकेा अवसरह�को उपयोगबाट अब �यायपा�लका पिन 
िवमुख रहन स�ने अव�था छैन। सूचना �िवधको मा�यमबाट �यायक काम कारबाहीलाई �यव��थत, 
पारदश� एवम् अनुमानयो�य बनाई सम� �यायस�पादनको �भावका�रता र सेवा�ाहीह�को �यायमा सहज 
पहँुच अभवृ� गन� �यासह� संसारका �ायः सब ैअदालतह�ले गद� आएका छन्। संिवधान र कानूनले 
�यायपा�लकालाई �दान गरकेो भूिमका र ￭ज�मेवारी �भावकारी �पमा िनव�हन गन�, आमनाग�रकका 
�यायपा�लका�तका अपे�ाह�को स�बोधन गन� र प�रवतत अव�था अनुकूलको सु�ढ र जनआ�थामा 
आधा�रत �यायपा�लकाको िवकास गन� उपय�ु रणनीत र �प� काय�िदशासिहतको रणनीतक योजना 
अप�रहाय� रह�छ। यस पृ�भूिममा �यायपा�लकाको रणनीतक योजनालाई िनर�तरता िदँद ैपाँचौँ प� चवष�य 
रणनीतक योजनाको िनमा�ण गनु�पन� आव�यकता रहेको छ। 

१.३  योजना तजु�मा संय�
योजना तजु�माको काय� गहन, िवश� एवम् िवशेष िवध र �ि�यामा आधा�रत भई गनु�पन� �ािवधक �कृतको 
िवषय हो। तसथ�, योजना िनमा�णका लािग नीतगत माग�दश�न गन� र अनुस�धानसमेतको आधारमा िवगत 
योजनाको व�तुगत मू�या�नसिहत आगामी योजनाको म�यौदा गन� िनद�शक सिमत र काय� समूहको 
गठन गन� अ�यास �यायपा�लकाका िवगत योजनाह�दे�ख न ैग�रदँ ैआएको छ। �यायपा�लकाको पाँचौँ 
प� चवष�य रणनीतक योजनाको िनमा�णको स�दभ�मासमेत चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको सम� 
मू�या�नबाट दे�खएका सम�या र चुनौतीह�को स�बोधन गन� एवम् �यायपा�लकाको आगामी योजना 
तजु�माको �ि�या अगाड बढाउन योजना तजु�मा िनद�शक सिमत र काय� समूह गठन गन� अनुस�धान 
तथा योजना सिमतको ￭सफा�रसबमो￭जम स�माननीय �धान�यायाधीश�यूबाट िमत २०८०।९।२५ मा 
देहायको काया�देशसिहत �यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना तजु�मा िनद�शक सिमत र 
योजना तजु�मा समूह गठन भएको थयो। 

योजना तजु�मा िनद�शक सिमित
· माननीय �यायाधीश �ी �काशमान ￬सह राउत, सव�� च अदालत - संयोजक
· माननीय �यायाधीश �ी  सपना �धान म� ल, सव�� च अदालत - सद�य 
· माननीय �यायाधीश �ी  �काशकुमार ढंुगाना, सव�� च अदालत - सद�य
· माननीय �यायाधीश �ी  कुमार र�ेमी, सव�� च अदालत      - सद�य
· माननीय �यायाधीश �ी  ह�र�साद फुयाल, सव�� च अदालत  - सद�य
· मु�य र￭ज� ट� ार �ी  देवे��राज ढकाल, सव�� च अदालत      - सद�य-सचव
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सिमितको काया�देश: 

· �यायपा�लकाको हालस�मको योजनाब� िवकासको प�रणाम�व�प �ा� त उपल��ध र िव�मान 
चुनौतीह�को समी�ा एवम् च�थो प� चवष�य रणनीतक योजनाको सम� मू�या�नबाट दे�खएका 
सम�या र चुनौतीह�को स�बोधन गन� �यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाले 
तय गन� प�र��य, प�रल�य र मू�यमा�यताह� एवम् योजनाले �लने ल�य र रणनीतह�को 
��ेपणको लािग आव�यक िनद�शन िदने। 

· पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको िनमा�णको िवध र �ि�या एवम् योजनामा समावेश हुने 
िवषयव�तु र रणनीतक सवालह� पिहचान गन� काय�समूहबाट पेस हुने तजु�मा िवधसिहतको 
काय�योजना �वीकृत गन�।

· योजना तजु�मा काय�समूहको कामकारबाहीको अनुगमन एवम् आव�यक पृ� ठपोषण �दान गन�।
· काय�योजनासिहतको �यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको अ��तम म�यौदा 

पा�रत गरी स�माननीय �धान �यायाधीश/सव�� च अदालतको पूण� बैठकसम� पेस गन�।

योजना तजु�मा समूहः
· माननीय �यायाधीश �ी लाल बहादरु कँुवर, उ� च अदालत पाटन  - संयोजक
· माननीय �यायाधीश �ी सयू��साद पराजलुी, उ� च अदालत तलुसीपुर, बुटवल इजलास - सद�य
· माननीय �यायाधीश �ी िव�ण�ुसाद गौतम, मोरङ ￭ज� ला अदालत  - सद�य
· सहसचव �ी धिनराम शमा�, अथ� म��ालय     - सद�य
· सहसचव �ी यमलाल भूसाल, रा�� ट�य योजना आयोग   - सद�य
· सहर￭ज� ट� ार �ी �ीलाल पौडेल, सव�� च अदालत                        - सद�य सचव

काया�देश:
· �यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना तजु�मा गन� िवध, �ि�यास�ब�धी 

काय�योजना स�ब�धमा अनुस�धान तथा योजना सिमतमा पेस गरी आव�यक सुझाव �लई 
योजना तजु�मा िनद�शक सिमतबाट �वीकृत गराई योजना तजु�माको काय� अगाड बढाउने।

· �यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाले िनधा�रण गरकेा नतजा प�रसूचकका 
आधारमा ल�यह� तथा रणनीतक उपायह�को काया��वयन अव�थासिहत सम� योजना 
काया��वयनको उपल��ध मू�या�न गन�।

· �यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजना काया��वयनमा िव�मान सम�या तथा 
चुनौतीह�को पिहचान गन�।
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· �यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजना एवम् योजनाब� सुधारको सम� �ि�या र 
प�रवतत स�दभ�समेतका आधारमा व�तु��थत िव� लेषण गन�।

· �यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको मू�या�न एवम् �यायपा�लकाको वत�मान 
व�तु��थत मू�या�नको �ममा आव�यकताअनुसार िवषयिव�ह�को परामश� �लने।

· हालस�मको योजनाब� सुधार �िकया एवम् चौथो रणनीतक योजना काया��वयनको �गत 
समी�ा र आ�त�रक एवम् बा� काय�वातावरणमा आएको प�रवत�नको िव� लेषणसमेतका 
आधारमा �यायपा�लकाको प�र��य, प�रल�य र मू�यमा�यताह�मा प�रवत�न वा प�रमाज�न 
स�ब�धमा योजना तजु�मा िनद�शक सिमतमा पेस गरी �ा� त िनद�शनबमो￭जम गन�।

· पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको ल�य तथा रणनीतक उपायसिहत योजनाको �ार��भक 
म�यौदा तयार गरी अनुस�धान तथा योजना सिमतमा छलफल गराई �ा� त पृ� ठपोषण समावेश 
गरी योजना तजु�मा िनद�शक सिमतसम� ��तुत गरी आव�यक िनद�शन �ा� त गन�।

· योजनाको �ार��भक म�यौदाउपर िवषयिव� एवम् सरोकारवालाह�िबच छलफल तथा 
अ�त��या गरी �ा� त राय सुझाव समावेश गन�।

· �यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना काया��वयनको काय�योजना तयार गरी 
�यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना काया��वयनको लािग आव�यक पन� िव�ीय 
�ोत साधनको ��ेपण गन�।

· सरोकारवालाह�िबच भएको छलफल तथा अ�त��या एवम् िवषयिव�बाट �ा� त राय सुझाव 
तथा अनुस�धान तथा योजना सिमतबाट �ा� त िनद�शनबमो￭जम पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक 
योजनाको अ��तम म�यौदा तयार गरी योजना तजु�मा िनद�शक सिमतसम� पेस गन�। 

· काय�समूहले योजना तजु�मा िनद�शक सिमत र अनुस�धान तथा योजना सिमतको ��य� 
िनद�शनमा रही काय� गन�।

· योजना तजु�माका �ममा �ि�यागत िवषयमा कुनै िनकासा �लन परमेा अनुस�धान तथा योजना 
सिमतमा पेस गरी �ा� त िनद�शनबमो￭जम गन�।

· काय�समूहलाई आ�नो काय� स�प� न गन�को लािग आव�यक पन� �ोत, साधन तथा जनशि� 
�यव�थापन सव�� च अदालत �शासनले गन�।

· काय� समूहले आ�नो ￭ज�मेवारी काय� �ार�भ गरकेो िमतले ४ मिहनाभ� स�प� न गरी योजना 
तजु�मा िनद�शक सिमतमा पेस गन�, आिद।

योजना तजु�मा समूहले िमत २०८०।१०।१५ दे�ख आ�नो काय� �ार�भ गरकेो थयो।
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१.४   �ायपािलकाको चौथो प� चवष�य रणनीितक योजनाको मू�ा�न िविध र �ि�या

योजना तजु�मा िनद�शक सिमतबाट िमत २०८०।१०।२१ मा योजना तजु�मास�ब�धी काय�योजना 
अनुमोदन भएपछ योजना तजु�मा समूहले काया�देशबमो￭जम काय� �ार�भ गरकेो थयो। चौथो प� चवष�य 
रणनीतक योजनाको मू�या�नको लािग �गत समी�ाको िवध िनधा�रण गन�, सब ै अदालत तथा 
�यायाधकरणह�बाट िनयिमत �पमा पेस भएका �तवेदनह�को अ�ययन गन�, नपुग त�या�ह� संकलन 
गन�, समी�ाको �योजनको लािग फारामको ढाँचाह� तयार गन�, त�या�ह� �िव� गन�, नतजासूचकको 
आधारमा काय�स�पादनको �तर र अव�था पिहचान गन�, िव�ह�सँग छलफल र परामश�, योजना तजु�मा 
िनद�शक सिमतबाट िनद�शन �ा� गन�लगायतका काय�ह� ग�रएको थयो। उ�� ल�खत िवध �ि�याका 
साथ ैिवभ� न अदालत, �यायाधकरण तथा महाशाखाह�बाट �ा� त�या�, िववरण, सूचना र �� नावली 
तथा परामश� काय��मबाट �ा� सुझावह�लाई आधार मानी समी�ा ग�रएको छ।
मू�या�न �योजनको लािग योजनाको पिहलोदे�ख चौथो आथक वष�को हकमा स�ब��धत आथक 
वष�को र पाँचौँ आथक वष�को हकमा २०८० साउनदे�ख पुस मसा�तस�मको �गत अव�थालाई आधार 
मािनएको छ। योजनाको मू�या� कन अवधमा िनधा��रत ल�य तथा सोको आधारमा हा￭सल ग�रएको 
�गत एवम् ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई एक�कृत �पमा ता�लक�करण ग�रएको छ।
योजनाका प�रमाणा�मक ल�य (Quantitative Goal) ह�लाई स��या�मक �पमा तथा गुणा�मक 
ल�य (Qualitative Goal) ह�लाई स�ब��धत काय�को �गतको अव�था वा �तरका आधारमा 
अ�भार �दान गन� �ेड� �णाली अ�कार ग�रएको छ। िवगत योजनाह�मासमेत अवल�बन ग�रएको 
उ� �णालीलाई िनर�तरता िदई गुणा�मक काय�ह�को काय�स�पादनको �तरलाई पाँच समूहमा वग�करण 
गरी देहायबमो￭जम अ� कभार �दान ग�रएको छः-

· काय� स�प� न भएको    ५ (१००%)
· काय� अ��तम चरणमा पुगेको    ४ (८०%)
· आंशक काय� �गत भएको    ३ (६०%)
· काय� �ार�भ भएको     २ (४०%)
· काय� �ार�भ नभएको/तयारी    १ (२०%) 

उ�� ल�खत िवधका आधारमा योजनामा रहेका िवभ� न काय�ह�को लािग िनधा��रत ल�य, �गत 
(स��या र �तशत) तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई ता�लकाह�मा ��तुत ग�रएको छ। 

१.५   पाँचौ ँप� चवष�य रणनीितक योजना तजु�मा प�ित
योजना तजु�मा समूहले िवगतका योजनाह�को मू�या�न तथा समी�ा, �यायपा�लकाको व�तु��थत 
मू�या�न, �यायपा�लकाको आ�त�रक सबल र दबु�ल प�ह�को िव�ेषण र बा� वातावरणमा रहेका 
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अवसर र चुनौतीह�को आँकलन, योजनाको जो�खम िव�ेषण, चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको 
समी�ाबाट ल�य र �गतिबच दे�खएका अ�तर, कारण र �भावको िव� लेषण, सरोकारवालाह�सँगको 
अ�त��या र िव�सँगको परामश�बाट �ा� पृ�पोषण एवम् �� नावलीह�माफ� त सुझाव स�लन गरी िव�ेषण 
ग�रएको थयो। साथ,ै यस�ममा �यायपा�लकाका िवगतका योजनाह�, राि��य योजना आयोगबाट तजु�मा 
भएका योजनाह�, िवभ� न मुलुकका �यायपा�लकाका रणनीतक योजनाह� र अ�तरा�ि��य �तरमा 
िवक￭सत मापद�डह�समेतको अ�ययन गरी सूचना स�लन ग�रएको थयो। 
योजना तजु�माका स�दभ�मा व�तु��थत िव�ेषण गदा� िवगत योजनाह�का मु�य उपल��ध, ल�य र 
�गतिबचको अ�तरका कारण र �भाव तथा सरोकारवालाह�बाट �ा� यसस�ब�धी धारणासमेतलाई 
म�यनजर गरी िवगत योजनाह�मा अवल�बन ग�रएको SWOT िवधमा आधा�रत भई िव�ेषण ग�रएको 
छ। योजना तजु�माका �ममा अवल�बन ग�रएको ढाँचा र �ि�यालाई देहायबमो￭जम उ� लेख ग�रएको छः 

१.५.१  काय�योजना िनमा�ण
योजना तजु�माको काय�लाई �यव��थत र समयसीमाभ� स�प� न गन� योजना समूहलाई �ा� 
काया�देशसमेतको आधारमा काय�ता�लकासिहतको काय�योजना तयार ग�रएको र योजना तजु�मा िनद�शक 
सिमतसम� पेस गरी िमत २०८०।१०।२२ मा अनुमोदन भएको थयो। 

१.५.२  िव�ह�सँगको परामश�
योजना तजु�माको �ममा सु�आतदे�ख न ैयोजना र �यव�थापन िव� डा.�ी �ीकृ� ण �े� ठले िव�सेवा 
उपल�ध गराउनुभएको थयो। साथै योजना तजु�माका िवभ� न चरणमा योजना तजु�माको िवध, �ि�या, 
संरचना, त�या� िव�ेषण तथा अनुगमन र मू�या�नलगायतका िवषयह�मा  नेपाल �शासिनक �श�ण 
�त�ानका व�र� अ�ययन िनद�शक �ी वस�त ￭स�देल, नेपाल सरकारका पूव� सचव �ी पूण�च�� 
भ�राई, �यव�थापनिव� �ी बालगोिव�द िव� तथा त�या�िव� �ी शंकर खनालसमेतका िव�ह�बाट 
राय परामश� �लइएको थयो। योजनामा िनधा��रत काय��मह�को काया��वयन गन� आव�यक बजेट ��ेपण 
गन� काय�मा �ी राजन के.सी.ले िव�को �पमा सेवा उपल�ध गराउनुभएको थयो।

१.५.३  �� नावलीमाफ� त सुझाव स�लन
योजना तजु�मा समूहले चौथो योजनाको काया��वयनमा दे�खएका सम�या, आगामी योजनाको तजु�मा 
िवध, योजनाका �ाथिमकता, ल�य र मु�य काय��मह�समेतका िवषयमा ३२ वटा �� नावली तयार 
गरी सव�� च अदालतका महाशाखाह� र िवभ� न तहका अदालत तथा �यायाधकरणह�मा पठाइएकोमा 
सव�� च अदालतका महाशाखा तथा ७३ वटा अदालतह� र �यायाधकरणह�बाट सुझाव र पृ�पोषण 
�ा� भएको थयो। यी सुझाव र पृ�पोषणह�लाई योजना तजु�माको �ममा मह�वपूण� आधारको �पमा 
�हण ग�रएको छ। उ� �� नावली अनुसूची १ मा संल� ग�रएको छ।
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१.५.४  सरोकारवालासँगको परामश�

�यायपा�लकाको चौथो रणनीतक योजनाको मू�या�न र पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको �ार��भक 
म�यौदा तयार भएपछ चौथो योजनाको �गत अव�था, �यायपा�लकाको व�तु��थत िव� लेषण, आगामी 
योजनाले स�बोधन गनु�पन� रणनीतक सवालह� तथा पाँचौँ प� चवष�य योजनाको ढाँचा, �ाथिमकता र 
योजनामा समावेश हुनुपन� मु�य ि�याकलापह�को बारमेा परामश� काय��मह� आयोजना गरी सुझाव र 
पृ�पोषण �ा� ग�रएको थयो। उप�यकाबािहर ७ �थानमा र उप�यकामा उ� च अदालत पाटनसमेत २० 
वटा गरी ज�मा २७ वटा परामश� काय��मह� स� चालन ग�रएको थयो। उ� काय��मह�मा िवभ� न 
तहका अदालत तथा �यायाधकरणमा काय�रत �यायाधीश, अधकृत तथा  कम�चारीह�, �याय प�रष�का 
सद�यलगायतका पदाधकारीह�, सव�� च अदालतमा रहेका ट� ेड यिुनयनका �तिनधह�को सहभािगता 
रहेको थयो। 
�यसैगरी, उ� काय��ममा महा�यायाधव�ा, सरकारी विकल, नेपाल कानून आयोगका अ�य�लगायतका 
पदाधकारी, कानून, �याय तथा संसदीय मािमला म��ालयका सचव, मेलिमलाप प�रष�का पदाधकारी 
तथा मेलिमलाप िव�, नेपाल बार एशो￭सयसन अ�य�, सव�� च अदालत बार एशो￭सयसनका अ�य�, 
व�र� अधव�ाह�, िवभ� न तहका बार एशो￭सयसनका अ�य�लगायतका पदाधकारी, नेपाल �हरीका 
�हरी अत�र� महािनरी�कलगायतका पदाधकारी, के��ीय �हरी िवधिव�ान �योगशाला तथा राि��य 
िवधिव�ान �योगशालाका िवशेष�, कानून अ�यापन गन� कलेज तथा िव�ालयका पदाधकारीह�, 
नेपाल उ�ोग वाण�य महासंघ, नेपाल चे�बर अफ कमश�का �तिनध, �याय�े�मा काय�रत िवभ� न 
गैरसरकारी सं�थाका �तिनधह�, संवैधािनक तथा �यायक प�कार म� चमा आब� प�कार तथा 
स� चारकम�, िवभ� न अदालतका सेवा�ाहीलगायतको सहभािगता रहेको थयो। परामश� काय��मबाट 
योजना तजु�माको स�ब�धमा मह�वपूण� राय सुझाव तथा पृ�पोषणह� �ा� भएका छन्। परामश� काय��म 
र सहभागीह�को स� �या अनुसूची २ मा संल� ग�रएको छ।

१.६   योजनाको ��प
योजना तजु�माको स�दभ�मा �� नावली तथा सरोकारवालाह�सँगको परामश�माफ� त �ा� सुझाव, िव�ह�को 
राय परामश� एवम् योजनाको �ाथिमकता र आधारभूत संरचनासमेतलाई �ि�गत गरी पाँचौँ प� चवष�य 
रणनीतक योजनाको संरचना देहायबमो￭जम ��तुत ग�रएको छः 
प�र�छेद १   �ार��भक
प�र�छेद २ �यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको समी�ा
प�र�छेद ३   व�तु��थत िव�ेषण 
प�र�छेद ४   प�र��य, प�रल�य र मू�यह�
प�र�छेद ५   योजनाका �ाथिमकताह� 
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प�र�छेद ६   �याय स�पादन 
प�र�छेद ७  �यायमा पहँुच 
प�र�छेद ८  सुशासन र जनआ�था
प�र�छेद ९  सूचना �िवध
प�र�छेद १० मानव संसाधन तथा भौतक पूवा�धार  
प�र�छेद ११  बजेट ��ेपण 
प�र�छेद १२   योजना अनुगमन तथा मू�या� कन
प�र�छेद १३ जो�खम िव� लेषण तथा �यूनीकरण योजना

अनुसूचीह�

अनुसूची १  �� नावली
अनुसूची २  परामश� काय��म र सहभागीह�को स��या
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 प�र�ेद - दुई

�ायपािलकाको चौथो प� चवष�य रणनीितक योजनाको समी�ा

२.१   प�रचय

योजनाको समी�ा तथा मू�या�न योजना �ि�याको अ�तरिनिहत प� हो। योजनाको मू�या�नमाफ� त 
योजनाका ल�य, रणनीत तथा काय��मह�को काया��वयन अव�था र उपल��ध मापन गन� ग�र�छ। 
योजनाको मू�या�नबाट ल�यबमो￭जम �गत हा￭सल भए नभएको तथा ल�यबमो￭जम �गत नहुनुका 
कारण र �भावलगायत योजना काया��वयनमा दे�खएका सम�या र चुनौतीह�को पिहचान भई आगामी 
योजनाको िनमा�ण र काया��वयनका लािग मह�वपूण� पृ�पोषण �ा� हु�छ। �यसैले, �यायपा�लकाको �थम 
प� चवष�य रणनीतक योजनादे�ख न ै योजनाको मू�या�न प�तलाई आ�मसात गद� योजनाह�को 
म�यावध तथा अ��तम मू�या�नको काय� हँुदआैएको छ।
योजना मू�या�नका िवभ� न िवध र �ि�याह� रहेका छन्। �यायपा�लकामा रणनीतक योजनाको 
मू�या�नका स�दभ�मा िवगतदे�ख न ैयोजनामा िनधा��रत काय�ह�को काय�स�पादन सूचकको आधारमा 
हुने मू�या�न प�तको अवल�बन ग�रद ैआएको छ। �यायपा�लकामा योजना काया��वयनको क�रब दईु 
दशकको अवध �यतीत भसैकेको स�दभ�मा योजनाको �भाव वा योजनाब� सुधार �ि�याबाट हा￭सल 
भएका सम� उपल��धह�को मू�या�न (Impact Based Evaluation) हुनुपन� आव�यकतासमेत 
रहेको छ। योजनाका उपल��धह�लाई मू�या�नको सीिमत दायराभ� राखेर हेन� सिकँदनै। यसका 
बहुआयािमक �भाव र असरह� रह�छन्। तथािप, योजनाको मू�या�नलाई व�तुिन� र यथाथ�परक 
बनाउने उ�े�यका साथ यसस�ब�धमा �योगमा रहेका िवध र प�तको अवल�बन गन� ग�रएको छ।
�यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजना (२०७६–०८१) मा  छटोछ�रतो र गुण�तरीय 
�याय स�पादन, �यायमा पहँुच अभवृ�, �यायक सुशासनको �वध�न, अदालत �यव�थापनको 
सु�ढीकरण तथा �यायपा�लका�तको आ�था र िव�ास अभवृ�समेतका ५ वटा ल�यह� र सोअ�तग�त 
२३ वटा रणनीतक उ�े�यह� िनधा�रण ग�रएका थए। रणनीतक उ�े�यह�को काया��वयनको लािग 
काय�स�पादन सूचक, समयावध र ￭ज�मेवारीसिहत ४२१ वटा काय� (ि�याकलाप) ह�को िनधा�रण 
ग�रएकोमा चौथो योजनाको म�यावध मू�या�नबाट ५३ वटा काय�ह� थप भई ज�मा ४८४ काय�ह� 
योजनामा समावेश  रहेको अव�था छ। 
�यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको मू�या�नको स�दभ�मासमेत िवगत योजनाह�मा 
अवल�बन ग�रएको मू�या�नको प�तलाई नै आ�मसात् ग�रएको छ। प�रमाणा�मक ल�य (Quantitative 
Goal) ह�लाई स��या�मक �पमा तथा गुणा�मक ल�य (Qualitative Goal) ह�लाई स�ब��धत 
काय�को �गतको अव�था वा �तरका आधारमा अ�भार �दान गन� �ेड� �णाली अ�कार ग�रएको 
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छ। उ�� ल�खत िवधका आधारमा योजनामा रहेका िवभ� न काय�ह�को लािग िनधा��रत ल�य, �गत 
(स��या र �तशत) तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई ता�लकाह�मा ��तुत ग�रएको छ। 
समी�ालाई सकेस�म छोटो, सरल र ल�यसँग आब� बनाउने उ�े�यका साथ योजनामा सूचकमा 
आधा�रत (Indicator Based) त�या�लाई ता�लक�करण गरी सो �ममा अवल�बन ग�रएका त�या� 
�शोधनको �ि�यासँग स�ब��धत िववरणह�लाई योजना तजु�मा �ि�या साम�ीको �पमा छु�ै स��िहत 
ग�रएको छ। 

२.२   चौथो योजनाको ल�  र �गित अव�ाको मू�ा�न 
चौथो योजनामा िनधा��रत काय�ह� (ि�याकलापह�) म�यावध मू�या�नबाट प�रमाज�न र थपघटसमेत 
भएकोले म�यावध मू�या�नसिहतको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनामा समावेश रहेका ल�य, 
रणनीत र काय�ह�मा आधा�रत भई योजनाको मू�या�न ग�रएको छ। यस�कार योजनामा ५ वटा 
मु�य ल�यह�, २३ वटा रणनीतक उ�े�यह� र ज�मा ४८४ वटा काय�ह� िनधा�रण ग�रएको दे�ख�छ। 
�यसम�ये छटोछ�रतो र गुण�तरीय �याय स�पादनअ�तग�त ५ वटा रणनीतक उ�े�य र २०६ वटा 
काय�ह�, �यायमा पहँुच अभवृ�अ�तग�त ५ वटा रणनीतक उ�े�य र ५७ वटा काय�ह�, �यायक 
सुशासन �वध�नअ�तग�त ४ वटा रणनीतक उ�े�य र ४३ वटा काय�ह�,  अदालत �यव�थापन 
सु�ढीकरणअ�तग�त ६ वटा रणनीतक उ�े�य र १४५ वटा काय�ह� तथा �यायपा�लका�तको 
जनआ�था र िव�ास अभवृ�अ�तग�त ३ वटा रणनीतक उ�े�य र ३३ वटा काय�ह� रहेका थए। 
मू�या�न �योजनको लािग २०७६ साल �ावणदे�ख २०८० साल पुस मसा�तस�मको ज�मा चार वष� 
छ मिहनाको अवधलाई योजनाको मू�या�न अवध मािनएको छ। सोही अनु�प मू�या�न अवधमा 
योजनाले िनधा�रण गरकेा ल�य, सोको �गत एवम् ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई योजनाका पाँचवटा 
ल�यका आधारमा ��तुत ग�रएको छ।

२.२.१  िछटोछ�रतो र गुण�रीय �ायस�ादन 
योजनाको पिहलो ल�यको �पमा रहेको छटोछ�रतो र गुण�तरीय �याय स�पादनअ�तग�त ज�मा ५ वटा 
रणनीतक उ�े�यह� तथा प�रमाणा�मक र गुणा�मक गरी ज�मा २०६ वटा काय�ह� (ि�याकलापह�) 
िनधा�रण ग�रएका थए। �यसम�ये ४३ वटा काय�ह� प�रमाणा�मक (स��या�मक) �पमा मापन गन� 
सिकने र १६३ वटा काय�ह� गुणा�मक �पमा मापन गनु�पन� �कृतका रहेका छन्। उ�� ल�खत काय�ह�लाई 
िनधा��रत काय� स�पादन सूचकको आधारमा ल�य कायम गरी ल�यबमो￭जम भएको �गतको अव�था 
(स��या र �तशतमा) तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई (�तशतमा) देहायबमो￭जम ��तुत 
ग�रएको छः 

२.२.१.१ सङ्�ा�क काय�ह�को �गित अव�ा 
छटोछ�रतो र गुण�तरीय �याय स�पादनस�ब�धी ल�यअ�तग�त समावेश भएका ४३ वटा स��या�मक 
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काय�स�पादन सूचक भएका काय�ह� तथा योजनामा  स��या�मक ल�य नतोिकएको भए तापिन 
स��या�मक �पमा मू�या�न गन� सिकने अ�य काय�ह�को �गत अव�थालाई देहायबमो￭जम मू�या�न 
ग�रएको छः  
(क) मु�ा फ��टतफ�  (रणनीितक उ�े�ः  १.१ सँग स���त)

(अ) िज� ला अदालतह�मा फरक मु�ा �व�ापन प�ित लागु �नुपूव�का मु�ा, िनवेदन 
तथा पुनरावेदनको ल� र �गित

￭ज� ला अदालतह�मा फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु हुनुपूव�का ￭ज�मेवारी स�रआएका मु�ाह� 
आथक वष� २०७६/०७७  दे�ख २०७७/ ०७८ स�ममा फ�य�ट गन� गरी ल�य िनधा�रण ग�रएको 
थयो। योजनाको म�यावध मू�या�नको अवधस�ममा पिन �य�ता मु�ाह� फ�य�ट हुन बाँक� रहेको 
हँुदा म�यावध मू�या�नबाट सो काय�का लािग २०७९ पुस मसा�तस�म फ�य�ट गन� गरी समयावध थप 
भएको थयो। �यसबाहेक ￭ज� ला अदालतमा दता� हुने िवशेष �कृतका िनवेदन, ब�दी ��य�ीकरणका 
िनवेदन तथा �तवेदन फ�य�टस�ब�धी काय�का ल�यह�समेत योजनामा िनधा�रण ग�रएको थयो। 
उ�� ल�खत काय�ह�को ल�य (�तशत र अवधगत) का आधारमा कायम हुन आउने स��यालाई सो 
काय�को ल�य मानी �गत मू�या�न ग�रएको छ। यस शीष�कअ�तग�त रहेका िवभ� न काय�ह�को ल�य, 
�गत तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा देखाइएको छः  

िज� ला अदालतह�मा फरक मु�ा �व�ापन प�ित लागु �नुपूव�का मु�ा, िनवेदन तथा 
पुनरावेदनको ल�, �गित र अ�र

तािलका नं. १

काय� आिथ�क वष� ल�

�गित ल� र 
�गितिबच 

अ�र 
(�ितशत)

सङ्�ा �ितशत

￭ज�मेवारी स�रआएका सब ै मु�ा, 
िनवदेन तथा पुनरावेदनह� चालु 
आथक वष�मा फ�य�ट गन�। 

०७६/७७ ६४३८६ ३५९८० ५५.८८ ४४.१२

०७७/७८ ७५८१७ ४२९२० ५६.६१ ४३.३९
ज�ा १४०२०३ ७८९०० ५६.२८ ४३.७२

फरक मु�ा �यव�थापन प�त 
लागु हुनुपूव�का मु�ा, िनवेदन तथा 
पुनरावेदनह� फ�य�ट गन� 

०७९ पुस 
मसा�त १९६६८ १६५७२ ८४.२५ ३०९६

चालु आथक वष�मा दता� भएका मु�ा, 
िनवदेन तथा पुनरावेदनह�म�ये 
क�तीमा ५० �तशत फ�य�ट गन�।

०७६/७७ ३६८९२ २६३७२ ७१.४८ २८.५२
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िवशेष �कृतका िनवेदनह�म�ये 
�माण बु�नु नपन�का हकमा दता� भएको 
िमतले र �माण बु�नुपन�का हकमा 
�माण चु�ा भएको िमतले ७ िदनभ� 
फ�य�ट गन�।

०७६/७७ ९१४७ ८९३४ ९७.६७ २.३३
०७७/७८ ७४९० ७०५७ ९४.२१ ५.७९
०७८/७९ १५२१४ १२७२२ ८३.६२ १६.३८
०७९/८० २०२२४ १७४२६ ८६.१६ १३.८४
०८०/८१ ७०७९ ६१५४ ८६.९३ १३.०७

ज�ा ५९१५४ ५२२९३ ८८.४० ११.६०

�तवेदनह� दता� भएको िमतले एक 
मिहनाभ� फ�य�ट गन�।

०७६/७७ ७९२ ७६४ ९६.४६ ३.५४
०७७/७८ ८९२ ७६२ ८८.७८ ११.२२
०७८/७९ ११३९ ९९४ ८७.२६ १२.७४
०७९/८० १६०३ १४९६ ९३.३२ ७.६८
०८०/८१ २२२९८ १७८१० ७९.८७ २०.१३

ज�ा २६७२४ २१८२६ ८१.६७ १८.३३

फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु 
नहुने ब�दी ��य�ीकरणलगायतका 
िनवेदनह� �ल�खत जवाफ परकेो 
वा �ल�खत जवाफ पन� अवध समा� 
भएको िमतले एक मिहनाभ� फ�य�ट 
गन�।

०७८/७९ ३७ २५ ६७.५६ ३२.४४
०७९/८० ३६ ३३ ९१.६६ ८.३४

०८०/८१ ३७ ३५ ९४.५९ ५.४१

ज�ा ११० ९३ ८४.५५ १५.४५
कुल ज�ा २८२७५१ १९६०५६ ६९.३४ ३०.६६

(आ) िज� ला अदालतह�मा फरक मु�ा �व�ापन प�ित लागु �ने मु�ाको ल� र �गित
चौथो योजनाले फरक मु�ा �यव�थापन प�तलाई मु�ा �वाह �यव�थापनको मु�य आधार�त�भको 
�पमा अ�ीकार गरकेो थयो। फरक मु�ा �यव�थापन प�त ￭ज� ला अदालतह�मा िमत २०७७ �ावण 
१ गतेदे�ख लागु भएको हो। यस प�तअ�तग�त मु�ालाई सरल, सामा�य र िवशेष गरी तीनवटा माग� 
समूहमा िवभाजन ग�रएको र ती समूहका मु�ाह� �मशः ६ मिहना, १२ मिहना र १८ मिहनामा फ�य�ट 
गन� समयावध िनधा�रण ग�रएको छ। स�ब��धत माग� समूहका लािग तोिकएको समयावधभ� फ�य�ट 
भएका मु�ाह�लाई मा� �गतको �पमा मू�या�न ग�रएको छ। माग� समूहमा रहेका मु�ाह�को फ�य�ट 
ल�य कायम गदा� हरके माग� समूहमा रहेका कुल मु�ाह�म�ये माग� समूहको िनधा��रत अवध पूरा नभएका 
फ�य�ट हुन बाँक� मु�ाह�लाई बाहेक गरी सो समूहको ल�य कायम ग�रएको छ। यस शीष�कअ�तग�त 
��येक माग� समूह अनुसारको मु�ाको ल�य, �गत तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको 
ता�लकामा देखाइएको छः
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िज� ला अदालतह�मा फरक मु�ा �व�ापन प�ित लागु �ने मु�ाको ल�, �गित र अ�र

तािलका नं. २

ि�याकलाप आिथ�क वष� ल�

�गित ल� र 
�गितिबच 

अ�र 
(�ितशत)

सं�ा �ितशत

सरल माग�मा रहने मु�ा, िनवेदन 
तथा पुनरावेदन दता� भएको िमितले 
छ मिहनािभ� फ��ट गन�।

०७७/७८ ३०१४० २३४५० ७७.८० २२.२०
०७८/७९ ७०१०४ ४२१७४ ६०.१६ ३९.८४
०७९/८० १०५८८६ २९७५९ २८.१० ७१.९०
०८०/८१ ७३१०१ १८००३ २४.६३ ७५.३७

ज�ा २७९२३१ ११३३८६ ४०.६१ ५९.३९

सामा� माग�मा रहने मु�ा, िनवेदन 
तथा पुनरावेदन दता� भएको िमितले 
बा� मिहनािभ� फ��ट गन�।

०७७/७८ ५३४० ५३४० १००.०० ०.००
०७८/७९ ४०५२० १९१२९ ४७.२१ ५२.७९
०७९/८० ४२२५६ ८४३० १९.९५ ८०.०५
०८०/८१ २७१९४ ५७३४ २१.०९ ७८.९१

ज�ा ११५३१० ३८६३३ ३३.५० ६६.५०

िवशेष माग�मा रहने मु�ा दता� भएको 
िमितले अठार मिहनािभ� फ��ट 
गन�।

०७७/७८ ३७१ ३७१ १००.०० ०
०७८/७९ ७०५३ ३५२७ ५०.०१ ४९.९९
०७९/८० ८८४७ ८८२ ९.९७ ९०.०३
०८०/८१ ५४१५ ५९६ ११.०१ ८८.९९

ज�ा २१६८६ ५३७६ २४.७९ ७५.२१
कुल ज�ा ४१६२२७ १५७३९५ ३७.८१ ६२.१९

(इ) उ� च अदालतह�मा फरक मु�ा �व�ापन प�ित लागु �नुपूव�का मु�ा, िनवेदन तथा 
पुनरावेदनको ल� र �गित
उ� च अदालतह�मा फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु हुनुपूव�का ￭ज�मेवारी स�रआएका मु�ाह� 
आथक वष� २०७६/०७७  दे�ख २०७७/ ०७८ स�ममा फ�य�ट गन� गरी ल�य िनधा�रण ग�रएको 
थयो। योजनाको म�यावध मू�या�नको अवधस�ममा पिन �य�ता मु�ाह� फ�य�ट हुन बाँक� रहेको 
हँुदा म�यावध मू�या�नबाट सो काय�का लािग २०७९ पुस मसा�तस�म फ�य�ट गन� गरी समयावध थप 
भयो। �यस बाहेक उ� च अदालतमा दता� हुने ब�दी ��य�ीकरणका िनवेदन तथा �तवेदन फ�य�टस�ब�धी 
काय�का ल�यह�समेत योजनामा िनधा�रण ग�रएको थयो। उ�� ल�खत काय�ह�को ल�य (�तशत र 
अवधगत) का आधारमा कायम हुन आउने स��यालाई सो काय�को ल�य मानी �गत मू�या�न 
ग�रएको छ। यस शीष�कअ�तग�त रहेका िवभ� न काय�ह�को ल�य, �गत तथा ल�य र �गतिबचको 
अ�तरलाई देहायको ता�लकामा देखाइएको छः
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उ� च अदालतह�मा फरक मु�ा �व�ापन प�ित लागु �नुपूव�का मु�ा, िनवेदन तथा 
पुनरावेदनको ल�, �गित र अ�र

तािलका नं. ३

ि�याकलाप आिथ�क वष� ल�
�गित ल� र �गितिबच

अ�र (�ितशत)सं�ा �ितशत

￭ज�मेवारी स�रआएका सबै िनवदेन, 
सु� मु�ा, पुनरावेदन, साधकह� र 
म�य�थस�ब�धी िनवेदन फ�य�ट गन�।

०७६/७७ १५१५९ १२२०९ ८०.५४ १९.४६

०७७/७८ १९२७५ १३७६१ ७१.३९ २८.६१
ज�ा ३४४३४ २५९७० ७१.४० २८.६०

फरक मु�ा �यव�थापन प�त 
लागु हुनुपूव�का सब ै िनवदेन, सु� 
मु�ा, पुनरावेदन, साधकह� र 
म�य�थस�ब�धी िनवेदन फ�य�ट गन�।

०७९

पुस मसा�त
८१८४ ३७८२ ४६.२१ ५३.७९

चालु आथक वष�मा दता� भएका 
िनवदेन, सु� मु�ा, पुनरावेदन र 
साधकह�म�ये क�तीमा ५० �तशत 
फ�य�ट गन�।

०७६/७७ १३६५४ १०९८३ ८०.४३ १९.५७

�तवेदनह� दता� भएको िमतले १ 
मिहनाभ� फ�य�ट गन�। 

०७६/७७ ५०३५ ३२१२ ६३.८० ३६.२०
०७७/७८ ६०२८ २९५० ४८.९३ ५१.०७
०७८/७९ ६८९१ ३८४५ ५५.७९ ४४.२१
०७९/८० ७३२० ४२४२ ५७.९५ ४२.७५
०८०/८१ ३६०९ १२३२ ३४.१३ ६५.८७

ज�ा २८८८३ १५४८१ ५३.६० ४६.४०

फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु 
नहुने ब�दी ��य�ीकरणलगायतका 
िनवेदनह� �ल�खत जवाफ परकेो 
वा �ल�खत जवाफ पन� अवध समा� 
भएको िमतले एक मिहनाभ� फ�य�ट 
गन�।

०७८/७९ १८५ १७० ९१.८९ ८.११
०७९/८० २०७ १९२ ९२.७५ ७.२५

०८०/८१ १२३ ११८ ९५.९३ ४.०७

ज�ा ५१५ ४८० ९३.२० ६.८०
कुल ज�ा ८५६७० ५६६९६ ६६.१८ ३३.८२

(ई) उ� च अदालतह�मा फरक मु�ा �व�ापन प�ित लागु �ने मु�ाको ल� र �गित

उ� च अदालतह�मा २०७७ साल भा� १ गतेदे�ख फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु भएको थयो। 
यस प�तअ�तग�त मु�ालाई सरल, सामा�य र िवशेष गरी तीनवटा माग� समूहमा िवभाजन ग�रएको र 
ती समूहका मु�ाह� �मशः ६ मिहना, १२ मिहना र १८ मिहनामा फ�य�ट गन� समयावध िनधा�रण 
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ग�रएको छ। स�ब��धत माग� समूहका लािग तोिकएको समयावधभ� फ�य�ट भएका मु�ाह�लाई मा� 
�गतको �पमा मू�या�न ग�रएको छ। माग� समूहमा रहेका मु�ाह�को फ�य�ट ल�य कायम गदा� हरके 
माग� समूहमा रहेका कुल मु�ाह�म�ये माग� समूहको िनधा��रत अवध पूरा नभएका फ�य�ट हुन बाँक� 
मु�ाह�लाई बाहेक गरी सो समूहको ल�य कायम ग�रएको छ। यस शीष�कअ�तग�त ��येक माग� समूह 
अनुसारको मु�ाको ल�य, �गत तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा देखाइएको 
छः

उ� च अदालतह�मा फरक मु�ा �व�ापन प�ित लागु �ने मु�ाको ल�, �गित अ�र
तािलका नं. ४

ि�याकलाप आिथ�क 
वष� ल�

�गित ल� र 
�गितिबच अ�र 

(�ितशत)सं�ा �ितशत

सरल माग�मा रहने सु� कारबाही हुने मु�ा, 
देवानी र फौजदारी पुनरावेदन तथा �रट 
िनवेदन दता� भएको िमतले छ मिहनाभ� 
फ�य�ट गन�।

०७७/७८ ६२७० २४७३ ३९.४४ ६०.५६
०७८/७९ २२३४४ ४४५९ १९.९६ ८०.०४
०७९/८० ३९१६९ ९४९३ २४.२४ ७५.७६
०८०/८१ २१८८५ ३०९५ १४.१४ ८५.८६

ज�ा ८९६६८ १९५२० २१.७७ ७८.२३

सामा�य माग�मा रहने सु� कारबाही हुने 
मु�ा, देवानी र फौजदारी पुनरावेदन  तथा 
�रट िनवेदन दता� भएको िमतले बा� 
मिहनाभ� फ�य�ट गन�।

०७७/७८ ४०४२ २५१ ६.२१ ९३.७९
०७८/७९ ७३८१ २१८७ २९.६३ ७०.३७
०७९/८० ७१२१ २१४३ ३०.०९ ६९.९१
०८०/८१ ३१८७ ६४० २०.०८ ७९.९२

ज�ा २१७३१ ५२२१ २४.०३ ७५.९७

िवशेष माग�मा रहने सरकारवादी फौजदारी 
पुनरावेदन दता� भएको िमतले अठार 
मिहनाभ� फ�य�ट गन�।

०७७/७८ ४ ४ १००.०० ०.००
०७८/७९ ९० १० ११.११ ८८.८९
०७९/८० ३२ ४ १२.५० ८७.५०
०८०/८१ ७ ० ०.०० १००

ज�ा १३३ १८ १३.५३ ८६.४७
कुल ज�ा १११५३२ २४७५९ २२.२० ७७.८०

(उ) उ� च अदालतह�मा म��तास��ी िनवेदनको ल� र �गित
उ� च अदालतबाट म�य�थ िनयिु�, म�य�थ हटाउने, म�य�थको �े�ाधकार, म�य�थको िनण�य बदर 
र िवदेशी म�य�थको िनण�य काया��वयनस�ब�धी िनवेदनह� फछय�टका लािग योजनामा तोिकएको 
समयावधभ� फ�य�ट भए नभएको आधारमा मू�या�न ग�रएको छ। यस काय�को ल�य कायम गदा� 
िनधा��रत अवध पूरा नभएका फ�य�ट हुन बाँक� मु�ाह�लाई बाहेक गरी यस काय�को ल�य कायम 
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ग�रएको छ। यस शीष�कअ�तग�तका केही काय�ह�को त�या� नरहेको हँुदा सोही बेहोरा जनाई त�या� 
उपल�ध भएका काय�ह�को ल�य, �गत तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा 
देखाइएको छः

उ� च अदालतह�मा म��तास��ी िनवेदनको ल�, �गित र अ�र
तािलका नं. ५

ि�याकलाप आिथ�क वष� ल�
�गित

ल� र �गितिबच 
अ�र (�ितशत)सं�ा �ितशत

म�य�थ िनयिु�स�ब�धी िनवेदन दता� 
भएको िमतले साठी िदनभ�

०७७/७८ २३ ४ १७.३९ ८२.६१

०७८/७९ ४२ २ ४.७६ ९५.२४

०७९/८० ५७ १ १.७५ ९८.२५
०८०/८१ ३० ९ ३०.०० ७०.००

ज�ा १५२ १६ १०.५३ ८९.४७

म�य�थ हटाउनेस�ब�धी िनवेदन दता� भएको िमतले प�ता�लस िदनभ� (त�या� उपल�ध नभएको)

म�य�थको �े�ाधकारस�ब�धी िनवेदन दता� भएको िमतले तस िदनभ� (त�या� उपल�ध नभएको)

म�य�थको िनण�य बदरस�ब�धी िनवेदन 
दता� भएको िमतले प�ता�लस िदनभ�

०७७/७८ ३५ ० ०.०० ०.००
०७८/७९ ५५ ० ०.०० ०.००
०७९/८० ४७ ० ०.०० ०.००

०८०/८१ २३ ० ०.०० ०.००
ज�ा १६० ० ०.०० १००.००

िवदेशी िनण�यको मा�यतास�ब�धी िनवेदन दता� भएको िमतले एक सय िबस िदनभ� (त�या� उपल�ध नभएको)
कुल ज�ा ३१२ १६ ५.१३ ९४.८७

(ऊ) सव�� च अदालतमा मु�ा तथा �रट िनवेदनह�को ल� र �गित
चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनामा सव�� च अदालतमा �रट तथा मु�ा फ�य�टस�ब�धी अवधगत 
(योजनाको पिहलो वष�दे�ख पाँचौँ वष�स�मको) ल�य  तथा सम� मु�ा तथा �रट िनवेदनको फछय�टस�ब�धी 
स��या�मक (�तशतमा) ल�य िनधा�रण ग�रएको थयो। योजनाको म�यावध मू�या�नबाट अवधगत 
ल�यह�मा प�रमाज�नसमेत भएको छ। तसथ�, यस शीष�कअ�तग�तका काय�ह�को �गत मू�या�न गदा� 
म�यावध मू�या�न पिहलेको हकमा सु� योजनाले िनधा�रण गरकेा ल�यह�को आधारमा र म�यावध 
मू�या�नपछको हकमा म�यावध मू�या�नबाट िनधा��रत ल�यह�को आधारमा मू�या�न ग�रएको छ। 
िनधा��रत अवध पूरा नभएका फ�य�ट हुन बाँक� �रट, मु�ा तथा िनवेदन �तवेदनह�लाई बाहेक गरी 
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यस काय�को ल�य कायम ग�रएको छ। यस शीष�कअ�तग�त रहेका िवभ� न काय�ह�को ल�य, �गत तथा 
ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा देखाइएको छः 

सव�� च अदालतमा मु�ा तथा �रट िनवेदनह�को ल�, �गित र अ�र

तािलका नं. ६

आिथ�क 
वष� काय� ल�

�गित ल� र 
�गितिबच 

अ�र 
(�ितशत)सं�ा �ितशत

०७६/७७
तीन वष� नाघेका �रट िनवेदन फ�य�ट १३४१ ४११ ३०.६५ ६९.३५
पाँच वष� नाघेका सु� मु�ा तथा पुनरावेदन फ�य�ट २४९६ ८३० ३३.२५ ६६.७५

०७७/७८
दुई वष� नाघेका �रट िनवेदन फ�य�ट २५६५ २९४ ११.४६ ८८.५४
तीन वष� नाघेका सु� मु�ा तथा पुनरावेदन फ�य�ट ८६६७ ९३४ १०.७८ ८९.२२

म�ाविध मू�ा�नबाट प�रमाज�न भएको ल�

०७८/७९
तीन वष� नाघेका �रट िनवेदन फ�य�ट २२६८ ५०७ २२.३५ ७७.६५
पाँच वष� नाघेका सु� मु�ा तथा पुनरावेदन फ�य�ट ५०९५ ९७७ १९.१८ ८०.८२

०७९/८०
तीन वष� नाघेका �रट िनवेदन फ�य�ट २५३४ ६८७ २७.११ ७२.८९
पाँच वष� नाघेका सु� मु�ा तथा पुनरावेदन फ�य�ट ६४३९ २९१७ ४५.३० ५४.७

०८०/८१
दुई वष� नाघेका �रट िनवेदन फ�य�ट ३२१४ ३६६ ११.३९ ८८.६१
तीन वष� नाघेका सु� मु�ा तथा पुनरावेदन फ�य�ट १०३७४ १६९३ १६.३२ ८३.६८

ज�ा ४४९९३ ९६१६ २१.३७ ७८.६३

(ए) सव�� च अदालतमा संवैधािनक िववाद, थुनुवा, दोहो� याइपाऊँ, पुनरावलोकन, अनुमितका 
िनवेदन, साधक तथा �ितवेदनको ल� र �गित

सव�� च अदालतमा संवैधािनक िववाद, थुनुवा, दोहो�याइपाऊँ, पुनरावलोकन, अनुमतका िनवेदन, 
साधक तथा �तवेदनह� फ�य�टस�ब�धी अवधगत ल�य तोिकएको हँुदा िनधा��रत अवधभ� फछय�ट 
भए नभएको आधारमा सोस�ब�धी काय�ह�को �गत मू�या�न ग�रएको छ। उ�� ल�खत काय�ह�को 
लािग ल�य कायम गदा� तोिकएको अवध ननाघेका चालु अव�थाका मु�ा तथा िनवेदनह�लाई बाहेक 
गरी स�ब��धत काय�को ल�य िनधा�रण ग�रएको छ। यस शीष�कअ�तग�त रहेका िवभ� न काय�ह�को ल�य, 
�गत तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा देखाइएको छः
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सव�� च अदालतमा संवैधािनक िववाद, थुनुवा, दोहो� याइपाऊँ, पुनरावलोकन, अनुमितका िनवेदन,
साधक तथा �ितवेदनको ल�, �गित र अ�र

तािलका नं. ७

ि�याकलाप आिथ�क वष� ल�
�गित ल� र �गितिबच 

अ�र (�ितशत)सं�ा �ितशत

संवैधािनक इजलासको �े�ाधकार 
अ�तग�तका िववादलगायत सब ै�रट िनवेदन 
एक वष�भ� फ�य�ट

०७६/७७ १७६ ३ १.७० ९८.३०

०७७/७८ २०३ १५ ७.३९ ९२.६१

०७८/७९ २९४ १५ ५.१० ९४.९०

०७९/८० ४१२ ५७ १३.८३ ८६.१७

०८०/८१ २३० १२ ५.२२ ९४.७८
ज�ा १३१५ १०२ ७.७६ ९२.२४

थुनुवा भएका सबै मु�ा एक वष�भ� 
फैसला 

०७६/७७ २५९२ ८६ ३.३२ ९६.६८

०७७/७८ २६९९ ३८ १.४१ ९८.५९

०७८/७९ १५३५ १४६ ९.५१ ९०.४९

०७९/८० २०३६ १६२ ७.९६ ९२.०४

०८०/८१ २७३९ ९१ ३.३२ ९६.६८
ज�ा ११६०१ ५२३ ४.५१ ९५.४९

दोहो�याइपाउँ, पुनरावलोकन, अनुमतका 
िनवेदन र साधक नौ मिहनाभ� फ�य�ट

०७६/७७ ६६५० २२९६ ३४.५३ ६५.४७

०७७/७८ ४७२६ १९१९ ४०.६१ ५९.३९

०७८/७९ ५५५४ ४३९ ७.९० ९२.१०

०७९/८० ६९६९ ८१२ ११.६५ ८८.३५

०८०/८१ ४४६७ १४१८ ३१.७४ ६८.२६
ज�ा २८३६६ ६८८४ २४.२७ ७५.७३

�तवेदनह� दता� भएको िमतले ३ 
मिहनाभ� फ�य�ट

०७६/७७ १७९३ २०२ ११.२७ ८८.७३

०७७/७८ १९३३ ९३ ४.८१ ९५.१९

०७८/७९ २५६७ ३६२ १४.१० ८५.९

०७९/८० २८९९ ४९५ १७.०७ ८२.९३

०८०/८१ १८०८ २८० १५.४९ ८४.५१
ज�ा ११००० १४३२ १३.०२ ८६.९८
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(ऐ) सव�� च अदालतको सम� मु�ा तथा �रट िनवेदनको ल� र �गित
सव�� च अदालतमा सम� मु�ा तथा �रट िनवेदनको वा�षक लगतको क�तीमा ५० �तशतले फ�य�ट 
गन� गरी ल�य तोिकएकोमा मू�या�न अवधमा सोअनु�प फ�य�ट भए नभएको समी�ा ग�रएको छ। 
यसअ�तग�त मू�या�न अवधको सम� मु�ा तथा �रट िनवेदन फ�य�टको ल�य, �गत तथा ल�य र 
�गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा देखाइएको छः

सव�� च अदालतको सम� मु�ा तथा �रट िनवेदनह�को ल�, �गित र अ�र
तािलका नं. ८

सम� मु�ा तथा �रट िनवेदन वा�षक 
लगतको क�तीमा ५० �ितशतले फ�य�ट 
गन�

०७६/७७ १६९२४ ९६९३ ५७.२७ ४२.७३
०७७/७८ १५७३७ ४३७२ २७.७८ ७२.२२
०७८/७९ १८००३ ६३५१ ३५.२८ ६४.७२
०७९/८० १९४६७ ११०७३ ५६.८८ ४३.१२
०८०/८१ १६८१६ ५८८८ ३५.०१ ६४.९९

ज�ा ८६९४७ ३७३७७ ४२.९९ ५७.०१

(ओ)  िवशेष अदालत, अ� अदालत तथा �ायािधकरणह�मा मु�ाको ल� र �गित
िवशेष अदालत, अ�य अदालत तथा �यायाधकरणह�मा ￭ज�मेवारी सरी आएका सबै मु�ा फ�य�ट गन� 
तथा चालु आथक वष�मा दता� भएका मु�ाम�ये क�तीमा ५० �तशत फ�य�ट गन� गरी ल�य तोिकएकोमा 
सो बमो￭जम उपल��ध भए नभएको आधारमा �गत समी�ा ग�रएको छ। यस शीष�क अ�तग�त रहेको 
काय�को ल�य, �गत तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा देखाइएको छः

िवशेष अदालत, अ� अदालत तथा �ायािधकरणह�मा मु�ाको ल�, �गित र अ�र
तािलका नं. ९

िनकाय ि�याकलाप ल�
�गित ल� र 

�गितिबच 
अ�र 

(�ितशत)सं�ा �ितशत

िवशेष 
अदालत

￭ज�मेवारी सरी आएका सबै मु�ा फ�य�ट 
गन� २५२८ ८५० ३३.६२ ६६.३८

चालु आथक वष�मा दता� भएका मु�ाम�ये 
क�तीमा ५० �तशत फ�य�ट गन� ४८७ ६५ १३.३५ ८६.६५

 ज�ा ३०१५ ९१५ ३०.३५ ६९.६५
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राज� व 
�यायाधकरण

￭ज�मेवारी सरी आएका सबै मु�ा फ�य�ट 
गन� ४७०८ १४२९ ३०.३५ ६९.६५

चालु आथक वष�मा दता� भएका मु�ा, 
िनवेदन तथा पुनरावेदनह�म�ये क�तीमा 
५० �तशत फ�य�ट गन�

१००८ ३७४ ३७.१० ६२.९०

ज�ा ५७१६ १८०३ ३१.५४ ६८.४६

वैदेशक रोजगार 
�यायाधकरण 

￭ज�मेवारी सरी आएका सबै मु�ा फ�य�ट 
गन� ९३७ ६४२ ६८.५२ ३१.४८

चालु आथक वष�मा दता� भएका मु�ा, 
िनवेदन तथा पुनरावेदनह�म�ये क�तीमा 
५० �तशत फ�य�ट गन�

३९७ १३८ ३४.७६ ६५.२४

ज�ा १३३४ ७८० ५८.४७ ४१.५३

�शासक�य 
अदालत

￭ज�मेवारी सरी आएका सबै मु�ा फ�य�ट 
गन� ९६ ७२ ७५.०० २५.००

चालु आथक वष�मा दता� भएका मु�ा, 
िनवेदन तथा पुनरावेदनह�म�ये क�तीमा 
५० �तशत फ�य�ट गन�

८१ ५७ ७०.३७ २९.६३

ज�ा १७७ १२९ ७२.८८ २७.१२

�म अदालत

￭ज�मेवारी सरी आएका सबै मु�ा फ�य�ट 
गन� ६७३ ५२२ ७७.५६ २२.४४

चालु आथक वष�मा दता� भएका मु�ा, 
िनवेदन तथा पुनरावेदनह�म�ये क�तीमा 
५० �तशत फ�य�ट गन�

४७३ ३९३ ८३.०९ १६.९१

ज�ा ११४६ ९१५ ७९.८४ २०.१६
कुल ज�ा ११३८८ ४५४२ ३९.८८ ६०.१२

(औ) िविभ� न तहका अदालत तथा �ायािधकरणह�को मु�ाको सम� लगत र फ��टको 
अव�ा

सव�� च अदालत, उ� च अदालत, ￭ज� ला अदालत तथा अ�य अदालत र �यायाधकरणह�को मू�या�न 
अवधको मु�ाको सम� लगत तथा अदालत र �यायाधकरणह�ले िनधा�रण गरकेो वा�षक ल�यको 
आधारमा भएको फ�य�ट तथा बाँक� मु�ाह�को अव�थाको मू�या�न ग�रएको छ। यस�कारको 
मू�या�नबाट सब ैतहका अदालत तथा �यायाधकरणह�को मू�या�न अवधमा कायम भएको मु�ाको 
लगतको आधारमा ४४.६२ �तशत र वा�षक ल�यको आधारमा ७०.६२ �तशत मु�ा फ�य�ट भएको 
दे�खएको छ। यसस�ब�धी िव�तृत िववरण देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः
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िविभ� न तहका अदालत तथा �ायािधकरणह�मा मु�ाको सम� लगत र फ��टको अव�ा

तािलका नं. १०

अदालत/
�ायािधकरण िज�ेवारी नयाँ दता� ज�ा 

लगत फ��ट फ� य�ट 
�ितशत ल�

ल�को 
आधारमा 
फ��ट 
�ितशत

१८ 
मिहना 
िभ�का 
बाँकी

१८ 
मिहना 
नाघेका 
बाँकी

ज�ा 
बाँकी

सव�� च 
अदालत १३२१८७ ४१७०२ १७३८८९ ३७३७७ २१.४८ ७९०१२ ४७.३१ १०८६५ १६८७८ २७७४३

उ� च अदालत १०६२८० १३८९४९ २४५२२९ १२४६६३ ५०.८४ १६२५३९ ७६.७० २७२७५ २१७० २९४४५

िज� ला अदालत ४३७७८९ ४९६१२७ ९३३९१६ ४३९२५८ ४७.०३ ६२०८२० ७०.७५ १०४८४१ १६४१४ १२१२५५
अ� 

अदालत तथा 
�ायािधकरण

८९५६ ५८६५ १४८२१ ४७९५ ३२.३५ १००३२ ४७.८० १०५५ २७६ १३३१

ज�ा ६८५२१२ ६८२७४३ १३६७९५५ ६१६०९३ ४४.९१ ८७२४०३ ७०.६२ १४४०३६ ३५७३८ १७९७७४

(ख) फैसला लेखनतफ�  (रणनीितक उ�े� १.१ सँग स���त)
चौथो योजनामा कानूनको �यादभ� फैसला तथा आदेश तयार गन� गरी ल�य िनधा�रण ग�रएको छ। 
मुलुक� देवानी काय�िवध संिहता तथा मुलुक� फौजदारी काय�िवध संिहताले मु�ा फैसला भएको िमतले 
२१ काय�िदनभ� फैसला तयार गनु�पन� �यव�था गरकेो हँुदा सोही अनु�प फैसला लेखनको ल�य 
कायम गरी  �गत मू�या�न ग�रएको छ। यस�कार ल�य कायम गदा� फैसला तयार गन� िनधा��रत अवध 
बाँक� रहेका फैसलाको स��यालाई समावेश ग�रएको छैन। यसस�ब�धी �गत अव�थालाई देहायको 
ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः

िविभ� न तहका अदालत तथा �ायािधकरणह�मा फैसला लेखनतफ� को सम� ल�, �गित र 
अ�र

तािलका नं. ११

अदालत/िनकाय ल�
�गित

तयार �न 
बाँकी

ल� र 
�गितिबच 

अ�र 
(�ितशतमा)

सं�ा �ितशत

सव�� च अदालत २४७३२ २२९८ ९.२९ ३०८७ ९०.७१
उ� च अदालत १२९८८४ ८५३८४ ६५.७४ ३६०२ ३४.२६

￭ज� ला अदालत ३५१४७२ २७६८९८ ७८.७८ २४४७९ २१.२२

अदालततफ� को  ज�ा ५०६०८८ ३६४५८० ७२.०४ ३११६८ २७.९६
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िवशेष अदालत ११५८ १८६ १६.०६ ८२ ८३.९४
राज� व � यायाधकरण २१९३ ७९८ ३६.३९ २२८ ६३.६१

वैदेशक रोजगार �यायाधकरण ७६२ ६४४ ८४.५१ १६ १५.४९
�शासक�य अदालत १३० १३० १०० ० १००.००

�म अदालत ५७७ ३६६ ६३.४३ २९ ३६.५७
अ� अदालत तथा 

� यायािधकरणतफ� को ज�ा ४८२० २१२४ ४४.०७ ३५५ ५५.९३

कुल ज�ा ५१०९०८ ३६६७०४ ७१.७७ ३१५२३ २८.२३

(ग) फैसला काया��यनतफ�  (रणनीितक उ�े� १.५ सँग स���त)

(अ) फैसला काया��यनस��ी िनवेदन फ��ट तथा कैद, ज�रवाना र सरकारी िबगो 
असुलीको ल� र �गित

चौथो योजनामा देवानी मु�ाको फैसला काया��वयनस�ब�धी िनवेदन, फौजदारी मु�ाको िनजी िबगो 
र �तपूत भराउनेस�ब�धी िनवेदन तथा फौजदारी मु�ामा लागेको कैद, ज�रवाना र सरकारी िबगो 
असुलीस�ब�धी  अवधगत तथा स��या�मक ल�यह� िनधा�रण ग�रएको थयो। यस स�ब�धमा 
योजनामा िनधा�रण भएका सूचकका आधारमा मू�या�न अवधमा कायम भएको ल�य, �गत तथा ल�य 
र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः

फैसला काया��यनस��ी िनवेदन फ��ट तथा कैद, ज�रवाना र सरकारी िबगो असुलीको 
ल�, �गित अ�र

तािलका नं. १२

आिथ�क 
वष� ि�याकलाप

ल�

सं�ा 

�गित ल� र 
�गितिबच 

अ�र 
(�ितशत)

�ितशत

देवानी मु�ाको फैसला 
काया��वयनस�ब�धी िनवेदन वा 
अ��तम कायम भएको लगत छ 
मिहनाभ� फ�य�ट गन�

१५११८९ २०५३२ १३.५८ ८६.४२
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फौजदारी मु�ामा अ��तम 
कायम भएको िनजी िबगो र 
�तपूतस�ब�धी िनवेदन छ 
मिहनाभ� फ�य�ट गन�।1

१२८९१९ ४७३६५ ३६.७४ ६३.२६

फौजदारी मु�ामा 
अ��तम कायम 
भएको कैद, ज�रवाना 
र सरकारी िबगोम�ये 
��येक वष� क�तीमा 
सो वष� कायम हुने 
लगत बराबर असुल 
गन�। 

कैद २०६४००/३/२१ २०३८७०/६/१८ ९८.७७ १.२३

ज�रवाना २७३८८९०४२३५ १०८४१२६८५५८ ३९.५८ ६०.४२

सरकारी 
िबगो ७६१३५५७२ ७३५६६४० ९.६६ ९०.३४

(आ) ब�ौता कैद, ज�रवाना र सरकारी िबगो असुलीको ल� र �गित

चौथो योजनामा अदालतह�मा रहेको ब�यौता कैद, ज�रवाना र सरकारी िबगो असुलीका लािग 
सोस�ब�धी ब�यौता लगतको अवधको आधारमा योजनाको पिहलो वष�दे�ख पाँचौँ वष�स�मको ल�य 
िनधा�रण ग�रएको थयो। �यस आधारमा योजनाको पिहलो, दो�ो, ते�ो, चौथो र पाँचौँ वष�मा कायम 
हुने लगतलाई आधार मानी कैद, ज�रवाना र सरकारी िबगो असुलीको �गत मू�या�न ग�रएको छ। 
यसस�ब�धी ल�य, �गत तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः 

ब�ौता कैद, ज�रवाना र सरकारी िबगो असुलीको ल�, �गित र अ�र

तािलका नं. १३

योजनाको 
वष� काय� िवषय ल�

�गित ल� र 
�गितिबच 

अ�र 
(�ितशत)

अ� �ितशत

पिहलो वष�

असुल गनु�पन� बाँक� 
रहेको िव.सं. २०३५ 

सालस�मका सबै 
ब�यौता द�ड 

ज�रवाना र सरकारी 
िबगो असुली गन�

कैद ५२८९।०१।११ ३४६५।००।०८ ६५.५१ ३४.४९
ज�रवाना ४३००२१०.०८ २५०७५०४.३७ ५८.३१ ४१.६९
सरकारी 

िबगो ० ०  ०.०० ०.००

दो�ो वष�

 असुल गनु�पन� बाँक� 
रहेको िव.सं. २०४५ 

सालस�मका सबै 
ब�यौता द�ड 

ज�रवाना र सरकारी 
िबगो असुली गन�

कैद ७३८८।८।२८ १७३।११।५ २.३५ ९७.६५
ज�रवाना ३१०१८०५१.६ ४१९१६७.३ १.३५ ९८.६५

सरकारी 
िबगो ६७१६।७० ० ०.०० १००.००

1 ���यः छ मिहना भ�को फ�य�ट र बाँक�को िववरण नखलेुकोले ज�मा लगत र फछ�टको आधारमा मू�या�न ग�रएको।
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ते�ो वष�

 असुल गनु�पन� बाँक� 
रहेको िव.सं. २०५५ 

सालस�मका सबै 
ब�यौता द�ड 

ज�रवाना र सरकारी 
िबगो असुली गन�

कैद १६७९६।७।२४ ५६८।११।१७ ३.३० ९६.७०

ज�रवाना १४२५३६०४२ १५२२२१९.९१ १.०६ ९८.९४

सरकारी 
िबगो २०४०९१ ० ०.०० १००.००

चौथो वष�

 असुल गनु�पन� बाँक� 
रहेको िव.सं. २०६५ 

सालस�मका सबै 
ब�यौता द�ड 

ज�रवाना र सरकारी 
िबगो असुली गन�

कैद ३४९९७।८।११ १६३७।७।३ ४.६७ ९५.३३

ज�रवाना ३१२८५९६०२८ २०२०९८९३ ०.६४ ९९.३६

सरकारी 
िबगो ७५४३५० ० ०.०० १००.००

पाँचौ ँवष�

 असुल गनु�पन� बाँक� 
रहेको िव.सं. २०७५ 

सालस�मका सबै 
ब�यौता द�ड 

ज�रवाना र सरकारी 
िबगो असुली गन�

कैद ७२५६४।७।७ १८८२।२।६ २.५९ ९७.४१

ज�रवाना ९२१४६९२६५० २५१६९२६२२ २.७० ९७.३०

सरकारी 
िबगो १३१५८६५ ०  ०.०० १००.००

(इ) साव�जिनक सरोकारको िववादमा भएका आदेश काया��यनको ल� र �गित

साव�जिनक सरोकारको िववादमा अदालतबाट भएका आदेशह� अवध उ� लेख भएको भए सो अवधभ� 
र अवध उ� लेख नभएको भए बढीमा एक वष�भ� काया��वयन गनु�पन� ल�य िनधा�रण भएबमो￭जम सोको 
�गत मू�या�न ग�रएको छ। यसस�ब�धी ल�य, �गत तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको 
ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः

साव�जिनक सरोकारको िववादमा भएका आदेश काया��यनको ल�, �गित र अ�रः

तािलका नं. १४

साव�जिनक सरोकारको िववादमा 
भएको आदेशको काया��यन ल�

�गित ल� र �गित 
िबचको अ�रसं�ा �ितशत

अविध उ� लेख भएको २९ ७ २४.१४ ७५.८६
अविध उ� लेख नभएको २९४ १५३ ५२.०४ ४७.९६

ज�ा ३२३ १६० ३८.०९ ६१.९१
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(घ) िमिसल िनरी�णतफ�  (रणनीितक उ�े� १.२)
िवभ� न तहका अदालतमा योजना अवधमा ग�रएको िम￭सल िनरी�णको अव�थालाई तलको ता�लकामा 
��तुत ग�रएको छः 

िनरी�ण भएका र नभएका िमिसलको सङ्�ा र �ितशत

तािलका नं. १५

आिथ�क 
वष� अदालत

िनरी�ण गनु�पन� 
िमिसल सं�ा िनरी�ण भएका िमिसल िनरी�ण नभएका 

िमिसल

ल� सं�ा �ितशत सं�ा �ितशत

०७६-०८१

िज� ला ९३३९१६ ४००१९० ४२.८५ ५३३७२६ ५७.१५
उ� च २४५४२३ १५९२४२ ६४.८८ ८६१८१ ३५.१२
सव�� च १६२४३५ ११९०७२ ७३.३० ४३३६३ २६.७०

ज�ा १३४१७७४ ६७८५०४ ५०.५७ ६६३२७० ४९.४३

(ङ) मेलिमलापतफ�  (रणनीितक उ�े� १.४)

िवभ� न तहका अदालतह�मा चौथो योजनाको मू�या�न अवधमा मेलिमलापको �ि�यामा पठाइएका, 
मेलिमलाप भएका (सफल, असफल) र बाँक� मु�ाह�को स��यासमेतको मेलिमलापको त�या�ीय 
अव�थालाई देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः

मेलिमलापमा पठाइएका, मेलिमलापबाट सफल भएका तथा नभएका मु�ाको सङ्�ा

तािलका नं. १६

अदालत
मेलिमलाप 
�न स�े 

मु�ा सं�ा

मेलिमलापमा 
पठाएको मु�ा मेलिमलाप �ि�या स�� न भएको मेलिमलाप 

�ि�या 
स�� न 
नभएको

ल� र 
�गित 
िबच 

अ�रसं�ा �ितशत ज�ा 
सं�ा

सफल असफल

सं�ा �ितशत सं�ा �ितशत

िज� ला 
अदालत ४९९९०६ ८१२९४ १६.२६ ५७४७७ १०५५६ १८.३७ ४६९२१ ८१.६३ २३८१७ ८१.६३

उ� च 
अदालत ७३०८२ ९७६८ १३.३७ ७७५७ १०३८ १३.३८ ६७१९ ८६.६२ २०११ ८६.६२

सव�� च 
अदालत ६६९३७ ४३३ ०.६४७ २८९ ४८ १६.६१ २४१ ८३.३९ १४४ ८३.३९

ज�ा ६३९९२५ ९१४९५ १४.३० ६५५२३ ११६४२ १७.७७ ५३८८१ ८२.२३ २५९७२ ८२.२३
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(च) अपराध पीिडतलाई भराइएको �ितपूित�तफ�  (रणनीितक उ�े� २.५)
चौथो योजनाले पीडतमै�ी �याय�णालीको सु�ढीकरण गन� रणनीतक उ�े�य राखेको दे�ख�छ। योजनाको 
मू�या�न अवधमा िवभ� न तहका अदालतह�बाट अपराध पीडतलाई �तपूत भराउने गरी भएका 
फैसला तथा आदेशबमो￭जमको लगत र सोबमो￭जम �तपूत भराइएको आधारमा मू�या�न ग�रएको छ। 
यसस�ब�धी लगत, फ�य�ट र बाँक�को अव�थालाई देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः

अपराध पीिडतलाई फैसलाबमोिजम भराउनुपन� �ितपूित� रकमको लगत र फ��टको अव�ा

तािलका नं. १७

आ व �ितपूित�को लगत फ��ट बाँकी
रकम �ितशत

२०७६।०७७ ११३५००२३३ १९८४०३८८ १७.४८ ९३६५९८४५
२०७७।०७८ २८२७३८२०३ ३०६२८९७९ १०.८३ २५२१०९२२४
२०७८।०७९ ५६४५५९५८४ ५३५०९२२६ ९.४८ ५११०५०३५८
२०७९।०८० ७४५३८७०२१ ८३३८३४६२ ११.१९ ६६२००३५५९

२०८०।०८१ पौषस� ८७२०५७४५६ ४२४७१०९२ ४.८७ ८२९५८६३६४
ज�ा २५७८२४२४९७ २२९८३३१४७ ८.९१ २३४८४०९३५०

२.२.१.२ गुणा�क काय�ह�को �गित अव�ा 
गुणा�मक काय�ह�को मू�या�नको लािग �ेड� �णाली अथा�त् स�ब��धत काय�को काय�स�पादन अव�था 
वा �तरका आधारमा अकंभार िदई उपल��ध मापन गन� �णाली अवल�बन ग�रएको छ। सोअनु�प 
िवभ� न ल�य र �यसअ�तग�तका रणनीतक उ�े�यह�को काया��वयनका लािग योजनामा िनधा��रत 
काय�ह�को स��या यिकन गरी ती काय�ह�को काया��वयनको अव�था वा �तरका आधारमा अ�भार2
�दान ग�रएको र स�ब��धत काय�को अ�भारको आधारमा ल�य र रणनीतह� अनुसारको म�यक3

कायम गरी ��येक ल�य र रणनीतअ�तग�तका सम� काय�ह�को औसत �गत4 �तशत गणना ग�रएको 
छ। �गतको अव�थालाई स��या र �तशत दबुमैा मापन गरी ल�य र �गतिबचको अ�तर5 पिहचान 
ग�रएको छ। उ�� ल�खत आधारमा छटोछ�रतो र गुण�तरीय �याय स�पादन गन� ल�यअ�तग�त रहेका 
१६३ वटा गुणा�मक काय�ह�को �गत अव�था तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको 
ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः
2 काय� �ार�भ नभएको/तयारी अव�था भए १ अ� अथा�त् २० �तशत, काय� �ार�भ भएको अव�था भए २ अ� अथा�त् ४० �तशत, आंशक काय� 

�गत भएको भए ३ अ� अथात् ६० �तशत, काय� अ��तम चरणमा पुगेको भए ४ अ� अथा�त् ८० �तशत र काय� स�प� न भएको भए ५ अ� अथा�त् 
१०० �तशत �दान ग�रएको । 

3 िनधा��रत काय�को स��यालाई काय�स�पादन �तरका आधारमा �ा� अ�ले गुणन गदा� आउने नतजालाई म�यक मािनएको।
4 म�यकलाई १०० अ�ले गुणन गदा� आउने अ�लाई  स�पािदत कामको सं�यालाई ५ ले गुणन गदा� आउने अ�ले भाग गदा� आउने नतजालाई औसत 

�गत �तशत मािनएको।
5 १०० �तशतबाट औसत �गत �तशत घटाउँदा आउने नतजालाई ल�य र �गतिबचको अ�तर�तशत मािनएको।
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िछटोछ�रतो र गुण�रीय �ाय स�ादन गन� ल�अ�ग�तका गुणा�क काय�ह�को औसत 
काय�स�ादन तथा ल� र �गितिबचको अ�र

तािलका नं. १८

काय�ह� काय�ह�को 
सङ्�ा

स�ािदत काय�को 
औसत  �गित �ितशत

ल� र �गितिबचको 
अ�र

मु�ा �यव�थापन प�तमा सुधार ९३ ५८.२८ ४१.७२
�यायक काम कारबाही तथा फैसलामा 
गुण�तरीयता ३१ ६३.२३ ३६.७७

िववाद समाधानका वैक��पक उपायह�को �योग १५ ५६.०० ४४.००
फैसला काया��वयनको काय�मा �भावका�रता २४ ६०.०० ४०.००

२.२.१.३ ल� १ अ�ग�तका काय�ह�को सम� �गित अव�ा
योजनाको पिहलो ल�यको �पमा रहेको छटो छ�रतो र गुण�तरीय �याय स�पादनअ�तग�त ५ वटा 
रणनीतक उ�े�यह� तथा स��या�मक र गुणा�मक �पमा मापन गनु�पन� �कृतका गरी ज�मा २०६ 
वटा काय�ह� िनधा�रण ग�रएका थए। �यसम�ये "मु�ाको शी� फ�य�ट गन�" रणनीतक उ�े�यअ�तग�त 
३३ वटा काय�ह� र "फैसला काया��वयनको काय�लाई �भावकारी बनाउने" रणनीतक उ�े�यअ�तग�त 
१० वटा काय�ह� स��या�मक �कृतका थए। उ�� ल�खत काय�ह�को ल�य र �गतको अव�थालाई 
माथ शीष�क नं. २.२.१.१ र गुणा�मक �कृतका काय�ह�लाई २.२.१.२अ�तग�त समी�ा ग�रएको छ। 
छटो छ�रतो र गुण�तरीय �याय स�पादन गन� ल�यअ�तग�त रहेका स��या�मक र गुणा�मक काय�ह�को 
सम� �गत अव�थालाई देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छ।

िछटोछ�रतो र गुण�रीय �ाय स�ादन गन� ल�अ�ग�तका सम� काय�ह�को औसत 
काय�स�ादन तथा ल� र �गितिबचको अ�र

तािलका नं. १९

ल� रणनीितक उ�े�ह� काय�ह�को 
सङ्�ा

स�ािदत 
काय�को औसत  
�गित �ितशत

ल� र 
�गितिबचको 

अ�र 

िछटो छ�रतो 
र गुण�रीय 

�ाय 
स�ादन

१.१ मु�ाको शी� फ�य�ट गनु�। ३३ ५८.५७ ४१.४३
१.२ मु�ा �यव�थापन प�तमा सुधार गनु�। ९३ ५८.२८ ४१.७२
१.३ �यायक काम कारबाही तथा मु�ाको 

फैसलामा गुण�तरीयता अभवृ� गनु�। ३१ ६३.२३ ३६.७७

१.४ िववाद समाधानका वकै��पक उपायह�को 
�योगलाई �भावकारी बनाउनु । १५ ५६.०० ४४.००

१.५ फैसला काया��वयनको काय�लाई 
�भावकारी बनाउनु। ३४ ४४.७९ ५५.२१

ज�ा २०६ ५६.१७ ४३.८३
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२.२.२  �ायमा प�ँच अिभवृ��
योजनाको दो�ो ल�यको �पमा रहेको �यायमा पहँुच अभवृ�अ�तग�त ५ वटा रणनीतक उ�े�यह� तथा 
५७ वटा काय�ह� िनधा�रण ग�रएका थए। यस ल�यअ�तग�तका रणनीतक उ�े�यह�म�ये "अदालतको 
काय� �े�भ�का �यायमा पहँुचका अवरोधह�को स�बोधन गनु�" अ�तग�त १३ वटा, "अदालतबाट �वाह 
हुने सेवालाई गुण�तरीय र �भावकारी बनाउनु" अ�तग�त १२ वटा, "कानूनी सहायतालाई �भावकारी 
बनाउनु" अ�तग�त ६ वटा, "�यायक �ि�या र �णालीबार ेसूचना �वाह गनु�" अ�तग�त १३ वटा र 
"पीडतमै�ी �याय �णालीको सु�ढीकरण गनु�" अ�तग�त १३ काय�ह� रहेका छन्। यस  ल�यअ�तग�त 
समावेश भएका सब ै काय�ह� गुणा�मक �पमा मापन गन� �कृतका छन्। गुणा�मक काय�ह�को 
मू�या�नस�ब�धी िनधा��रत िवध र �ि�याको आधारमा ग�रएको मू�या�नबाट दे�खएको �गत अव�था 
तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः

�ायमा प�ँच अिभवृ�� गन� ल�अ�ग�तका काय�ह�को औसत काय�स�ादन तथा ल� र 
�गितिबचको अ�र

तािलका नं. २०

ल� रणनीितक उ�े�ह� काय�ह�को 
सङ्�ा

स�ािदत काय�को 
औसत  �गित 

�ितशत

ल� र 
�गितिबचको 

अ�र

�ायमा 
प�ँच 

अिभवृ��

२.१ अदालतको काय��े�भ�का �यायमा 
पहँुचका अवरोधह�को स�बोधन गनु�। १३ ३८.४६ ६१.५४

२.२ अदालतबाट �वाह हुने सेवालाई गुण�तरीय 
र �भावकारी बनाउनु। १२ ६१.६७ ३८.३३

२.३ कानूनी सहायतालाई �भावकारी बनाउनु। ६ ५६.६७ ४३.३३
२.४ �यायक �ि�या र �णालीबार ेसूचना �वाह 

गनु�। १३ ६४.६२ ३५.३८

२.५ पीडतमै�ी �याय �णालीको सु�ढीकरण 
गनु�। १३ ६७.६९ ३२.३१

ज�ा ५७ ५७.८२ ४२.१८

२.२.३  �ाियक सुशासनको �वध�न
योजनाको ते�ो ल�यको �पमा रहेको �यायक सुशासनको �वध�नअ�तग�त ४ वटा रणनीतक उ�े�यह� 
तथा ४३ वटा काय�ह� िनधा�रण ग�रएका थए। यस ल�यअ�तग�तका रणनीतक उ�े�यह�म�ये "�यायक 
�वत��ता र �वाय�ताको �वध�न गनु�" अ�तग�त १४ वटा, "�यायक उ�रदाय�व र जवाफदेिहता 
अभवृ� गनु�" अ�तग�त ७ वटा, "�यायक जनशि�को काय� सं�कृतमा सुधार गनु�" अ�तग�त ४ वटा तथा 
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"अदालतको काम कारबाहीमा अनुगमन र िनरी�णलाई �भावकारी बनाउनु" अ�तग�त १८ वटा काय�ह� 
रहेका छन्। यस ल�यअ�तग�त समावेश भएका सबै काय�ह� गुणा�मक �पमा मापन गन� �कृतका छन्। 
गुणा�मक काय�ह�को मू�या�नस�ब�धी िनधा��रत िवध र �ि�याको आधारमा ग�रएको मू�या�नबाट 
दे�खएको �गत अव�था तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः
�ाियक सुशासनको �वध�न गन� ल�अ�ग�तका काय�ह�को औसत काय�स�ादन तथा ल� र 

�गितिबचको अ�र
तािलका नं. २१

ल� रणनीितक उ�े�ह� काय�ह�को
सङ्�ा

स�ािदत 
काय�को औसत  
�गित �ितशत

ल� र
�गितिबचको 

अ�र

�ाियक 
सुशासन 
�वध�न

३.१ �यायक �वत��ता र �वाय�ताको 
�वध�न गनु�। १४ ५१.४३ ४८.५७

३.२ �यायक उ�रदाय�व  र  जवाफदेिहता 
अभवृ� गनु�। ७ ४०.०० ६०.००

३.३ �यायक जनशि�को काय� सं�कृतमा 
सुधार गनु�। ४ ५०.०० ५०.००

३.४ अदालतको काम कारबाहीमा अनुगमन 
र िनरी�णलाई �भावकारी बनाउनु। १८ ४८.८९ ५१.११

ज�ा ४३ ४७.५८ ५२.४२

२.२.४  अदालत �व�ापनको सु�ढीकरण 
योजनाको चौथो ल�यको �पमा रहेको अदालत �यव�थापनको सु�ढीकरणअ�तग�त ६ वटा रणनीतक 
उ�े�यह� तथा १४५ काय�ह� िनधा�रण ग�रएका थए। यस ल�यअ�तग�तका रणनीतक उ�े�यह�म�ये 
"मानव संसाधन �यव�थापन सु�ढ बनाउनु" अ�तग�त १७ वटा, "भौतक र सेवा पूवा�धारमा सुधार एवम् 
िव�ीय �यव�थापन गनु�" अ�तग�त ५३ वटा, "सूचना �िवधको सं�थागत सु�ढीकरण र �मता अभवृ� 
गनु�" अ�तग�त १३ वटा, "संिहताह�को नतजामूलक र �भावकारी काया��वयनको �यव�थापन गनु�" 
अ�तग�त १० वटा, "�यायक अ�ययन, अनुस�धानको प�त िवकास गनु�" अ�तग�त २७ वटा र "योजना 
काया��वयन �णालीलाई �भावकारी बनाउनु" अ�तग�त २५ काय�ह� रहेका छन्। यस  ल�यअ�तग�त 
समावेश भएका सब ै काय�ह� गुणा�मक �पमा मापन गन� �कृतका छन्। गुणा�मक काय�ह�को 
मू�या�नस�ब�धी िनधा��रत िवध र �ि�याको आधारमा ग�रएको मू�या�नबाट दे�खएको �गत अव�था 
तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः
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अदालत �व�ापनको सु�ढीकरण गन� ल�अ�ग�तका काय�ह�को औसत काय�स�ादन तथा 
ल� र �गितिबचको अ�र

तािलका नं. २२

ल� रणनीितक उ�े�ह� काय�ह�को
सङ्�ा

स�ािदत 
काय�को औसत  
�गित �ितशत

ल� र
�गितिबचको 

अ�र

अदालत 
�व�ापन 
सु�ढीकरण

४.१  मानव संसाधन �यव�थापन सु�ढ बनाउनु। १७ ४५.८८ ५४.१२

४.२ भौतक  र सेवा पूवा�धारमा सुधार एवम् 
िव�ीय �यव�थापन गनु�। ५३ ६१.५१ ३८.४९

४.३ सूचना �िवधको सं�थागत सु�ढीकरण र 
�मता अभवृ� गनु�। १३ ६१.५४ ३८.४६

४.४ संिहताह�को नतजामूलक र �भावकारी 
काया��वयनको �यव�थापन गनु�। १० ५४.०० ४६.००

४.५ �यायक अ�ययन, अनुस�धानको प�त 
िवकास गनु�। २७ ४९.६३ ५०.३७

४.६  योजना काया��वयन �णालीलाई �भावकारी 
बनाउनु। २५ ७५.२ २४.८०

ज�ा १४५ ५७.९६ ४२.०४

२.२.५  �ायपािलका�ितको आ�ा र िव� वास अिभवृ��
योजनाको पाँचौँ ल�यको �पमा रहेको �यायपा�लका�तको आ�था र िव�ास अभवृ�अ�तग�त ३ वटा 
रणनीतक उ�े�यह� तथा ३३ वटा काय�ह� िनधा�रण ग�रएका थए। यस ल�यअ�तग�तका रणनीतक 
उ�े�यह�म�ये "अदालतका काम कारबाही स�ब�धमा सेवा�ाहीको स�तुि� अभवृ� गनु�" अ�तग�त ७ 
वटा, "�यायक सूचना, स� चार तथा श�ा प�तको सुधार गनु�" अ�तग�त १६ वटा र "अदालतका 
सरोकारवालाह�सँगको स�ब�ध र सहयोगलाई सु�ढ तु�याउनु" अ�तग�त १० वटा काय�ह� रहेका छन्। 
यस  ल�यअ�तग�त समावेश भएका सबै काय�ह� गुणा�मक �पमा मापन गन� �कृतका छन्। गुणा�मक 
काय�ह�को मू�या�नस�ब�धी िनधा��रत िवध र �ि�याको आधारमा ग�रएको मू�या�नबाट दे�खएको 
�गत अव�था तथा ल�य र �गतिबचको अ�तरलाई देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः
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�ायपािलका�ितको आ�ा र िव� वास अिभवृ�� गन� ल�अ�ग�तका काय�ह�को औसत 
काय�स�ादन �ितशत तथा ल� र �गितिबचको अ�र

तािलका नं. २३

ल� रणनीितक उ�े�ह� काय�ह�को
सङ्�ा

स�ािदत 
काय�को औसत  
�गित �ितशत

ल� र
�गितिबचको 

अ�र

�ायपािलका 
�ितको 

जनआ�ा 
र िव�ास 
अिभवृ��

५.१ अदालतका काम कारबाही 
स�ब�धमा सेवा�ाहीको स�तुि� 
अभवृ� गनु�।

७ २८.५७ ७१.४३

५.२ �यायक सूचना, स� चार तथा 
श�ा प�तको सुधार गनु�। १६ ६२.५० ३७.५०

५.३ अदालतका 
सरोकारवालाह�सँगको स�ब�ध र
सहयोगलाई सु�ढ तु�याउनु।

१० ५६.०० ४४.००

ज�ा ३३ ४९.०२ ५०.९८

२.३  योजनाको सम� ल� र �गितिबचको अ�र
�यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनामा िनधा��रत ५ वटा  ल�यह� र २३ वटा रणनीतक 
उ�े�यह�अ�तग�त रहेका कुल ४८४ वटा काय�ह�को मू�या�न अवधमा भएको �गतको सम� अव�था 
(ल�य, �गत तथा ल�य र �गतिबचको अ�तर) लाई देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः

योजनाको सम� ल�, �गित तथा ल� र �गितिबचको अ�र

तािलका नं. २४

िस. 
नं. ल�

रणनीित 
उ�े�ह�को 

सङ्�ा

काय�ह�को
सङ्�ा

स�ािदत 
काय�को औसत  
�गित �ितशत

ल� र
�गितिबचको 

अ�र

१ िछटोछ�रतो र गुण�रीय �ाय 
स�ादन ५ २०६ ५६.१७ ४३.८३

२ �ायमा प�ँच अिभवृ�� ५ ५७ ५७.८२ ४२.१८
३ �ाियक सुशासन �वध�न ४ ४३ ४७.५८ ५२.४२
४ अदालत �व�ापन सु�ढीकरण ६ १४५ ५७.९६ ४२.०४

५ �ायपािलका �ितको जनआ�ा र 
िव�ास अिभवृ�� ३ ३३ ४९.०२ ५०.९८

ज�ा २३ ४८४ ५३.७१ ४६.२९
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२.४  सरोकारवालाह�को धारणा र सुझाव

योजना तजु�माको �ि�यामा सरोकारवालाह� (आ�त�रक र बा�) को धारणा, सुझाव र पृ�पोषण 
�ा� गनु� अप�रहाय� मािन�छ। योजना िनमा�णमा यस�कारको सहभािगताले स�ब� सरोकारवालाह�मा 
योजना�तको �वािम�ववोध तथा काया��वयन�तको �तव�ता कायम हुने मा�यतासमेत रहेको छ। 
यही �ि�कोणका साथ �यायपा�लकाको दो�ो प� चवष�य रणनीतक योजनादे�ख न ैयोजना िनमा�णको 
स�दभ�मा सरोकारवालाह�सँग छलफल र परामश� गरी सुझाव र पृ�पोषण �लने काय� हँुद ैआएको छ।
उपयु��बमो￭जम �यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना (२०८१–०८६) तजु�माका 
स�दभ�मा समेत सरोकारवालाह�बाट सुझाव र पृ�पोषण �लइएको छ। सोका लािग योजना िनमा�णको 
�ार��भक चरणमा नै चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको काया��वयन अव�था, उ� योजनाले िनधा�रण 
गरकेा ल�यबमो￭जम �गत हा￭सल हुन नस�नुका कारण तथा सम�या र चुनौतीह�, आगामी पाँचौँ 
प� चवष�य रणनीतक योजनाको ढाँचा, संरचना र �ाथिमकता एवम् योजनाको �भावकारी काया��वयनका 
उपायह�लगायतका िवषयह�मा �� नावली (अनुसूची १) तयार गरी अदालत तथा �यायाधकरणह�बाट 
सुझाव स�लन ग�रएको थयो। साथै, �यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजना (२०७६–
०८१) को समी�ासिहत पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको �ार��भक मसौदा तयार भएपछ चौथो 
प� चवष�य रणनीतक योजनाको मू�या�नबाट दे�खएको अव�था, योजना तजु�माको िवध, �ि�या 
र ढाँचा तथा योजनाका �ाथिमकता र मु�य काय�ह�समेतको बारमेा �यायाधीश, कम�चारी, कानून 
�यवसायी, सरकारी विकल, �हरी, सेवा�ाही, स� चारकम�, शै�क तथा ता�लम�दायक िनकायका 
�तिनधसमेतका अ�य सरोकारवालाह�को सहभािगतामा िवभ� न �थानह� (अनुसूची २) मा परामश� 
काय��मह� आयोजना गरी सुझाव र पृ�पोषण �लइएको थयो।  
उपयु��बमो￭जम �� नावली तथा परामश� काय��ममाफ� त सरोकारवालाह�बाट �ा� सुझाव र 
पृ�पोषणह�को सारस�ेप देहायबमो￭जम ��तुत ग�रएको छः 
(१) �ायपािलकाको चौथो प� चवष�य रणनीितक योजनाको काया��यनमा दे�खएका 

सम�ा र ल� हािसल न�नुका �मुख कारणह� स��मा

§ योजनामा िनधा��रत ल�यह� बढी मह�वाकां�ी भएकोले अपे�त �पमा काया��वयन हुन नसकेको।
§ योजनाले ��ेपण गरकेो बजेटलगायतको भौतक साधन �ोत तथा जनशि�को कमी रहेको।
§ योजनाका �ाथिमकताह�िबच तालमेल हुन नसकेको, योजनालाई आ�त�रक�करण गन� नसिकएको।
§ �याय स�पादन र अदालत �यव�थापनमा सूचना �िवधको अपे�त उपयोग हुन नसकेको।  
§ अनुगमन र मू�या�न िनर�तर र �भावकारी �पमा हुन नसकेको। 
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(२) �ायपािलकाको आगामी पाँचौ ँ प� चवष�य रणनीितक योजनाको ढाँचा वा संरचना 
स��मा

§ �यायपा�लकाको आगामी पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको ढाँचा सकेस�म छोटो, सरल र 
वोधग�य हुनुपन�।

§ योजनामा िनयिमत �कृतका काय�ह� समावेश नगरी रणनीतक काय��म मा� समावेश गनु�पन�।
§ चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको समी�ालाई स�� ��  बनाउनुपन�। 
§ योजनाका �ाथिमकताका आधारमा बजेट िविनयोजन गन� सिकने काय��मह� मा� योजनामा 

समावेश हुनुपन�।

(३) �ायपािलकाको पाँचौ ँप� चवष�य रणनीितक योजनाका �ाथिमकता स��माः
§ �याय स�पादन, �यायमा पहँुच, सुशासन, जनआ�था, मानव संसाधन, भौतक पूवा�धार, सूचना 

�िवध,
§ �याद तामेली, फरक मु�ा �यव�थापन, ब�यौता �यूनीकरण, फैसला काया��वयन, �मता अभवृ�, 

गुण�तरीय �याय स�पादन। 

(४) �ायपािलकाको आगामी पाँचौ ँप� चवष�य रणनीितक योजनाले स�ोधन गनु�पन� �मुख 
�े� र िवषयह� स��माः

(क) �ाय स�ादन

§ सव�� च अदालतमा योजनाको पिहलो वष� क�तीमा ५ वष� पुरानो मु�ा फ�य�ट गन� नीत �लने, दो�ो 
वष� २ वष� नाघेको, ते�ो वष� डेढी फैसला गन� गरी ल�य िनधा�रण गन�, चौथो वष�स�ममा २ वष� पुराना 
मु�ा फ�य�ट गन�, पाँचौँ वष�को सु�वातमा DCM लागु गन� गरी ल�य िनधा�रण गनु�पन�।

§ उ� च तथा ￭ज� ला अदालतह�मा फरक मु�ा �यव�थापन प�तको माग� समूह अनुसार न ै मु�ा 
फ�य�टको ल�य िनधा�रण गन� उपय�ु हुने, माग� समूहमा रहने मु�ा र स�टवेयरमा आव�यक 
प�रमाज�न गरी सरलीकृत गनु�पन�। 

§ सानातना मु�ा उ� च अदालत तथा िवश�ीकृत अदालतबाटै अ��तम हुने गरी सव�� च अदालतको 
�े�ाधकार पुनरावलोकन गनु�पन�।

§ फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु हुनुपूव� र उ� प�त लागु भएपछ िनधा��रत माग� समूहको अवध 
नाघेका मु�ाह�को फ�य�टस�ब�धी िवशेष रणनीत अ��तयार गनु�पन�।

§ फरक मु�ा �यव�थापन प�तको �भावकारी काया��वयनको लािग �यायाधीश, कम�चारी र 
सरोकारवालाह�मा उ� प�त�तको �वािम�वभाव र �मता अभवृ� गनु�पन�।
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§ ब�यौता मु�ाह�को फ�य�टस�ब�धी िवशेष अभयानलाई िनर�तरता िदने, योजनामा ब�यौता 
�यूनीकरणस�ब�धी ल�य र काय��म िनधा�रण गनु�पन�। 

§ िवश�ीकृत फैसला लेखन समूहको िनमा�ण गरी ￭ज�मेवारी िदनुपन�, इजलास अधकृतह�लाई 
फैसला लेखन, कानूनी भाषा र क��यटुरस�ब�धी ता�लम िदएर मा� इजलास तो�नुपन�। 

§ मु�ाको दता� गदा� स�टकपी अिनवाय� �पमा पेस गन� �यव�था िमलाउने, मु�ा दता�दे�ख न ैमु�ाको 
िटपोट Software मा �िव� गद� जाने, इजलासबाट भएका सबै आदेशह� �वतः Software मा 
�िव� हुने �यव�था िमलाउने।

§ मेलिमलाप प�तको �भावका�रताको लािग यसस�ब�धी ल�य िनधा�रण गरी मेलिमलाप प�तको 
िव�मान ढाँचा वा �ि�यामा पुनरावलोकन हुनुपन�।

§ कैद तथा ज�रवानाको लगत फ�य�ट गन� िवशेष अभयान स� चालन गन�, तह￭सलको लगत 
�यव�थापन स�ब�धी स�टवेयरलाई सबै �यायक तथा अध��यायक िनकायसँग आव� गरी द�ड 
ज�रवानाको लगतलाई स�टवेयरमा अ�यावधक गन�।

§ �यायक कोषमा ज�मा भएको धरौटीको रकमको प�रचालन र �यव�थापन गरी अदालत �यव�थापनमा 
खच� गन� सिकने �यव�था हुनुपन�।

(ख) �ायमा प�ँच 
§ �यायको पहँुचमा रहेका अवरोधह�को पिहचान गरी �ाथिमकताका आधारमा स�बोधन गन� रणनीत 

र काय��मह�को िनमा�ण गनु�पन�।
§ वतैिनक कानून �यवसायीको सेवालाई सुलभ, गुण�तरीय र थप �भावकारी बनाउने,
§ अदालतसँगको दरुी घटाउन िव�ुतीय फाइ�लङ �णाली लागु गन�।
§ �ोबोनो सेवालाई थप �भावकारी बनाउन नेपाल बार र सव�� च अदालतिबच सम�वय गन�, 
§ अदालतको काम कारबाही र सेवाका बारमेा िवभ� न मा�यमबाट सूचना �वाह गन� तथा भाषा 

अनुवादको �यव�था गन�,
§ सेवा�ाहीलाई पायक पन� अदालतबाट अनलाइनमाफ� त तारखे �लने �णालीलाई िव�तार गन�, 

(ग) सुशासन र जनआ�ा 
§ �यायक �वत��ता, िन�प�ता र जवाफदेिहता कायम रा�ने, आ�त�रक तथा बा� ह�त�ेप, दबाब 

र �भावलाई िन��सािहत गन�।
§ यो�यता र काय��मताका आधारमा िन�ावान् �यि�लाई �यायाधीश िनय�ु गन�,  �यायाधीश तथा 

कम�चारीको िनयिु�, स�वा र बढुवाको मापद�ड बनाई पारदशताका साथ काया��वयन गनु�पन�।
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§ �यायाधीशको काम कारबाही र आचरणस�ब�धी िवषयमा �यायप�रष�ले िनयिमत िनगरानी गन�, 
कम�चारीको काम कारबाहीकोसमेत संय�� बनाई �भावकारी िनगरानीको �यव�था िमलाउने। 

§ िवकृत िवसंगत, अिनयिमतता िबचौ�लयालाई िनय��ण गन� उपय�ु कानून िनमा�ण गरी काया��वयन 
गन� सं�थागत �यव�था हुनुपन�। 

§ िबचौ�लया िनय��ण गन� नैतकवान् नेतृ�वको िवकास गन�, नैतकता र सदाचारलाई काय�स�पादन 
मू�या�नसँग जो�ने गरी ￭ज�मेवारी र जवाफदेिहताको िवकास गन�। 

§ सुशासन र जवाफदेिहतालाई सु�ढ बनाउन बा� सरोकारवालाह�सँगको साझेदारी र सहकाय�लाई 
बढावा िदने।

§ सू�म अनुगमनलाई थप �भावकारी बनाउने, गो�य सूचना स�लन गन�, कुन ैत�य बािहर आएमा 
�यसलाई ग�भीरतापूव�क छानिबन गन�, सेवा�ाहीबाट गुनासो सु� ने �णालीको िवकास गन�, मोबाइलबाट 
गुनासो सु� ने �यव�था िमलाउने। 

§ अदालतह�मा �वेश पासको �यव�थालाई कडाईका साथ लागु गन�। 
§ काय� सं�कृतमा सुधार गरी सेवा�ाही�त उ� च स�मान र आदरपूव�क �यवहार गनु�पन�, 
§ �यायपा�लका�तको जनआ�था अभवृ�का लािग सेवा�ाही तथा सरोकारवालाह� एवम् आम 

नाग�रकसँग िनयिमत संवाद गन�।

(घ) मानव संसाधन र भौितक पूवा�धार
§ मानव संसाधन िवकासका लािग मानव संसाधनस�ब�धी बृह�र नीत िनमा�ण गरी काया��वयन गन�। 
§ �यायक जनशि�को �यव�थापन र प�रचालनमा पारदशता र �व�छता अभवृ� गन� त�या� र 

वयैि�क िववरण अ�ावधक रा�खनुपन�, उ�राधकारी योजना �णालीको �यवहारतः काया��वयन 
गन�। 

§ �यायक जनशि�को �यव�थापन, �मता िवकास र वृ��िवकासमाफ� त �त�पध� एवं �मतावान् 
जनशि�लाई �यायपा�लकामा िटकाइरा�न आव�यक काय��मह�को स� चालन गन�।

§ शै�क पा��म तथा परी�ण िवध र परी�ा �णालीमा सुधार गनु�पन�।   
§ अदालतह�को भौतक पूवा�धारको �यव�थापन र सुधारका लािग आव�यक गु�योजना तयार गन�।
§ अदालतका भवन अपा�ताम�ैी, पीडतमै�ी, सूचना �िवधमै�ी बनाउने, अदालत भवन र आवासलाई 

भौगो�लक अव��थत र आव�यकता अनु�प वातानुकु�लत (एअरक��डस�ड) पूवा�धारह� जडान 
गनु�पन�। 

§ अदालतबाट ख�रद ग�रने व�तु तथा सेवाको वा�षक ख�रद योजना बनाई काया��वयन गन�, अदालतका 
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लािग आव�यक सवारी साधन, मे￭सनरी सामान, क��यटुर, फ�नचर उपल�ध गराउने।
§ �यायाधीश आवास र अदालतमा काय�रत जनशि�का लािगसमेत एक�कृत आवासको अवधारणा 

अनु�पका संरचना िनमा�ण गनु�पन�। 
§ नेपाल सरकार अथ� म��ालय र राि��य योजना आयोगबाट �यायपा�लकाको रणनीतक योजनाको 

काया��वयनलाई �ाथिमकता िदई योजनाले ��ेपण गरकेो बजेटलगायतका �ोत साधनको 
�यव�थापनका लािग �यान िदनुपन�।

(ङ) सूचना �िविध 
§ �यायपा�लकाको सूचना �िवधस�ब�धी बृह�र नीत तजु�मा गन� तथा �यायपा�लकाको नयाँ सूचना 

�िवध गु�योजना िनमा�ण गन�।
§ अदालतह�मा भचु�अल सुनुवाइका लािग आव�यक पूवा�धार थप तथा �तरो� नत गन�। 
§ चालु िम￭सलको ड￭जटलाइजेसनको काय�लाई िव�तार गन�, मु�ा दता� �मदे�ख नै हरके चरणमा �ा� 

हुने कागजातह�लाई �मशः ड￭जटलाइजेसन गद� जाने, अभलेख िम￭सलह�को ड￭जटाइजेसनको 
काय�लाई सबै अदालतह�मा �भावकारी �पमा अगाड बढाउने।

§ अनलाइन शु�क भु�ानी तथा बायोमेिट�क लग इनसमेतको �योग गन� गरी अनलाइन तारखेलाई 
�यव��थत गन�।

§ मु�ाको सुनुवाइका �ममा आव�यक पन� कागजात तथा मातहत अदालतह�मा रहेका िम￭सलह� 
अिनवाय� �पमा ड￭जटल �पमा माग गन� प�त िवकास गन�।

§ सूचना �िवध �णालीको सुर�ालाई �भावकारी बनाउन सुर�ास�ब�धी पूवा�धारलाई �तरो� नत गन�।
§ �यायाधकरणह�लाई �यायपा�लकाको एक�कृत मु�ा �यव�थापन �णालीमा आब� गन�।
§ सूचना �िवधस�ब�धी जनशि�को दरब�दीलाई समय सापे� �पमा वृ� गन� स�ठन तथा 

�यव�थापन सव��ण गन�।

५. रणनीितक योजनाको अनुगमन तथा मू�ा�न प�ित स��माः
§ योजनाको अनुगमन र मू�या�नको उपय�ु िवध, �ि�या र असल अ�यासको अवल�बन गनु�पन�।
§ योजनाको मू�या�न �वत�� ते�ो प�बाट ग�रनुपन�।
§ अनुगमन र मू�या�नका व�तुिन� र वै�ािनक सूचकह�को िनमा�ण गरी आवधक अनुगमन र 

मू�या�न गन�।
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२.५  ल� र �गितिबच अ�रका कारण र �भावको िव� लेषण

चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनामा ५ वटा ल�यह� र २३ वटा रणनीतक उ�े�यह�को िनधा�रण 
ग�रएको थयो। यी ल�यह�अ�तग�त िनधा��रत रणनीतह�को काया��वयन अव�थालाई आधारमानी 
ल�य र �गतिबचको अ�तरको िव�ेषण ग�रएको छ। िव�ेषणलाई व�तुिन� र यथाथ�परक बनाउन 
ल�यबमो￭जम �गत हा￭सल नहुनुका मु�य कारण र �भावह�को पिहचान ग�रएको छ। साथै, अ�य 
कारण र �भावह� तथा के�� र �देश�तरमा भएका परामश� काय��मबाट �ा� सुझावह�लाईसमेत 
आधार �लइएको छ। यस�कारको िव�ेषणबाट पिहचान भएका ल�य र �गतिबचको अ�तरका कारण र 
�भावह�लाई ल�यसमेतका आधारमा देहायबमो￭जम ��तुत ग�रएको छ:

२.५.१  िछटोछ�रतो र गुण�रीय �ाय स�ादन (ल� १)
(क) फरक मु�ा �व�ापन प�ित लागु �नुपूव�का मु�ाह�को फ��टस��ी ठोस 
काय��म िनधा�रण न�नु: चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको मु�य �ाथिमकता वा मु�ा 
�यव�थापनको आधार�त�भको �पमा फरक मु�ा �यव�थापन प�त (Differentiated Case 
Management) रहेको थयो। ￭ज� ला अदालतह�मा २०७७ साउन १ गते र उ� च अदालतह�मा 
२०७७ भदौ १ गतेदे�ख यो प�त लागु भयो। फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु गदा�को अव�थामा 
￭ज� ला तथा उ� च अदालतह�मा सो अवधपूव�का मु�ाह� उ� ले�य स��यामा रहेको र ती मु�ाह� 
योजनाका पिहला दईु आथक वष�ह�मा फ�य�ट गन� ल�य िनधा�रण ग�रएको हँुदा सो अवधभ� 
�यस�कारका मु�ाह� फ�य�ट गन� ठोस् काय��मसमेत आव�यक थयो। ती मु�ाह�को पेसीको 
�ाथिमकता र �तवेदन �णालीबाहेक योजनामा सोस�ब�धी कुनै �प� काय��म रहन सकेन। सोसमेतको 
कारणबाट योजनाको अ��तम वष�मा आइपु�दासमेत �यस�कारका मु�ाह� बाँक� रहन गएको अव�था छ।

(ख) फरक मु�ा �व�ापन प�ित लागु गन� पया�� तयारी र लागु गन� समय अनुकूलता नरहनु: 
योजनाले फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु गन� क�रब एक वष�को अवध पूव�तयारीको लािग िनधा�रण गरकेो 
थयो। सो अवधमा फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु गन� आव�यक पन� िनयमावलीह�को संशोधन, 
फरक मु�ा �यव�थापन प�तस�ब�धी िद�दश�न तथा स�टवेयरको िनमा�ण, अभमुखीकरणलगायतका 
पूव�तयारीस�ब�धी काय�ह� भएको दे�ख�छ। तथािप, �यायक जनशि�मा सोस�ब�धी अवधारणागत 
�प�ता र �मता अभवृ�का लािग आव�यक पन� काय��मह� पया�� �पमा स� चालन हुन सकेनन्। 
यस प�तको काया��वयनमा सहजीकरण र अनुगमन गन�स�ने द� र ￭ज�मेवार जनशि�को तयारी र 
�यव�थापन नहुनु, सरोकारवालाह�मा यसस�ब�धी अपे�त जानकारी र �वािम�ववोध नहुनुका साथै 
स�टवेयरलगायतको प�त स� चालनका लािग आव�यक �ोत साम�ीह�को �यव�थापनसमेतको 
पूव�तयारी पया�� मा�ामा हुन सकेन। फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु गन� आव�यक पूवा�धारह�को 
िव�मानता योजनाको अ��तम वष�मा आइपु�दासमेत अपे�त �पमा हुन नस�नु ��तुत प�त काया��वयनको 
मु�य चुनौतीको �पमा र�ो। यसका साथै, फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु गन� योजनाले िनधा�रण 
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गरकेो समयमा कोभड–१९ िव��यापी महामारीका कारण अधकांश काम कारबाहीह� अव�� भएको 
र स� कुचनसिहतको सेवा �वाह गनु�परकेो �तकूल प�र��थतमा यो प�त लागु गनु� आफँैमा चुनौतीपूण� 
थयो। �तकूलताका बाबजुद अ�यास गद� जाने सोचका साथ यो प�त लागु ग�रएकोमा पछस�म यसको 
कमजोर काया��वयनको ��थतले िनर�तरता पाइराखेको अव�था दे�खएको छ।

(ग) फरक मु�ा �व�ापन प�ितको �भावकारी अनुगमन �न नस�ुः  ￭ज� ला तथा उ� च 
अदालतह�मा फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु भएपछ उ� प�तको काया��वयनको बारमेा अपे�त 
�पमा अनुगमन हुन सकेन। फलतः यस प�तको काया��वयनमा रहेका वा�तिवक सम�याह�को पिहचान 
हुन किठनाइ र�ो। यस प�तको �योग र अ�यास अपे�त �पमा हुन नसकेको कारण यसलाई प�र�कृत 
बनाउँद ैलजैाने िदशामासमेत सम�या रहेको दे�खयो। फरक मु�ा �यव�थापन प�तको अवधारणाको 
अनुशरण तथा सोस�ब�धी िद�दश�न र काय�ता�लकाको अवल�बनसमेत पया�� �पमा हुन सकेन। फरक 
मु�ा �यव�थापन प�त लागु भएको लामो अवध �यतीत भैस�दा पिन अनुगमनको �भावकारी संय�� 
र अनुगमन �णाली िवकास नहुनु पिन ल�य र �गतिबचको अ�तरको मह�वपूण� कारणको �पमा र�ो।

(घ) सव�� च अदालतमा मु�ा �व�ापन र ब�ौता �ूनीकरणस��ी उपयु� रणनीित र 
एिककृत प�ित न�नु : योजनामा सव�� च अदालतको मु�ा फ�य�टको अवधगत तथा स��या�मक 
ल�य िनधा�रण ग�रएको थयो। सव�� च अदालतको लािग िवगतका योजनाह�भ�दा फरक ढंगबाट मु�ा 
फ�य�टका अवधगत ल�यह� िनधा�रण भएका थए। िनधा��रत ल�यह� हा￭सल गन� सो अनु�प मु�ा 
तथा पेसी �यव�थापनस�ब�धी िवशेष र एक�कृत रणनीत तय हुन सकेन। तथािप, योजनाको पछ� लो 
अवधमा ब�यौता �यूनीकरणस�ब�धी िवशेष काय�योजना लागु भएको कारण पुराना मु�ाह�को फ�य�टमा 
उ� ले�य सुधार दे�खएको छ।

(ङ) सव�� च अदालतको मु�ा �व�ापन स��मा योजनामा िनधा��रत प�ित र 
ि�याकलापह� �ून काया��यन �नु: योजनाले सव�� च अदालतको मु�ा �यव�थापन स�ब�धमा 
मु�ाको सुनुवाइमा समूह प�त लागु गन�लगायतका प�त र ि�याकलापह�को िनधा�रण गरकेो दे�ख�छ। 
योजनाको म�यावध मू�या�नबाट पेसी �यव�थापनमा गोला �ि�याको अवल�बनलगायतका प�त 
�ार�भ ग�रएको अव�था छ। योजनामा उ� लेख भएका मु�ाको सुनुवाइमा समूह प�त लागु गन�, �मुख 
कानून �यवसायी �णाली तथा मु�ामा सुनुवाइको समय िनधा�रणलगायतका प�त र ि�याकलापह�को 
काया��वयन �ार�भ न ैहुन सकेन। 

(च) �े�ािधकारस��ी कानूनी �व�ाह�मा सुधार �न नस�ु: योजनाले सव�� च अदालतको 
काय�बोझसमेतको �ि�कोणबाट नेपालको संिवधान तथा िव�मान कानूनमा रहेका �े�ाधकारस�ब�धी 
�यव�थाह�को प�रमाज�नका लािग सरोकारवालाह�समेतको संल�तामा सोस�ब�धी अ�ययन गरी 
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सुझावह�को काया��वयन गन� ि�याकलाप िनधा�रण गरकेो थयो। सव�� च अदालतको काय�बोझको 
स�बोधनका लािग सव�� च अदालतमा रहेका �यायाधीशको स��या, संवैधािनक इजलासको काय� 
�णाली र अधकार �े� तथा मु�ा दोहो�याउनेसमेतका िवषयमा गनु�पन� कानूनी सुधारको �ि�या ठोस 
�पमा अगाड ब�न सकेन। 

(छ) मु�ा �व�ापनस��ी प�ित तथा िव�मान काय�िविधिबच साम��ता नरहनु:
योजनाले आ�मसात् गरकेा मु�ा �यव�थापनका प�त र िव�मान काय�िवधकािबच आपसी तालमेल रहन 
सकेको अव�था छैन। मुलुक� फौजदारी काय�िवध संिहता तथा देवानी काय�िवध संिहताका अत�र� 
िवशेष र स�� ��  काय�िवधलगायतका काय�िवधगत �यव�थाह� �योगमा रहेका छन्। काय�िवधगत 
एक�पता र साम��यताको अभावमा यी काय�िवधको �योगमा नै अ�यौलता दे�खने गरकेो छ। �यसैगरी, 
फरक मु�ा �यव�थापन प�त अनु�प िनधा�रण ग�रएका माग� समूह अनुसारको समयावध र िव�मान 
कानूनले िनधा�रण गरकेो काय�िवध तथा समयावधसमेतको तादा��यता रहेको छैन। 

(ज) काय�बोझमा भएको वृ��को अनुपातमा जनश�� �व�ापन �न नस�ु: सबै तहका 
अदालतह�मा मु�ाको काय�बोझ िनर�तर �पमा वृ� हँुद ैगएको छ। योजनाले अनुमान गरकेो भ�दा बढी 
अनुपातमा अदालतह�को काय�बोझ वृ� भएको अव�थामा िव�मान जनशि�बाट मा� �यसको स�बोधन 
गनु� �वभावतः किठन िवषय हो। �यायपा�लकाको स�ठन तथा �यव�थापन सव��ण (Organization 
and Management Survey) ��येक १० वष�मा हुने तर योजनाह� ��येक ५/५ वष�मा िनमा�ण हुने 
अव�थालेसमेत योजनाका ल�य, काय�कम र जनशि�िबच तालमेल हुन सिकरहेको छैन। योजना अवधमा 
िवभ� न तहका अदालतह�मा �र� �यायाधीशह�को पदपूत समयमा हुन नसकेको कारणबाट पिन काय� 
स�पादन �भािवत हुन पुगेको दे�ख�छ। काय� स�पादनस�ब�धी मापद�ड र मानकसमेतको �ि�कोणबाट 
िव�मान काय�बोझको स�बोधनका लािग �यूनतम �पमा आव�यक पन� जनशि�को अभावको कारण 
योजनाको ल�य र �गतिबच अ�तर दे�खएको अव�था छ।

(झ) मु�ा �व�ापनमा सूचना �िविधको �योग अपेि�त �पमा �न नस�ु:  �यायपा�लकाको 
सूचना �िवध साव�जिनक �े�का अ�य िनकायह�को तुलनामा स�तोषजनक अव�थामा छ। तथािप, मु�ा 
�यव�थापन र �याय स�पादनको �ि�यामा यसको उ� चतम उपयोग हुन सकेको छैन। सूचना �िवधको 
िवकास र सं�थागत गन� स�ब�धमा योजनामा िवभ� न काय��मह� समावेश भए तापिन मु�ा �यव�थापन 
तथा �याय स�पादनलाई छटोछ�रतो बनाउन योगदान पु�े गरी उपय�ु रणनीतको िवकास हुन सकेको 
छैन। काम कारबाहीलाई छटोछ�रतो, �यव��थत र पारदश� बनाउने मह�वपूण� मा�यमका �पमा रहेको 
सूचना �िवधले �यायपा�लकाको मूल काय�मा वा��छत �पमा सहयोग गन� नस�नु पिन यसस�ब�धी 
ल�य र �गतिबचको अ�तरको कारण र�ो।



46 �यायपा�लकाको पाँच� प�वष�य रणनीतक योजना

(ञ) िमिसलको आ��रक िनरी�ण व�ुपरक र उ�े�मूलक ब� न नस�ु : मु�ामा अंग 
पु�याउने काय�को सुिन�तताको लािग िम￭सल िनरी�णको काय� मह�वपूण� रह�छ। यसले मु�ामा अंग 
पु�याउने काय�मा सहयोग गनु�का साथै इजलासको मह�वपूण� समयको बचत गन�समेत योगदान गद�छ। 
िम￭सलह�को िनरी�ण स�ब�धमा योजनामा िवभ� न ि�याकलापह�को िनधा�रण गरकेो र सोस�ब�धी 
काय� हँुद ैआएको भए तापिन औपचा�रकतामा सीिमत भएको दे�खएको छ। व�तुपरक र उ�े�यमूलक 
ढंगबाट िम￭सल िनरी�णको काय� हुन नसकेको कारणबाट पिन मु�ा तथा सुनुवाइ �यव�थापनमा अपे�त 
�भावका�रता आउन सकेको छैन। 

(ट) फैसलाको तयारी समयमा �न नस�ु: िव�मान कानूनले फैसला लेखनको लािग समय सीमा 
िनधा�रण गरकेो छ। योजनामासमेत समयमा फैसला तयारीको लािग िवभ� न ि�याकलापह� िनधा�रण 
भएका छन्। तथािप, समयसीमाभ� फैसलाको तयारी गन� काय� िवगत लामो समयदे�ख नै सम�या 
र चुनौतीको �पमा देखापद� आएको छ। फैसला लेखनमा रहेका सम� सम�याह�को पिहचान गरी 
स�बोधनको लािग ठोस पहल गनु�पन� अव�था दे�खएको छ।

(ठ) िववाद समाधानका वैक��क उपायह� �भावकारी ब� न नस�ु: योजनामा िववाद 
समाधानका वकै��पक उपायह�को �योगलाई थप �भावकारी बनाउने रणनीत अ��तयार ग�रएको 
छ। मेलिमलाप हुनस�ने �कृतका मु�ाह� क�तीमा एकपटक मेलिमलापको �ि�यामा पठाउने, 
मेलिमलाप �ि�यामा �यायाधीशको संल�तालगायत मेलिमलाप प�तको �भावकारीताको लािग 
िवभ� न ि�याकलापह� िनधा�रण भए तापिन यसस�ब�धी अपे�त �गत हा￭सल हुन सकेको दे�खँदनै। 
म�य�थतास�ब�धी िववादह�मासमेत शी� िनण�य हुन सकेको छैन। वैक��पक प�तह�को वा��छत 
�भावका�रताको अभावका कारणबाट पिन �याय स�पादनस�ब�धी ल�य र �गतिबच अ�तर दे�खन गयो।  

(ड) फैसला काया��यनको काय�मा �भावका�रता आउन नस�ु : �यायको वा�तिवक अनुभुत 
फैसलाको काया��वयनबाट मा� हुन स�दछ। फैसला काया��वयन �यायपा�लका�तको आ�था र िव�ासको 
�मुख आधार पिन हो। िवगतदे�ख न ैफैसलाको काया��वयन, िवशेषतः सरकारवादी फौजदारी मु�ाह�मा 
लागेको कैद/ज�रवाना असुलीको िवषय चुनौतीपूण� रहँद ै आएको छ। चौथो प� चवष�य रणनीतक 
योजनाले ब�यौता द�ड ज�रवाना असुलीको अवधगत ल�यका साथै सम� फैसला काया��वयनका 
प�रमाणा�मक ल�य र िवभ� न रणनीतह� अ��तयार गरकेो भए तापिन अनुभूतयो�य नतजा �ा� हुन 
सकेको दे�खँदनै। फैसला काया��वयनमा मूलतः फौजदारी मु�ामा लागेको कैद, ज�रवानाको असुलीको 
लािग �हरीलगायतका सरोकारवालाको सहयोग अप�रहाय� रह�छ। फैसला काया��वयनलाई �भावकारी 
बनाउन संरचनागत, काय�गत र वातावरणीयलगायतका सम� प�ह�मा सुधारको आव�यकता दे�ख�छ। 
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२.५.२ �ायमा प�ँच अिभवृ�� (ल� २)  

(क) �ायमा प�ँचका अवरोधह�को पिहचान र उपयु� स�ोधन �न नस�ुः  �यायमा 
पहँुचका िवभ� न प�ह�मा रहेका अवरोधह�को सही पिहचान र स�ब� िनकायह�को सम�वया�मक 
�यासबाट मा�ै �यायमा सहज पहँुच अभवृ� हुन स�दछ। अदालतको काय��े�अ�तग�तका �यायमा 
पहँुचसँग स�ब��धत सवालह�लाई �यायपा�लकाले आ�नो तहबाट स�बोधनको �यास गरकेो पिन हो। 
तर, �यायको पहँुचमा रहेका बहुआयािमक सम�याह�को गिहराई र आकार न त पिहचान हुन सकेको 
छ न त स�बोधन न।ै �यायको पहँुचमा रहेका वा�तिवक अवरोधह�को पिहचान र �ाथिमक�करण गरी 
स�बोधन गन� नसिकएको कारण �यायमा पहँुच अभवृ�स�ब�धी ल�यबमो￭जमको �गत हुन सकेन।

(ख) अदालतबाट �वाह �ने सेवा र सूचना �णाली गुण�रीय र �भावकारी ब� न नस�ु:
अदालतमा सेवा�ाहीलाई उपल�ध हुने सेवाको �तर, उनीह�सँगको �यवहार र काय��थलको वातावरणबाट 
न ैअदालत�तको धारणा वा �ि�कोण ब�दछ। अदालतको काम कारबाहीमा हुने �ि�यागत सहजता, 
सेवा �ाि�को सहजीकरणका लािग परामश� सेवा र सहयोगी साम�ीको उपल�धता, सेवा �वाहमा हुने 
सहजता, सेवा�ाहीह�सँगको उचत �यवहार र सेवा�ाहीमै�ी काय� वातावरण यसका पूव� सत�ह� हुन्। 
सेवा�ाहीह�को अनुभूतको आधारमा सेवाको गुण�तरको मापन र �तरीकरण गद� जाने प�तको िनमा�ण 
अनुगमन �णाली र जवाफदेिहतासिहतको काय� वातावरणको अप�रहाय�ता रहेकोमा सोको �वध�नका 
लािग �भावकारी काय� हुन सकेको दे�खँदनै। 

(ग) कानूनी सहायताको गुण�रीयता र �भावका�रता अपेि�त �पमा �न नस�ु: �यायमा 
सहज पहँुच अभवृ�का लािग कानूनी सहायता मह�वपूण� औजार वा मा�यम हो। योजनाले वैतिनक 
कानून �यवसायीको सेवा र �ोवोनो कानूनी सेवालाई थप िव�तार गरी �भावकारी बनाउने रणनीत 
�लएको दे�ख�छ। वैतिनक कानून �यवसायीको सेवा तुलना�मक �पमा स�तोषजनक रहे पिन पया�� 
र �भावकारी हुनसकेको छैन। कानूनी सहायताको दायरा फरािकलो बनाउद ै�भावकारी र गुणा�मक 
सेवा �दान गनु� आव�यक छ। कानूनी सहायताका बहुआयािमक प�ह�लाई समेटी आव�यक काय��म 
िनधा�रण हुन नस�नु र योजनामा समावेश भएका ि�याकलापह�समेत अपे�त�पमा काया��वयन हुन 
नस�नु यसस�ब�धी ल�य र �गतिबचको अ�तरको कारणको �पमा रहेको अव�था छ।

(घ) पीिडतमै�ी �ाय �णालीलाई �वध�न गन� नस�ु: नेपालको संिवधानले अपराध पीडतको 
लािग �तपूतसिहतको �यायको संवैधािनक ��याभूत गरकेो छ। अदालतका पूवा�धार, काय� �णाली 
र अ�य �यव�थापन पीडतम�ैी हुनु आव�यक छ। योजनाले यसस�ब�धी रणनीत र ि�याकलापह� 
समावेश गर ेतापिन तनको काया��वयन �भावकारी �पमा हुन सकेन। यसका लािग पीडतम�ैी �याय 
�णालीको बृह�र अवधारणा र सोचबाट अनुभूतयो�य काय��मह�को िनमा�ण र काया��वयन हुनुपन�मा 
सोअनु�प हुन नसकेको कारणबाट पिन �यायमा पहँुचस�ब�धी ल�यह� अपे�त �पमा हा￭सल हुन 
सकेनन्।  



48 �यायपा�लकाको पाँच� प�वष�य रणनीतक योजना

२.५.३ �ाियक सुशासनको �वध�न (ल� ३)
(क) �ायपािलकाको �त�ता, �ाय�तालगायत �ाियक सुशासनस��ी मू� 
मा�ताह�को �वध�न अपेि�त�पमा �न नस�ु: �यायपा�लकाको �वत��ता, �वाय�ता, 
स�मता, जवाफदेिहता, उ�रदाय�व, िन�ा र सदाचार �यायक सुशासनका आधारभूत मू�य मा�यता 
हुन्। मूलतः �यायक सुशासनका उ�� ल�खत मा�यताह� मू�य (value) मा आधा�रत हुने भएकोले 
तनलाई �यावहा�रक �योग वा अवल�बनबाट न ै अनुभूत गन� तहमा पु�याउन सिकने हु�छ। साथै, 
यी मू�य मा�यताह�को बारमेा आ�त�रक तथा बा� सरोकारवालाह�को समान सोच, �ि�कोण 
र �यवहारसमेत �य��कै आव�यक छ। यी मू�य मा�यताह�को �वध�नका लािग योजनाले िवभ� न 
रणनीतक ि�याकलापह�को िनधा�रण गरकेो भए तापिन नतजामूलक र अनुभूतयो�य ढंगबाट तनको 
काया��वयन हुन सकेको दे�खदनै। 

(ख) �ाियक काम कारबाहीको िनरी�ण र अनुगमन उ�े�मूलक र �भावकारी ब� न 
नस�ु: माथ� लो अदालतबाट हुने िनरी�णले मातहत अदालत तथा �यायक िनकायह�को काम 
कारबाहीह�को व�तुगत मू�या�न हुनुका साथ ैसुधारको लािग माग�दश�न गद�छ। िनरी�ण �यायाधीशको 
काय� स�पादन मू�या�नको आधार र अवसर पिन हो। अदालतह�बाट िनयिमत �पमा िनरी�णको 
काय� हँुद ैआए तापिन िनरी�ण र अनुगमनको काय�मा अझ ैपिन वा��छत �भावका�रता आउन सकेको 
दे�खँदनै। योजनामा सू�म अनुगमन र िनगरानी गन� ि�याकलाप िनधा�रण भएकोमा यसलाई िनयिमत 
र �भावकारी ढंगबाट स� चालन गन� नसिकएको कारण िवकृत, िवसंगत वा आचरण र अनुशासन 
िवपरीतका काय�ह�को �भावकारी िनय��ण गन� किठनाई रहेको दे�खयो।

(ग) सुशासनको �वध�न र सुशासन िवपरीतका गितिविध िनय�णस��ी �भावकारी 
उपायह�को अवल�न �न नस�ु: �यायक सुशासनको ��याभूतका लािग सुशासनका आधारभूत 
प�ह�को पिहचान गरी �प� सूचकह�सिहत �वध�ना�मक र िनरोधा�मक उपायह�को अवल�बन 
अप�रहाय� हु�छ। �यायक सुशासनको िवषय अदालतको आ�त�रक काय� सं�कृत, काय� स�पादन र सेवा 
�वाहको तौर त�रका, नेतृ�व �णाली, पारदशता, सूचनामा पहँुचको अव�था, �यायपा�लकाको अ�य 
िनकायसँगको स�ब�ध र रा�यका िनकायह�को यस�तको �ि�कोण, सामा￭जक संरचनालगायतका 
िविवध प�ह�सँग अ�तरस�ब��धत र अ�यो�या�त रह�छ। सुशासनका आयाम र अवयवह� तथा 
आ�त�रक व�तु��थत र काय� वातावरणसमेतको सापे�तामा सुशासन �वध�नका �भावकारी उपायह�को 
खोजी र काया��वयन हुनु ज�री छ। योजनामा सुशासनस�ब�धी केही प�ह�को पिहचान ग�रएको भए 
तापिन ती पया�� हुन सकेनन्। 

२.५.४  अदालत �व�ापनको सु�ढीकरण (ल� ४)
(क) मानव संसाधनस��ी वृह�र नीित न�नु: मानव संसाधनस�ब�धी वृह�र नीत 
िबना मानव संसाधनको सम� �यव�थापन र प�रचालन उपय�ु ढंगबाट हुन स�दनै। �यायपा�लकाले 
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आवधक �पमा स�ठन तथा �यव�थापन सव��ण गरी जनशि�को आव�यकता पिहचान गद� आएको 
छ। तर, मानव संसाधन �यव�थापनका अ�य प�ह�मा पया�� �यान जान सकेको दे�खदनै। स�ठन 
तथा �यव�थापन सव��णप�ात् कानूनह�मा आधारभूत प�रवत�न भई अदालतको काय�बोझ ब�न गएको 
स�दभ�मा ��ेिपत जनशि�बाट �यायपा�लकाको आव�यकता स�बोधन हुन सकेन। �यायपा�लकालाई 
आव�यक पन� जनशि�को पिहचान गरी सो अनु�पको कानूनी श�ा �णालीको िवकास, काय�बोझ र काय� 
�कृतको आधारमा आव�यक जनशि�को पिहचान, जनशि�को आपूत र प�रचालन, काय�स�पादन 
मापद�डसिहतको काय� िववरण र काय� स�पादन मापन, जनशि�को �मता िवकास, उ��ेरणा र 
मनोबलसिहत जनशि�लाई सेवामा िटकाइरा� ने उपय�ु नीत, आचरण र अनुशासन तथा अनुगमन र 
कारबाही �णाली, उ�रदाय�व र जवाफदेिहतासिहतको वृह�र नीत र रणनीतह� तय हुनु आव�यक 
छ। यसअनु�पको सोच र अवधारणाबाट मानव संसाधनस�ब�धी नीत र योजना िनमा�ण हुन नसकेका 
कारण यसस�ब�धी ल�य र �गतिबच अ�तर देखापन� गयो।

(ख) �ूनतम काय�वातानुकूलको भौितक पूवा�धार र संरचनाह�को अपया��ता:  अदालतको 
काय� स�पादनको �भावका�रता र गुण�तरीयताको लािग भौतक पूवा�धारसिहतको उपय�ु काय� वातावरण 
अप�रहाय� हु�छ। सहज वातावरणमा सेवा �ा� गनु� सेवा�ाहीह�को अधकार पिन हो। रणनीतक योजनाले 
�लएका सम� ल�यह�को �ाि�का लािगसमेत भौतक पूवा�धार �यव�थापन अिनवाय� हु�छ। योजनाले 
अदालतह�को लािग ज�गालगायत भवन, सेवा�ाहीमै�ी क�, फ�नचर/मे￭सनरीसमेतका साम�ी, सवारी 
साधनलगायतका पूवा�धार र अ�य संसाधनह�को लािग ल�यसिहतका िवभ� न काय��मह� िनधा�रण 
गरकेो भए तापिन ��ेिपत बजेट उपल�ध हुन नसकेको कारण अ�य�त �यून उपल��ध हुन सकेको 
अव�था छ। योजना अवधमा �यायाधीश, कम�चारीलगायतको जनशि� एवम् अदालतह�को काय�बोझमा 
भएको वृ�को अनुपातमा भौतक पूवा�धारको िनमा�ण र सुधार हुन सकेको दे�खएन। �यायाधीशह�को 
दरब�दी संरचना अनु�पका इजलासह�को �यव�था हुन नसकेको कारण कतपय अदालतह�मा पालो 
गरी इजलास लगाउनुपन� अव�थासमेत र�ो। 

(ग) योजनाले ��ेपण गरेबमोिजमको बजेट उपल� �न नस�ु: योजनाको काया��वयनका 
लािग बजेट अप�रहाय� पूव�सत� हो। योजनामा िनधा��रत िवभ� न ि�याकलापको लािग ��ेिपत बजेटको 
तुलनामा अ�य�त �यून अथा�त् क�रब अठार �तशतमा� बजेट उपल�ध भएको कारण योजनाका 
अधकांश ि�याकलापह�को काया��वयन �भािवत भएको अव�था दे�खएको छ। �यायपा�लकाले योजना 
िनमा�ण गन� तर बजेटको अभावका कारण योजनाह�को काया��वयन हुन नस�ने अव�थाको िनर�तरता 
रहनु योजना र �यव�थापनको �ि�कोणबाट सुखद कुरा होइन। 

(घ) सूचना �िविधको अपेि�त िवकास र उपयोग �न नस�ु:  �यायपा�लकाले सूचना �िवधको 
�योग र यसको सं�थागत िवकासलाई �ाथिमकतामा राखेको छ। सूचना �िवधस�ब�धी दशवष� 
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गु�योजनाको िनमा�णका साथ ै �यायपा�लकाका सब ै रणनीतक योजनाह�मा यसस�ब�धी रणनीत र 
काय��मह� समावेश भएका छन्। सूचना �िवधस�ब�धी नीत, पूवा�धार िवकास, जनशि� �यव�थापन, 
आव�यक प�त तथा स�टवेयरह�को िनमा�ण र �योग, जनशि�को �मता िवकास, नवीन प�तको 
अवल�बन र समयानुकूल सुधारसिहत यसका सम� प�ह�मा आव�यक काय��मसिहतका िव�तृत 
योजना िनमा�ण हुनुपन� अप�रहाय�ता छ। सूचना �िवधस�ब�धी केही प�ह�मा योजना अवधमा सुधार 
भएको दे�खए तापिन सूचना �िवधको सं�थागत िवकास र �योगको िदशामा ल�यअनु�प उपल��धह� 
हा￭सल हुन सकेको दे�खँदनै।

(ङ) संिहताह�को काया��यनका लािग सहज वातावरणको िनमा�ण अपेि�त �पमा �न 
नस�ुः  योजना लागु हुनुभ�दा क�रब एक वष�अगाड मा� मुलुक� संिहताह� लागु भएको र मुलुक� 
ऐनलाई �त�थापन गरी नवीन िवधशा�ीय मा�यतासिहत जारी भएका यी आधुिनक कानूनह�को 
काया��वयनका लािग �यायक जनशि�मा सोही अनु�पको �मता िवकास गनु� आव�यक थयो। संिहताका 
�यव�थाह�को बारमेा समान बुझाई र �योगमा हुने एक�पताबाट नै संिहताह�को उ�े�यमूलक तथा 
�भावकारी काया��वयन हुन स�दछ। त�स�ब�धी केही काय��मह� स� चालन भए तापिन पया�� मा�ामा 
हुन सकेनन्। �यसैगरी, संिहताका कतपय �यव�थाह�मा दे�खएका ि�िवधा र असाम��यता हटाउन 
संिहताह�मा प�रमाज�नको आव�यकतासमेत रहेको थयो। �यायपा�लकाले प�रमाज�नको आव�यकता 
दे�खएका िवषयह�को पिहचान गरी संशोधनको �ि�या अगाड बढाएको पिन हो। तथािप, समयमा 
कानूनको सुधार नहुनु र �यायक जनशि�को �मता अभवृ�स�ब�धी पया�� काय��मह� स� चालन हुन 
नसकेको कारण योजनाले �लएका सो स�ब�धी ल�यह� �भािवत भएको दे�खयो। 

(च) अ�यन, अनुस�ान प�ित र अनुस�ानमा आधा�रत सुधारलाई अपेि�त �पमा 
सं�ागत गन� नस�ु : योजनामा �यायक काम कारबाही र �ि�याको बारमेा अ�ययन अनुस�धानह� 
गन� गरी िवभ� न ि�याकलापह� िनधा�रण भएका थए। सो अनु�प िवभ� न अ�ययन, अनुस�धानह� 
भएका पिन छन्। अनुस�धानले नयाँ प�तको अवल�बन गन� व�तुगत आधार �दान गनु�का साथै 
सुधारलाई िदगोपन िदनसमेत सहयोग गद�छ। अ�ययन अनुस�धानले अवल�बन ग�रएका प�तह�को 
काया��वयनमा देखापरकेा सम�याह�को पिहचान गरी त�काल समाधान गन�समेत आधार �दान गद�छ। 
सम�मा, अनुस�धानमा आधा�रत सुधारले िनधा��रत ल�य �ाि�लाई सहज बनाउँदछ। योजनाले 
आ�मसात् गरकेा कतपय नवीन प�तले काय�मूलक अ�ययन अनुस�धान र �यसमा आधा�रत सुधारको 
अभावमा अपे�त नतजा िदन सकेनन्।

(छ) योजना�ितको �ािम�भाव र काया��यन �णाली: योजना�तको �वािम�वभाव अदालतभ� 
र अदालतबािहरका दबु ैसरोकारवालामा हुनु ज�री छ। तर, सो िवषय िवगत योजनाह�दे�ख नै चुनौतीको 
�पमा रहँद ैआएको अव�था छ। योजना �वतः काया��वयनमा आउने िवषय नभई काया��वयन �तको 
�प� �तव�ता आव�यक पद�छ। योजना र नेतृ�व �णाली एकअका�मा प�रपूरक र अ�यो�या�त रहने 
भएकोले तहगत अदालतह�को सबल नेतृ�व र योजनाको काया��वयन�तको �तब�ताबाट मा�ै 



51�ायपािलकाको चौथो प� चवष�य रणनीितक योजनाको समी�ा

योजनाको सफल काया��वयन हुन स�दछ। चौथो योजनाको काया��वयनस�ब�धी �गत मू�या�नबाट 
योजना�तको �वािम�वभाव र काया��वयन �णालीमा अपे�त सुधार हुन सकेको दे�खएन।

२.५.५ �ायपािलका�ितको आ�ा र िव�ास अिभवृ�� (ल� ५) 
(क) जनआ�ा अिभवृ��स��ी ि�याकलापह�को काया��यन अपेि�त �पमा �न 
नस�ु: �यायपा�लका�तको आ�था र िव�ास अभवृ�को िवषय �यायपा�लकाको �मुख चुनौतीको 
�पमा रहेको छ। आ�था र िव�ास अभवृ�का बहुआयािमक प�ह� रह�छन्। योजनाका सम� ल�य र 
नतजा सूचक अनु�प हुने उपल��धको सापे�तामा अदालत�तको जनआ�था र िव�ास िनधा��रत हु�छ। 
साथ,ै जनआ�था अभवृ�का कतपय आ�त�रक र बा� कारण वा वातावरणीय प�ह�समेत रह�छन्। 
तनको उचत स�बोधनले आ�था र िव�ास अभवृ�मा सहयोग पु�दछ। मूलतः अदालतह�बाट �वाह 
हुने सेवाको गुण�तर अभवृ� गन� र सोस�ब�धमा सेवा�ाहीह�को स�तुि� मापनका उपय�ु मापद�ड 
िनमा�ण गरी सोको मापन गन�, अदालतबाट हुने कामकारबाही र �वाह हुने सेवाको बारमेा आधारभूत 
जानकारी िदने, स� चार जगतलगायत स�ब� सं�था वा िनकायबाट �यायपा�लकाका काम कारबाहीको 
यथाथ� जानकारी स��ेषण गन�लगायतका अ�य वातावरणीय प�ह�मासमेत �यान िदनु �य��कै ज�री 
हु�छ। योजनामा यसस�ब�धी केही ि�याकलापह� समावेश ग�रएको भए तापिन ती काय�ह� अपे�त 
�पमा काया��वयन हुन नसकेको कारण ल�यअनु�पको �गत हुन सकेको दे�खएन।

(ख) सरोकारवालाह�सँगको सम�य र सहयोग अपेि�त �पमा प�रचालन �न नस�ु: 
अदालतह�को काम कारबाहीमा सरोकारवालाह�को भूिमका अप�रहाय� हु�छ। योजनाले िनधा�रण 
गरकेा िवभ� न काय��मह�को काया��वयनका लािगसमेत सरोकारवालाह�को सहयोग आव�यक 
पद�छ। योजनामा सरोकारवालाह�सँगको सम�वय र सहकाय�का िवभ� न ि�याकलापह�को िनधा�रण 
ग�रएकोमा सोस�ब�धी काय�ह� �भावकारी ढंगबाट स� चालन हुन सकेको दे�खएन। �यसैगरी, िनधा��रत 
काय��मह�मा स�ब� सरोकारवालाह�को सहयोग र सहकाय�समेत वा��छत �पमा प�रचालन हुन 
नसकेको कारणबाट पिन योजनाका सम� ल�य र �गतिबच अ�तर रहन गयो।

२.५.६ कोिभड–१९ को महामारीका कारण िसिज�त प�र��ित
योजना अवधमा देखापरकेो कोभड–१९ को िव��यापी महामारीलेसमेत �यायक सेवा �वाहलाई 
�भािवत ग�यो। महामारीको कारण पटक पटक अदालतह�ले स� कुचनसिहतको काय� स�पादन र सेवा 
�वाह गनु�परकेोले योजनाले �लएका ल�यह� हा￭सल गन� किठनाई र�ो। यसबाट मु�ाका आधारभूत 
काय�िवधह� पूरा गरी मु�ाको अ� पु�याउने तथा सुनुवाइ  गन�समेत काय�मा �तकूल �भाव प�यो। 
महामारीकै िबचमा लागु भएको फरक मु�ा �यव�थापन प�तलाई सोही कारणबाट न ै पूण� �मता र 
गतकासाथ काया��वयनमा लैजान सिकएन। कोभड–१९को महामारीको अ��य प�ातसमेत �यसका 
�भावह�को �यव�थापनमा समय खचनुपन� प�र��थत ब�यो। यस�कार, चौथो प� चवष�य रणनीतक 
योजनाको ल�यबमो￭जमको �गत नहुनुमा कोभड–१९ को महामारी �मुख कारणको �पमा र�ो।
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प�र�ेद - तीन

व�ु��ित िव�ेषण

३.१  प�रचय 

व�तु��थत िव�ेषण रणनीतक योजना िनमा�णको आधारशीला हो। �यसैले, योजना तजु�माको �ि�यामा 
यसलाई अिनवाय� प�को �पमा �लने ग�र�छ। स�ठनको उ�े�य �ाि�को लािग स�ठनको आ�त�रक तथा 
बा� वातावरणको िव�ेषण गरी यथाथ� अव�थाको च�ण हुनु आव�यक छ। व�तुिन� एवम् यथाथ�परक 
ढंगबाट हुने व�तु��थत िव�ेषणले स�ठनको ग�त�य वा ल�य �ाि�को लािग उपय�ु रणनीत र 
काय��मह�को िवकास गन� सहयोग पु�दछ। यसले रणनीतक योजनालाई उ�े�यमूलक र प�रणाममुखी 
बनाउनसमेत योगदान गद�छ। व�तु��थत िव�ेषण रणनीतक योजनाको �भावकारी काया��वयनको लािग 
आव�यकता पिहचान (Need Assessment) गन� मा�यम पिन हो। यही अवधारणा र मा�यतालाई 
आ�मसात् गद� �यायपा�लकाका हरके रणनीतक योजनाह�को तजु�मा गदा� व�तु��थत िव�ेषण ग�रदँ ै
आएको छ। सोही अनु�प �यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना िनमा�णको स�दभ�मा यस 
प�र�छेदअ�तग�त व�तु��थतको िव�ेषण ग�रएको छ। 

३.२ व�ु��ित िव�ेषणको िविध

योजना िनमा�णको स�दभ�मा व�तु��थत िव�ेषण गन� िवभ� न िवध वा प�तह� रहेका छन्। यसस�ब�धी 
अ�यास र �चलनह�को अ�ययन गदा� मूलतः SWOT (Strength, Weakness, Opportunity 
and Threat) िव�ेषण, PESTLE (Political, Economic, Social, Technological, Legal and 
Environmental) िव�ेषण तथा ICEDRIPS (Innovation, Economic, Demographics, 
Regulatory, Infrastructural, Partners and Social Trends) आिद िवधह�को अवल�बन 
ग�रएको दे�ख�छ। 
�यायपा�लकाका िवगत चारवटै योजनाह�मा व�तु��थत िव�ेषणका लािग SWOT Analysis Method
अवल�बन ग�रएको अव�था छ। संवधैािनक ￭ज�मेवारी, काय� �कृत तथा �यायपा�लका साव�जिनक सेवा 
�वाहमा रहने �थायी स�ठन भएकोले उ�� ल�खत िवधको अवल�बन गनु� न ै सा�दभक र उपय�ु 
हुने दे�ख�छ। तसथ�, ��तुत योजनाको स�दभ�मा समेत �यायपा�लकाको व�तु��थत िव�ेषणको लािग 
SWOT िवधमा आधा�रत रही �यायपा�लकाभ�का सबल र दबु�ल प�ह� तथा बा� वातावरणमा रहेका 
अवसर र चुनौतीह�को पिहचान एवम् िव�ेषण ग�रएको छ। यसरी व�तु��थत िव�ेषण गदा� िवगत 
योजनाह�का मु�य उपल��ध, ल�य र �गतिबचको अ�तरका कारण र �भाव तथा सरोकारवालाह�बाट 
�ा� यसस�ब�धी धारणासमेतलाई म�यनजर गरी SWOT िवधमा आधा�रत भई िव�ेषण ग�रएको छ। 
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३.३  �ायपािलकाको संगठना�क संरचना

नेपालको �यायक इतहासको अ�ययन गदा� अदालत वा �यायक िनकायह�को आ�नै िक￭समको 
मौ�लक र िवश� संरचना रहेको पाइ�छ। समाजको िवकास�म तथा संवैधािनक एवम् कानूनी प�रवत�नको 
सापे�तामा नेपालको �याय �णाली र �यायक संरचनाको �थापना र िवकास हँुद ैआएको दे�ख�छ। 
नेपालको संिवधानले �वत��, िन�प� तथा स�म �यायपा�लका एवम् कानूनी रा�यको अवधारणालाई 
संिवधानको आधारभूत संरचनाको �पमा �थािपत गद� नेपालको �यायस�ब�धी अधकार संिवधान, 
�च�लत कानून तथा �यायका मा�य ￭स�ा�तबमो￭जम अदालत तथा �यायक िनकायबाट �योग 
हुने �यव�था गरकेो छ। संिवधानले �याय �शासनलाई छटोछ�रतो, सव�सुलभ, िमत�ययी, िन�प�, 
�भावकारी र उ�रदायी बनाउने नीत अ��तयार गरकेो छ। 
नेपालको संिवधानको धारा १२७ ले नेपालमा सव�� च अदालत, उ� च अदालत र ￭ज� ला अदालत गरी 
तीन तहका अदालतह� रहने �यव�था गरकेो छ। �यसैगरी, धारा १५२ ले िवश�ीकृत अदालत, �यायक 
िनकाय वा �यायाधकरणको �थापना र गठन गन� स�ने उ� लेख गरकेो छ। सोअनु�प हाल काठमाड�मा 
सव�� च अदालत १, ��येक �देशमा उ� च अदालत ७, उ� च अदालतका इजलास ९ र अ�थायी 
इजलास २ गरी १८ वटा उ� च अदालत/इजलास, ￭ज� ला अदालत ७७, राज� �यायाधकरण ४, 
िवशेष अदालत १, �शासक�य अदालत १, �म अदालत १ र वैदेशक रोजगार �यायाधकरणसमेतका 
१०४ वटा �यायक संरचना रहेका छन्। उ� संरचनाह�लाई देहायको चाट�मा देखाइएको छः 
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३.४  राि�� य तथा अ�रा�ि�� य प�रवेश

�यायपा�लका �याय स�पादनको ￭ज�मेवारीमा रहेको रा�यको एउटा मह�वपूण� िनकाय हो। �यसैले, 
राि��य/अ�तरा�ि��य प�र��थत वा प�रवेशले �यायपा�लकाको काय� वातावरणलाईसमेत असर गद�छ। 
राि��य र अ�तरा�ि��य �पमा िवक￭सत घटना�म वा प�रवेशले �यायपा�लकाको काय� वातावरणसमेत 
�भािवत हुने भएकोले �यायपा�लकाको काय� �णाली र सुधार योजनाको िनमा�ण गदा� �य�ता प�ह�मा 
आव�यक �यान जानु ज�री हु�छ।
नेपालको संिवधान�ारा �वत��, िन�प� र स�म �यायपा�लकाको संवधैािनक ��याभूतका साथै 
�याय�णालीस�ब�धी नीतगत �यव�था ग�रएको छ। लोकत��, िवधको शासन, मानव अधकारको 
संर�ण र स�वध�नलगायतका मू�य मा�यताह�लाई संिवधानले आधारभूत संरचनाको �पमा �थािपत 
गरकेो छ। �याय �शासनस�ब�धी कानूनह�को िव�मानता, राि��य योजनामा �यायपा�लकाको सुधार 
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योजनाको मूल�वाहीकरण हुनुका साथ ै�याय �े�का सबै सरोकारवालाह�को रणनीतक योजना िनमा�ण 
भएको अव�था छ। यसले �यायपा�लकाको काय� वातावरणलाई सहज बनाएको छ। 
रा�यका अ�य िनकायह�को काम कारबाही तथा ती िनकायह��तको नाग�रकह�को �ि�कोणको 
�तिब�ब �वभािवक �पमा �यायपा�लकामासमेत पद�छ। मुलुकमा कानूनको शासनको प�रपालनाको 
अव�थाले पिन �यायपा�लकाको अव�था िनधा��रत गद�छ। �यायक मू�य मा�यताको अनुशरणबाट 
�यायपा�लका�तको िव�ास अभवृ�मा योगदान पु�दछ। �यसैगरी, मुलुकको राजनीतक, आथक 
प�ह� एवम् सामा￭जक मू�य मा�यता, यसस�ब�धी अ�यास र �चलनलेसमेत �यायक वातावरणलाई 
�भािवत गद�छन्।
नेपाल संय�ु रा��संघ तथा यसका िवभ� न िवश�ीकृत सं�थाह�को प�रा�� हो। �यसैगरी, अ�य 
अ�तरा�ि��य एवम् �े�ीय संय��ह�कोसमेत नेपाल सद�य रा��  रहेको छ। संय�ु रा��  संघीय �णालीअ�तग�त 
�यायपा�लकाको �वत��ता, �वाय�ता र �भावका�रतास�ब�धी िवभ� न मापद�ड तथा मानकह� 
िवकास भएका छन्। संय�ु रा��संघको िदगो िवकास ल�य (SDG–१६) ले �यायमा पहँुच अभवृ� तथा 
�यायक िनकायको �भावका�रताको लािग गनु�पन� सुधारका प�ह� उ� लेख गद� रा��ह�को दाय�वसमेत  
िनधा�रण गरकेो छ। �यसगैरी, टक�को इ�तानवुलमा सन् २०१३ मा स�प� न �धान �यायाधीशह�को 
स�मेलनले सुशासन र पारदशताको लािग �यायपा�लकाले िनव�हन गनु�पन� भूिमकाह�को बारमेा 
इ�तानवुल घोषणाप� जारी गरकेो छ। उ� घोषणाप�को काया��वयनका लािग िवभ� न चरणमा भएका 
बैठकह�ले थप मापद�डह�को िनधा�रण गरकेा छन्। साथै, भारतको नयाँ िद� लीमा सन् २०२३ को 
नोभे�बरमा आयो￭जत �धान �यायाधीशह�को गोलमेच स�मेलनले NEW DELHI PRINCIPLES ON 
THE ROLE OF JUDICIARY IN ENHANCING EQUAL ACCESS TO JUSTICE FOR ALL 
IN THE GLOBAL SOUTH जारी गरकेो छ। यी स�मेलनह�मा नेपालका �धान �यायाधीशह�को 
सहभािगता र घोषणाप�ह�मा ह�ता�रसमेत रहेको छ। �य�त,ै िवभ� न मुलुकका �यायपा�लकाह�को 
पहल र सहभािगतामा �थािपत Consortium for Court Excellence नामक अ�तरा�ि��य सं�थाले 
�यायपा�लकाको सुधारका िवभ� न सात �े� र एघार उपायह�को ��ताव गरकेो छ।
यस�कारको राि��य तथा अ�तरा�ि��य प�रवेश र प�र��थत ��तुत योजना िनमा�णको स�दभ�मासमेत 
पृ�भूिममा रहनु आव�यक छ। 

३.५   �ायपािलकाको आ��रक वातावरण 
आ�त�रक वातावरण स�ठनको आधारभूत तथा मह�वपूण� प� हो। उपय�ु आ�त�रक काय� वातावरणको 
अभावमा स�ठनले ￭ज�मेवारी अनु�पको काय� स�पादन गन� स�दनै। �यसैले, योजना िनमा�ण गदा� 
स�ठनको आ�त�रक काय� वातावरणको �पमा रहने आधारभूत प� वा अवयवह�को िव�ेषण गनु� 
अप�रहाय� हु�छ।  �यायपा�लकाको आ�त�रक वातावरणको िव�ेषण गदा� �यायपा�लकाको मूलभूत 
￭ज�मेवारी र काय�बोझ, �ोत साधन, काय� �णाली/काय� प�तलगायतका आधारभूत प�ह�को 



िव�मान अव�था तथा सबल र कमजोर प�ह�को िव�ेषण हुनु आव�यक छ। ती प�ह�को बारमेा 
स�ेपमा देहायबमो￭जम चचा� ग�रएको छ।

३.५.१  �ायपािलकाको काय��े�, काय�बोझ र काय�स�ादन
�यायपा�लकाको काय��े� वा मूलभूत ￭ज�मेवारी संिवधानले न ैिनधा�रण गरकेो छ। नेपालको संिवधानले 
तहगत अदालतह�को काम, कत��य र ￭ज�मेवारीको बारमेा �प� गरकेो छ। �यसगैरी, �याय �शासन 
ऐनलगायतका स�ब� कानूनह�लेसमेत यसबारमेा थप �यव�था गरकेा छन्। संिवधान र कानूनले 
िनधा�रण गरकेो �यायपा�लकाको �मुख भूिमका र ￭ज�मेवारी �याय स�पादन र फैसला काया��वयन नै हो। 
�यायपा�लकाका रणनीतक योजनाह�मा आधा�रत भई अदालतह�को मु�ा तथा �रट िनवेदन (िनवेदन, 
�तवेदन तथा फुटकर िनवेदनह�बाहेक) तुलना�मक अव�थालाई देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको 
छः 

सबै अदालत तथा �ायािधकरणह�को काय�बोझ (मु�ा तथा �रट िनवेदन) र काय�स�ादनको 
तुलना�क अव�ा 

तािलका नं. २५
िववरण २०६१ असार २०६६ असार २०७१ असार २०७६ असार २०८० असार २०८१ असार

लगत १,०७,६४१ १,११,६६१ १,७१,४८६ २,३९,०९८ ३,३९,९९० ३,२९,२१६
फ��ट ५३,८१२ ५३,७४९ ९६,०३७ १,३४,७६९ १,८१,८४३ १,५६,६८२

बाँकी ५३,८२६ ५७,९१२ ७५,४४९ १,०४,३२९ १,६०,०१८ १,७२,५३४
चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको मू�या�न अवधमा िवभ� न तहका अदालतका �यायाधीशह�को 
औसत काय�स�पादनको अव�था (मु�ा, �रट, िनवेदन, �तवेदन तथा फुटकर िनवेदनसमेत) लाई 
देहायको ता�लकामा देखाइएको छः 

�ित �ायाधीश औसत काय�स�ादन

(मु�ा, �रट र िनवेदन, �ितवेदन र फुटकर िनवेदनसमेत)
तािलका नं. २६

आिथ�क वष�

सव�� च अदालत उ� च अदालत िज� ला अदालत

ज�ा 
फ��ट 
सङ्�ा

�ित 
�ायाधीश 
फ��ट 
सङ्�ा

�ित �ायाधीश 
औसत 

काय�स�ादन

ज�ा 
फ��ट 
सङ्�ा

�ित 
�ायाधीश 
फ��ट 
सङ्�ा

�ित 
�ायाधीश 

औसत 
काय�स�ादन

ज�ा 
फ��ट 
सङ्�ा

�ित 
�ायाधीश 
फ��ट 
सङ्�ा

२०७६/०७७ ११२२५ ५९१ ११८२ ३५५६२ २३२ ४६५ १३७६४६ ६०९
२०७७/०७८ ५६८९ २७१ ५४२ ३३५०४ २२२ ४४४ १०२१०७ ४१५
२०७८/०७९ ८०९६ ३८६ ७७१ ४१४५१ २९६ ५९२ १७१२८० ७१४
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२०७९/०८० १३२७३ ६६४ १३२७ ५३७५० ४९८ ९९५ २१५९३५ ८७१
२०८०/ ०८१ को 

वैशाखस�6 १२१६९ ६७६ १३५२ ३०११९ २११ ४२१ ११३३२२ ४७४

�यायपा�लकाका रणनीतक योजनाह�मा आधा�रत भई फैसला काया��वयनको तुलना�मक अव�थालाई 
देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः

फैसला काया��यनको तुलना�क अव�ा

तािलका नं. २७

िववरण २०६६ असार २०७१ असार २०७६ असार २०८०असार
कैद

(वष�)

लगत ९५,१०९ १,२७,४५७ १,५६,११२ १,५५,०४४
फ��ट १४,१०३ २५,११८ ५२,२७५ ४६,०१९
बाँकी ८१,००७ १,०२,३३९ १,०३,८३६ १,०९,०२५

ज�रवाना

(�.लाख)

लगत ४४१०० १०३००० १५८२०० २१७३००
फ��ट २३५७ २०३०० ३९२०० २३३००
बाँकी ४१७०० ८२७०० ११९००० १९३९००

िनवेदन

(थान)

लगत ११,६७५ १३,९३० २५,४१९ ५३,०८६
फ��ट ५,६९७ ८,६८७ १४,७७४ २३,८९३
बाँकी ५,९७८ ५,२४३ १०,९४५ २९,१९३

३.५.२  �ोत साधन
यस शीष�कअ�तग�त मूलतः �यायपा�लकाको जनशि�, भौतक तथा अ�य पूवा�धार र िव�ीय अव�थाको 
बारमेा देहायबमो￭जम उ� लेख ग�रएको छ।
(क) जनश�� 

�यायपा�लकाको जनशि�को आव�यकता पिहचानका लािग िव.सं. २०६२ सालमा स�ठन तथा 
�यव�थापन सव��णस�ब�धी अ�ययनको सु�वात भएको दे�ख�छ। �यसपछ ��येक १० वष�मा 
�यायपा�लकाको स�ठन तथा �यव�थापन सव��ण (O&M) हँुद ै आएको छ। �यायपा�लकाका 
योजनाह�मा आधा�रत भई िवभ� न वष�ह�मा रहेको �यायपा�लकाको जनशि�को अव�थालाई देहायको 
ता�लकामा देखाइएको छः

6 यो वष�को उ� च र िज� ला अदालतको �नवेदन, ��तवेदन र फुटकर �नवेदन समावेश नभएको

60 �यायपा�लकाको पाँच� प�वष�य रणनीतक योजना
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�ायपािलकाको जनश��को तुलना�क अव�ा

तािलका नं. २८

दरव�ी २०६१ असार २०६६ असार २०७१ असार २०७६ असार २०७९ असार
�ायाधीश २५४ २६१ ३५१ ४३३ ४६८
कम�चारी ४,१८१ ३,९४४ ४,६२६ ५,५०५ ६,४७२
ज�ा ४,४३५ ४,२०५ ४,९७७ ५,९३८ ६,९४०

(ख) भौितक तथा अ� पूवा�धार 
भौतक पूवा�धार स�ठनको अप�रहाय� प�को �पमा रह�छ। भौतकलगायत अ�य पूवा�धारसिहतको 
उपय�ु काय� वातावरणले मा�ै �यायपा�लकाको सम� काय� स�पादन �भावकारी एवम् गुण�तरीय ब� न 
स�दछ। यसबाट न ैसेवा�ाहीह�को स�तुि� अभवृ� हुने र �यायमा सहज पहँुचको लािगसमेत सहयोग 
पु�दछ। �यायपा�लकाको भौतक पूवा�धार �यत सु�ढ र स�तोषजनक अव�थामा रहेको छैन। अदालत 
भवनलगायत �यायपा�लकाको अ�य भौतक पूवा�धारको अव�थालाई स� �ेपमा देहायको ता�लकाह�मा 
उ� लेख ग�रएको छ।

�ायपािलकाको भौितक पूवा�धारको अव�ा 

तािलका नं. २९

िववरण
अदालत भवन आवास 

(अदालतगत) ज�ा (अदालतगत)

नयाँ पुरानो िनमा�णाधीन िनमा�ण 
गनु�पन� भएका िनमा�ण 

गनु�पन� भएका नभएका थप 
गनु�पन�

सव�� च ० ० १ ० ० ० ० ० ०
उ� च/ इजलास ३ १३ २ ९ ८ ४ १८ ० ०

िज� ला ३४ ३८ ५ २८ ३० ५३ ७६ १ १३
ज�ा ३७ ५१ ८ ३७ ३८ ५७ ९४ १ १३

सवारी साधनलगायत अ� पूवा�धारको अव�ा 

तािलका नं. ३०

िववरण बस कार जीप मोटर साइकल क��ुटर ि��र ��ानर फोटोकपी
सङ्�ा ५ ५४६ ११४ ३८८ २७७९ १९५७ ५७२ १८२
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(ग) िव�ीय अव�ा

स�ठन स� चालनको लािग िव�ीय �यव�थापन अिनवाय� सत� हो। बजेटको अभावमा योजनाको 
काया��वयन हुन स�दनै। �यायपा�लका िवगत लामो समयदे�ख नै बजेट अभावको सम�या र चुनौतीबाट 
गु�ँद ै आएको छ। �यायपा�लकाका सबजैसो योजनाह� बजेटको कमीका कारण अपे�त �पमा 
काया��वयन हुन सकेको दे�खँदनै। �यायपा�लकाको काय�बोझमा िनर�तर वृ� हँुद ैगएको, जनशि� वृ� 
भएको तर, बजेट सो अनु�प वृ� हुन सकेको छैन। �यायपा�लकामा सुधार योजनाह� िनमा�ण हुने तर, 
बजेटको अभावमा काया��वयन नहुने अव�थाले योजनाको औच�यमाथ नै �� खडा भैरहेको अव�था 
छ। �यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजना अवधमा �यायपा�लकाको िविनयो￭जत बजेटको 
तुलना�मक अव�थालाई देहायको ता�लकामा देखाइएको छः

�ायपािलकाको िविनयोिजत बजेटको तुलना�क अव�ा

ताािलका नं. ३१

आिथ�क वष�
योजनामा ��ेिपत 

बजेट (िनयिमत खच� 
शीष�कबाहेक)

िविनयोिजत कुल बजेट कुल राि�� य बजेटको 
�ितशत

२०७६/०७७ १० अव� ३२ करोड ६ अव� २० करोड ०.४०
२०७७/०७८ ८ अव� ७८ करोड ६ अव� ७८ करोड ०.४५
२०७८/०७९ ८ अव� ९२ करोड ६ अव� ९२ करोड  ०.४२
२०७९/०८० ९ अव� ८६ करोड ६ अव� ९३ करोड  ०.३८
२०८०/०८१ १० अव� ७७ करोड ७ अव� ५७ करोड  ०.४२

३.५.३ सबल तथा कमजोर प�ह�
३.५.३.१ सबल प�ह�

स�ठनको िव�मान संरचना, भौतकलगायतका संसाधन, स�ठनले हा￭सल गरकेा उपल��ध 
तथा स�ठनका िवश� प�ह�लाई सबल प�को �पमा िव�ेषण गन� ग�र�छ। �यायपा�लकाको 
आ�त�रक वातावरणअ�तग�त सबल प�ह�को िव�ेषण गदा� �यायपा�लकाका कानूनी, संरचनागत 
(भौतक �ोत सा धन, मा नव ससाधन, िव�ीय), काय�गत (काय�िवध, प�त, �यव�थापक�य)
लगायतका प�ह�को िव�मानता र ती प�ह�मा रहेको सकारा�मक अव�थाको िव�ेषण गनु� पद�छ। 
योजनाको काया��वयन गरी �यायपा�लकाको िनधा��रत उ�े�य हा￭सल गन� सबल प�को �पमा रहेका 
िवषयव�तुह�लाई देहायबमो￭जम िव�ेषण ग�रएको छ।



63व�तु��थत िव� लेषण

(क) संवैधािनक र कानूनी �पमा िज�ेवारीको िनधा�रण

नेपालको संिवधानले �वत��, िन�प� र स�म �यायपा�लकालाई संिवधानको आधार�त�भको �पमा 
�थािपत गरकेो छ। संिवधानको भाग ११अ�तग�त धारा १२६ दे�ख १५६ स�म �यायपा�लकास�ब�धी 
�यव�था ग�रएको छ। सोअ�तग�त सव�� च अदालत, उ� च अदालत तथा ￭ज� ला अदालतको �यव�था 
गरी काम, कत��य र अधकारसमेत �प�तः िनधा�रण ग�रएको छ। संिवधानले अ�य िवश�ीकृत अदालत 
तथा �यायक िनकायह�को �थापना र गठनस�ब�धी �यव�थासमेत गरकेो छ। 
�याय �शासन ऐन, २०७३, मुलुक� देवानी संिहता, २०७४, मुलुक� अपराध संिहता, २०७४, मुलुक� 
देवानी काय�िवध संिहता, २०७४, मुलुक� फौजदारी काय�िवध संिहता, २०७४ एवम् फौजदारी कसूर 
(सजाय िनधा�रण तथा काया��वयन) ऐन, २०७४ र अदालतस�ब�धी िनयमावलीह�लेसमेत तहगत 
अदालतह�को काम, कत��य र ￭ज�मेवारी एवम् काय�िवधको बारमेा �प�तः उ� लेख गरकेा छन्। 
यस�कार, �यायपा�लकाको भूिमका र ￭ज�मेवारीको बारमेा �प� संवैधािनक तथा कानूनी �ब�ध हुनु 
आफँैमा काय� वातावरणको सबल प� हो। 

(ख) तहगत संरचना र �� �े�ािधकार
�यायपा�लकाभ� अदालतका तहगत स�ठना�मक संरचनाह� रहेका छन्। नेपालको संिवधानले तहगत 
अदालतह�को �े�ाधकार �प� गरकेो छ। �यायक अवधारणा र मू�य मा�यतामा आधा�रत भई गठन 
भएका तहगत अदालती संरचनाबाट �याय िन�पणको काय�मा �भावका�रता आउनुका साथ ै �यायमा 
सहज पहँुच अभवृ�मासमेत योगदान पु�े दे�ख�छ। िवशेष �कृतका मु�ाह�को कारबाही िकनारा 
गन� संिवधान र कानूनबमो￭जम िवश�ीकृत अदालत तथा �यायाधकरणह�को �थापना ग�रएको छ। 
यस�कार, तहगत अदालतको गठन र �े�ाधकारको बारमेा �प�तः �यव�था हुनु काय� वातावरणको 
�ि�कोणबाट सहज प�र��थत हो।  

(ग)  मानव संसाधन र जनश�� िवकासको �ब�
�यापा�लकाको काय� स�पादन गन� �यायाधीश तथा कम�चारीसिहतको मानव संसाधनको �यव�था 
रहेको छ। अदालतह�को काय�बोझसमेतका आधारमा आवधक �पमा स�ठन तथा �यव�थापन 
सव��ण गरी जनशि�को दरब�दी पुनरावलोकनको काय�समेत हँुद ैआएको छ। �यायपा�लकाको मानव 
संसाधनको िव�मान अव�था ता�लका न.ं २८ मा देखाइएको छ। �यायपा�लकाको जनशि� िवकासको 
लािगसमेत िवभ� न �यासह� हँुद ैआएका छन्। राि��य एवम् अ�तरा�ि��य �पमा हुने अ�ययन, ता�लम, 
अवलोकनसमेतका �मता अभवृ�स�ब�धी काय��ममा �यायक जनशि�को सहभािगताको अवसर 
ब�दो अव�थामा रहेको छ। ता�लम �दायक िनकायको �पमा राि��य �यायक �त�ान नेपाल र �याय 
सेवा ता�लम के��को छु�ै �थापना ग�रएको छ। �यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजना 
अवधमा �यायक जनशि�को �मता अभवृ�स�ब�धी काय��मह�को अव�थालाई देहायको ता�लकामा 
देखाइएको छ।
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�मता अिभवृ��स��ी काय��म 

तािलका नं. ३२

िस.नं. तािलमको िवषय
आिथ�क वष�

ज�ा
२०७६/०७७ २०७७/०७८ २०७८/०७९ २०७९/०८० २०८०/०८१

१
संिहता, मु�ा 
�व�ापन तथा 
फैसला लेखन

२२७ २९१ ५९४ २७७ ४८ १४३७

२

सेवा �वेश/
सेवाकालीन 
र पुनता�जगी/ 
अिभमुखीकरण/
काय�शाला र गो�ी

१२१ ८७ ५१ १७३ ९६ ५२८

३
सूचना �िविध/
जनस�क�  तथा 
स� चारसीप

४ ५ ० २० ६०६ ६३५

४ सू� िनगरानी/
�ाियक सुशासन ० ० ० ५० ० ५०

५
नेतृ� िवकास, 
िविश�ीकृत तथा 
अ�

२१० ३६९ ३७७ ४८४ २०६ १६४६

ज�ा ५६२ ७५२ १०२२ १००४ ९५६ ४२९६

(घ) �� कानूनी र काय�िविधगत �व�ा
�याय स�पादनको काय�मा एक�पता र काय�िवधगत िन�तता कायम गन� िवभ� न सारवान र काय�िवध 
कानूनह�को िनमा�ण ग�रएको छ। यसले �यायक काम कारबाहीमा सहजता �दान गनु�का साथ ैएक�पता, 
�व�छता, पारदशता एवम् �यायक िन�तता कायम गन� सहयोग पुगेको अव�था छ। �यायक �ि�या 
वा काय�िवधको कारण �याय स�पादनको काय�मा केही िढलाई हुने भए तापिन �व�छ सुनुवाइलगायत 
�यायक मू�य मा�यताह�को �ि�कोणबाट �यसको पालना गनु� वा�छनीय हु�छ। यस�कारको �प� 
कानूनी र काय�िवधगत �यव�था �यायपा�लकाको लािग अनुकूल काय� वातावरण वा प�रवेश हो।

(ङ) िववाद समाधानका वैक��क उपायह�को अवल�न
नेपालमा �याय स�पादनको औपचा�रक �णालीका अत�र� िववाद समाधानका वैक��पक उपायह�को 
�योगलाईसमेत आ�मसात् गद� तदनु�प आव�यक कानूनी र संरचनागत �यव�थाह�समेत ग�रएको छ। 
म�य�थता र मेलिमलाप प�तले �याय िन�पणको काय�मा सहयोग पु�याउँद ैआएको अव�था छ। क�रब 
दईु दशक अगाडदे�ख �यायपा�लकाले अदालतस�ब�धी िनयमावलीह�को संशोधनमाफ� त मेलिमलाप 
प�तलाई आ�मसात् गरी �यसको िनर�तर �योग गद� आइरहेको छ। �थानीय सरकार स� चालन ऐन, 
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२०७४ ले �यायक सिमतलाई मेलिमलापको �ि�याबाट िववाद समाधान गन� अधकार �दान गरकेो 
छ। मेलिमलापको प�तमाफ� त समाधान भएका िववादह�को स��या �यून रहे तापिन �याय िन�पणको 
काय�मा वैक��पक उपायह�को �योगले �थान पाउनु आफँैमा सकारा�मक काय�वातावरण हो।

(च) भौितक पूवा�धार र बजेटको �व�ापन
�यायपा�लकामा भवनलगायत अदालतका आधारभूत भौतक संरचना तथा अ�य पूवा�धारह�को 
िव�मानता रहेको छ। य�िप, ती पूवा�धारह� पया�� र सुिवधा स�प� न अव�थाका रहेका छैनन्। योजना 
लागु भएपछ �यायपा�लकामा तुलना�मक �पमा सुधार भएको �े� अदालतह�को भौतक पूवा�धार पिन 
हो। अदालतका नयाँ भवनह� �मशः िनमा�ण हँुद ैगएको अव�था छ। �यायपा�लकाको भौतकलगायतका 
अ�य पूवा�धारको अव�था ता�लका न.ं २९ र ३० मा देखाइएको छ।
�यायपा�लकाको िनयिमत बजेट िविनयोजन तथा खच� �यव�थापन हुने गरकेो छ। �यायपा�लकाका 
योजनाह�ले िवभ� न काय��मह�को लािग आव�यक पन� बजेट ��ेपण गद� आएका छन्। योजनाले 
��ेपण गरकेो तुलनामा अ�य�त �यून बजेट उपल�ध हुने गरकेो भए तापिन �यायपा�लकालाई िनयिमत 
�पमा बजेट िविनयोजन हुनुका साथ ै नेपालको संिवधानले �यायपा�लकाका केही खच� शीष�कह� 
सव�स�� चत कोषबाट �ययभार हुने गरी तोकेको अव�था छ।

(छ) सूचना �िविधस��ी पूवा�धार र यसको �योग
सूचना �िवधको मा�यमबाट �यायक काम कारबाहीलाई �यव��थत, पारदश� एवम् अनुमानयो�य बनाई 
सम� �यायस�पादनको �भावका�रता र सेवा�ाहीह�को �यायमा सहज पहँुच अभवृ� गन� सोचका साथ 
�यायपा�लकाले क�रब दईु दशकदे�ख सूचना �िवधको �योग गद� आएको छ। सूचना �िवधस�ब�धी 
गु�योजना, २०७२ काया��वयनमा छ। सव�� च अदालतलगायत सबै तहका अदालतह�मा सूचना 
�िवधस�ब�धी िवभ� न �णाली तथा स�टवेयरह� िनमा�ण भई �योगमा रहेका छन्। �याय स�पादनको 
काय�मा अधकतम सहयोग पु�े गरी �यायपा�लकामा सूचना �िवधको थप िव�तार र सुधार गनु�पन� अव�था 
भए तापिन साव�जिनक सेवा �वाह गन� अ�य िनकायह�को तुलनामा �यायपा�लकाको सूचना �िवधको 
अव�था स�तोषजनक रहेको छ। �यायपा�लकाको सूचना �िवधस�ब�धी पूवा�धारको अव�थालाई 
देहायको ता�लकामा देखाइएको छ।

सूचना �िविधस��ी सभ�र, उपकरण तथा स�वेयरह�
तािलका नं. ३३

Location Particular Unit Location Particular Unit
Data Center Access Switch 2 Data Center POE Switch 1

DR Site Hetauda Cisco Server 2 Data Center
Power System 
Modular UPS 
System in N+N

2
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Data Center 
Outdoor

Cooling System 
Outdoor Units 4 DR Site Hetauda Rack Server 5

Data Center Core Switch 2 Data Center Rodent Pannel 1
Data Center 
Outdoor Digital Generator 1 DR Site Hetauda Router 3

DR Site Hetauda Firewall 3 Data Center SDWAN Router 2
DR Site Hetauda HCI-3 node Cluster 1 Data Center Sensor Hub 1

Data Center
Hyper Converged 
Infrastructure-3 
node 1 server

1 Data Center Server Farm 
Switch 2

Data Center Link Switch 2 DR Site Hetauda Switch 5
Data Center MGMT 1 Data Center Terminal Display 1

Data Center Modular Data 
Center 1 Data Center Tower Server 5

Data Center Network Video 
Recorder (NVR) 1 Data Center TV 4

Security Room NVR 7 Data Center VPN Gateway 
Router 2

Data Center Perimeter Server 
Farm Firewall 4 Data Center WIFI AP 

Controller 1

Data Center POE Switch 1 Software list 22
स�वेयरह�

Main software Others Software

Case Management System(CMS) Online Tarekh/Tameli

Melmilap Software Tipot Management

Personal Management System (PMS) Mobile Apps (Android & iOS)

फैसला काया��यन नेपाल कानुन पि�का 

Report Management System SMS System

Library Management software �धान �ायालय

ऐन तथा िनयमावली सङ्�ह Software राज� �ायािधकरण काठमाडौ ं

online registration वैदेिशक रोजगार �ायािधकरण 
Paripatra िवशेष अदालत

Faisala Search �म अदालत
Darta Chalani �शासकीय अदालत
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(ज) आचरण तथा अनुशासनस��ी िनयमह�को िव�मानता र अनुगमन संय�

�यायाधीशको आचार संिहता तथा अदालतमा काय�रत कम�चारीको आचार संिहता िनमा�ण भई लागु 
ग�रएका छन्। आचार संिहता काया��वयनको अनुगमनको काय�समेत हुने गरकेो छ। �यायाधीशको आचार 
संिहताको अनुगमन �याय प�रष� बाट हुने र �याय प�रष� ऐन, २०७३ ले आचरणको उ� ल� घनलाई 
कारबाहीको िवषय बनाएको छ। आचरण र अनुशासनस�ब�धी कानूनी र संरचनागत �यव�था हुनु �यायक 
सुशासनको �ि�कोणबाट मह�वपूण� प� हो।

(झ) अ�यन, अनुस�ान प�ितको सं�ागत िवकास
�यायपा�लकामा अ�ययन, अनुस�धानको सं�थागत िवकास हँुद ैगएको छ। मूलतः िव.सं.२०५५ सालमा 
अदालत �यव�थापनस�ब�धी अ�ययनबाट �ार�भ भएको यसस�ब�धी काय�ले सोपछका वष�ह�मासमेत 
िनर�तरता पाउँद ैआएको छ। �यायपा�लकामा योजनाव� सुधारको �ार�भ भएपछ �यायक सुधारका 
िवभ� न �े� र िवषयह�मा अ�ययन अनुस�धान गन� काय�लाई �ाथिमकतामा रा�द ैआएको अव�था छ। 
िव.सं.२०६१ सालमा �यायपा�लकामा रणनीतक योजनाको सु�वात भएपछ हालस�म िवभ� न �तरका 
क�रब २४० भ�दा बढी अ�ययन/अनुस�धानह� भएको दे�ख�छ। अ�ययन/अनुस�धानलाई �यायक 
सुधारको अ�यो�या�त प�को �पमा �हण ग�रनु आफँैमा मह�वपूण� िवषय हो।

(ञ) नेतृ� �णाली र सुधार�ितको �ितव�ता
�यायपा�लकाको �थायी सा�ठिनक संरचना र पदसोपान रहेको छ। �यायपा�लकाको सम� नेतृ�व र �याय 
�शासनलाई �भावकारी बनाउने अ��तम ￭ज�मेवारी �धान �यायाधीशमा िनिहत रहेको छ। उ� च अदालत 
तथा इजलास, ￭ज� ला अदालत र अ�य अदालत तथा �यायाधकरणकोसमेत तहगत नेतृ�व रहेको छ। 
स�ठनमा नेतृ�वको भूिमका अहम् मह�वपूण� र अप�रहाय� मािन�छ। नेतृ�वको स�मता र सुधार�तको 
�तव�ताबाट नै स�ठनको उ�े�य �ा� हुन स�दछ। �यायपा�लकामा रणनीतक योजनाको सु�वात र 
�यसको िनर�तरता �यायक नेतृ�वको सुधार �तको �तव�ता हो। यसले आगामी योजनाको िनमा�ण र 
काया��वयनका लािगसमेत अनुकूल वातावरणको िनमा�ण गद�छ।

३.५.३.२ कमजोर प�ह�
�यायपा�लकाको आ�त�रक वातावरणअ�तग�त कमजोर प�को िव�ेषण गदा� �यायपा�लकाको जनशि� 
तथा भौतक पूवा�धारलगायतका सम�या, �यायपा�लकाको ￭ज�मेवारी अनु�प स�पादन हुन नसकेका 
काय�ह� एवम् सुधारको आव�यकता रहेका अ�य �े�ह�को िव�ेषण गनु�पन� हु�छ। कमजोर प�ह� 
�थायी नहुने र उपय�ु उपायह�को अवल�बनमाफ� त स�बोधन गन� सिकने भएकोले नै योजना िनमा�णको 
स�दभ�मा �य�ता प�ह�को पिहचान हुनु अप�रहाय� हु�छ। �यायपा�लकाको िनधा��रत उ�े�य हा￭सल गन� 
कमजोर प�को �पमा रहेका िवषयव�तुह�लाई देहायबमो￭जम िव�ेषण ग�रएको छः



68 �यायपा�लकाको पाँच� प�वष�य रणनीतक योजना

(क) मु�ाको शी� फ��ट तथा ब�ौता �ूनीकरण �न नस�ु

संिवधान र आमनाग�रकको �यायपा�लका�तको अपे�ा भनेको �व�छ, िन�प�, छटोछ�रतो, गुण�तरीय 
एवम् �भावकारी �याय स�पादन नै हो। �यायपा�लकाले गन� सुधार र �यव�थापनको नतजा �याय 
स�पादनबाट �तिव��बत हुनुपद�छ। �यायपा�लकाका सब ै रणनीतक योजनाह�को मु�य �ाथिमकता 
शी� �याय स�पादन र ब�यौता �यूनीकरण रहँद ैआएको छ। सबै तहका अदालतह�मा मु�ा दता�को 
अनुपात िनर�तर वृ� भइरहेको कारण मु�ाको फ�य�ट दरमा वृ� हँुदासमेत ब�यौता मु�ाह�को 
स��या ब�द ैगएको अव�था छ। यस�कार, मु�ाको शी� फ�य�ट र ब�यौता �यूनीकरणको िवषय 
�यायपा�लकाको �मुख सम�याको �पमा दे�खएको छ। आगामी योजनामासमेत यसको स�बोधन गन� 
उपय�ु उपायह�को अवल�बन गनु� आव�यक छ। अदालतह�मा आथक वष� २०७९/०८० को 
अ�तमा बाँक� रहेका ब�यौता मु�ाह�को ��थतलाई देहायको ता�लकामा देखाइएको छः

ब�ौता मु�ाको िववरण
तािलका नं. ३४

अदालत
बाँकी 

मु�ाको 
ज�ा 

सङ्�ा

अविधगत िववरण
१ 

वष�िभ�को
१२–१८ 
मिहना

१८ मिहना 
दे�ख २ वष�

२ वष� 
नाघेको

५ वष� 
नाघेको

सव�� च अदालत २७८६० ७८०२ २५६६ २३९२ १०९४० ४१६०
उ� च अदालत २३९८६ १८८८४ २९२८ १७४४ ४३०
िज� ला अदालत १०४४३० ७२०५७ १४७८८ ८८५६ ८७२९
अ� अदालत तथा �ायािधकरण १८७१ १०६५ २०० १७७ ४२९

(ख) फैसला काया��यन अपेि�त �पमा �भावकारी �न नस�ु
�यायको वा�तिवक अनुभूत फैसला काया��वयनबाट मा� हुन स�दछ। नेपालको संिवधानले मु�ा 
मािमलाको रोहमा अदालतले िदएको आदेश वा िनण�य सबलेै पालना गनु�पन� �यव�था गरकेो छ। 
फैसला काया��वयनको अभावमा द�डहीनता मौलाउँछ र िवधको शासन परा￭जत हुन पु�दछ। फैसला 
काया��वयनलाई �यायपा�लका�तको आ�था एवम् िव�ास अभवृ�को मह�वपूण� आधारको �पमा पिन 
�लने ग�र�छ। देवानी मु�ाको फैसला काया��वयनको तुलनामा फौजदारी मु�ामा लागेको कैद, ज�रवाना, 
सरकारी िबगो तथा �तपूत असुलीको अव�था कमजोर रहेको त�या�ह�ले देखाएका छन्।  तसथ�, 
फैसला काया��वयनको िवषयलाई पिन �यायपा�लकाको सुधारस�ब�धी एउटा मह�वपूण� प�को �पमा 
आ�मसात् गद� उपय�ु रणनीतक ह�त�ेपमाफ� त यस काय�मा �भावका�रता �याउनु आव�यक छ।

(ग) मु�ा �व�ापनस��ी उपयु� प�ितको अवल�न र िनर�रता �न नस�ु
अदालत �यव�थापनको �मुख आयाम मु�ा �यव�थापन हो। �याय स�पादनलाई छटोछ�रतो, गुण�तरीय, 
�भावकारी र अनुमानयो�य बनाउन उपय�ु मु�ा �यव�थापन प�त अप�रहाय� हु�छ। मु�ा �यव�थापन 
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प�तका स�ब�धमा िवभ� न अ�ययनह� भई �तवेदन पेस भएका छन्। िव.सं. २०७५ सालमा भएको 
मु�ा �यव�थापन प�त िवकासस�ब�धी अ�ययन �तवेदनका आधारमा चौथो प� चवष�य रणनीतक 
योजनाको मह�वपूण� प�को �पमा फरक मु�ा �यव�थापन प�त (DCM) लागु ग�रयो। मु�ा �यव�थापनको 
व�ैािनक प�तको �पमा मािनएको यस प�तलाई �यायपा�लकाको आव�यकता अनु�प िनमा�ण गरी 
काया��वयनमा �याइएको हो। यो प�त ￭ज� ला अदालत र उ� च अदालतह�मा �मशः २०७७ साउन 
१ तथा भा� १ दे�ख लागु भयो। यस िहसाबले यो प�त लागु भएको तीन वष�भ�दा बढी अवध �यतीत 
भैसकेको छ। फरक मु�ा �यव�थापन प�तस�ब�धी योजनामा िनधा��रत ल�यह�को आधारमा �गत 
मू�या�न गदा� यसको काया��वयनमा वा��छत �भावकारीता दे�खदनै। अ�य प�तह�को काया��वयनको 
��थत स�तोषजनक नदे�खई िनर�तरता पाउन नसकेको र फरक मु�ा �यव�थापन प�तसमेत अपे�त 
�पमा काया��वयन हुन नस�नु मु�ा �यव�थापनको स�दभ�मा �यायपा�लकाको �मुख सम�या र चुनौतीको 
�पमा दे�खएको छ ।

(घ) �ाियक काम कारबाहीमा काय�िविधगत एक�पता र अपेि�त गुण�रीयता कायम 
�न नस�ु
काय�िवधगत एक�पता र गुण�तरीयता �याय स�पादनका आधारभूत मू�य मा�यताह� हुन्। यसले 
�यायपा�लकालगायत सम� �याय �णाली�तको िव�सनीयता अभवृ� गद�छ। �याय �शासनको 
मे�द�डको �पमा रहेको मुलुक� ऐनलाई �त�थापन गद� नवीन िवधशा�ीय अवधारणासिहत आधुिनक 
कानूनको �पमा नयाँ संिहताह� िनमा�ण भई लागु भएका छन्। संिहताका �यव�थाह��तको समान 
बुझाई र �योगका लािग �यायपा�लकाले जनशि�को �मता अभवृ�लगायतका �यासह� गद� आएको 
भए तापिन काय�िवधगत एक�पता कायम गन� �ि�कोणबाट अझैपिन सम�याह� कायमै छन्। �यसैगरी, 
�याय स�पादनको गुण�तरीयताको िवषयलाई �लएर पिन सरोकारह� �य� हुने गरकेो प�र�े�यमा �यसमा 
सुधार गन� उपायह�को खोजी हुनु पिन �य��कै आव�यक छ।

(ङ) �ाय स�ादनको काय�मा सूचना �िविधको उ� चतम उपयोग �न नस�ु
�यायक काम कारबाहीलाई �यव��थत, पारदश� एवम् अनुमानयो�य बनाई सम� �यायस�पादनको 
�भावका�रता र सेवा�ाहीह�को �यायमा सहज पहँुच अभवृ�का लािग सूचना �िवध मह�वपूण� मा�यम हुन 
स�दछ। सूचना �िवधको िवकास र यसलाई सं�थागत गन� िदशामा योजनामा रणनीतक ि�याकलापह� 
िनधा�रण भए तापिन मु�ा �यव�थापन तथा �याय स�पादनलाई छटोछ�रतो बनाउन योगदान गन� ढंगबाट 
यसको िवकास र उपयोग अझ ैपिन हुन सकेको छैन। सूचना �िवधलाई �यायपा�लकाको मूल काय�मा 
योगदान गन� िक￭समबाट उपयोग गन� िदशामा ठोस काय�ह� हुनु आव�यक छ।

(च) सुशासन �वध�न र जनआ�ा अिभवृ��को अपेि�त�र कायम �न नस�ु
�यायक सुशासनको ��याभूतबाट मा�ै �यायक सेवाको �भावका�रता र �यायपा�लका�तको आ�था 
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अभवृ� गन� सिक�छ। �यायक सुशासनले इमानदा�रता, उ� च नैतक च�र�, �व�छता, सदाचार 
तथा चु�तद�ु�त �याय �शासन एवम् आथक अनुशासन र सेवा�ाहीमै�ी �यवहारलगायतका मू�य 
मा�यताह�को अपे�ा गद�छ। �याय �शासनलाई �व�छ, िन�प�, पारदश�, उ�रदायी र सहभािगतामूलक 
बनाउँद ै �यायपा�लकाबाट �दान हुने सेवा सुिवधामा नाग�रकको समान र सहज पहँुच सुिन�त गन� 
सिकएमा मा� �यायक सुशासनको अनुभूत हुन स�दछ। जनआ�था अभवृ�को िवषय �यायपा�लकाको 
स�दभ�मा पिन �य��कै अहम् रहेको छ। �यायपा�लका�तको आ�था र िव�ास अभवृ�मा रहेका 
सम�या, चुनौती र अ�तरस�ब��धत सवालह�को सही पिहचान गन� सिकयो भने मा�ै �यसलाई िठक 
ढ�बाट स�बोधन गन� सिकने हु�छ। साथ,ै जनआ�था अभवृ�का कतपय आ�त�रक र बा� कारण 
वा वातावरणीय प�ह�समेत रह�छन्। तनको उचत स�बोधनले आ�था र िव�ास अभवृ�मा सहयोग 
पु�दछ।

(छ) सेवा�ाहीह��ितको �वहार र स�ुि�को वा��त �र कायम �पमा �न नस�ु
अदालतमा सेवा�ाहीलाई उपल�ध हुने सेवाको �तर, उनीह�सँगको �यवहार र काय��थलको 
वातावरणबाट अदालत�तको धारणा वा �ि�कोण िनमा�ण हुने गद�छ । सेवा�ाहीसँगको उपय�ु �यवहार 
र सेवा�ाहीम�ैी काय� वातावरणले अदालत�तको सकारा�मक �ि�कोण िनमा�ण गन� योगदान गद�छ। 
साव�जिनक िनकायह�मा सेवा�ाहीह�सँग हुने �यवहार र सेवा �वाहको बारमेा �य�� रा�ो धारणा ब� न 
सिकरहेको छैन। सेवा�ाहीह�सँगको �यवहार एवम् सेवा �वाहको गुण�तरीयता र सेवा�ाहीह�को स�तुि� 
अभवृ�को िवषय �यायपा�लकाको स�दभ�मा समेत �य��कै पेचलो छ। 

(ज) जनश��को �मता िवकास, वृि� िवकास र मनोवल उ� च बनाउन नस�ु  
मानव संसाधन स�ठनको उ�े�य �ाि�को लािग मह�वपूण� एवम् अप�रहाय� साधन हो। �यसको लािग 
मानव संसाधन िवकासस�ब�धी उपय�ु र बृह�र नीतको आव�यकता पद�छ। मानव संसाधन िवकासको 
िवषयमा �यायपा�लकाका सबजैसो रणनीतक योजनाह�मा िवभ� न रणनीत र काय��मह� िनधा�रण 
ग�रए तापिन खासगरी, जनशि�को �मता िवकास, वृ�� िवकास र उ��ेरणा अभवृ� गन� िदशामा 
अझै पिन थु�ै सम�याह� रहेका छन्। बद�लँदो प�रवेश, आथक सामा￭जक �े�को उ� नयन, सूचना 
�िवधमा भएको िवकासलगायतका कारणले अदालतमा जिटल र संवेदनशील �कृतका िववादह�समेत 
आउने स�दभ�मा सोअनु�प �यायक जनशि�लाई अ�ययन, अ�यापन र ता�लमको मा�यमबाट द�ता 
अभवृ� गद� लैजानुपन� आव�यकता छ।

(झ) पूवा�धार र साधन �ोत अपया�� रहनु, काय�वातानुकूल संरचना नरहनु
�यायपा�लकाले आ�नो ￭ज�मेवारी अनु�पको काय� स�पादन गन� उपय�ु एवम् काया�वातानुकूलको भौतक 
पूवा�धार अप�रहाय� पूव�सत� हो। भौतक पूवा�धारसिहतको उपय�ु काय� वातावरणले मा�ै अदालतको 
सम� काय� स�पादनमा �भावका�रता आउन स�दछ। सहज वातावरणमा सेवा �लन पाउने सेवा�ाहीको 
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�वाभािवक अपे�ा र अधकारको िवषय पिन हो। साथ,ै यो �यायमा सहज पहँुचको आधार पिन हो। अझै 
पिन केही अदालतका भवनह� पुरानो, जीण� र अपया�� अव�थाका रहेका छन्। बालम�ैी �यायलगायत 
सेवा�ाहीह�को सुिवधास�ब�धी प�रवतत मा�यता अनु�पका अदालती संरचना र पूवा�धारको अभाव 
दे�खएको छ।

(ञ) योजना�ितको �ािम�भाव र काया��यन�ितको �ितव�ता वा��त �पमा कायम �न 
नस�ु
योजनाको �भावकारी काया��वयनका लािग आ�त�रक र बा� दबुै सरोकारवालाह�को योजना�तको 
�वािम�वभाव र काया��वयन�तको �तव�ता आव�यक हु�छ। �यायपा�लकामा रणनीतक योजना िनमा�ण 
र काया��वयनको क�रब दईु दशकको अनुभवले सरोकारवालाह�मा यस�तको अपन�व र �वािम�वभाव 
�मशः ब�द ैगएको दे�खएको छ। तथािप, यसको वा��छत अव�था र �तर अझै पिन कायम हुन सकेको 
छैन। अधकांश सरोकारवालाह�का रणनीतक योजनाह� िनमा�ण भएको भए तापिन ती योजना र 
गतिवधह�िबच साम��यता रहन सकेको छैन।

३.६  �ायपािलकाको बा� वातावरण
स�ठनको बािहरी अव�था वा प�र��थतलाई स�ठनको बा� वातावरणको �पमा िव�ेषण ग�र�छ। बा� 
वातावरणलाई स�ठनको अवसर र चुनौतीको �पमा �लइ�छ। �यायपा�लकाको बा� वातावरणअ�तग�त 
�यायपा�लकाको संवैधािनक तथा कानूनी ￭ज�मेवारी िनव�हनको लािग अनुकूल एवम् सहयोगी 
हुने प�ह�लाई अवसरको �पमा र असहज वा किठन हुने प�ह�लाई चुनौतीको �पमा िव�ेषण 
ग�र�छ। �यायपा�लकाको बा� वातावरणको िव�ेषण गनु�को मु�य उ�े�य अवसरको �पमा रहेका 
सकारा�मक प�ह�को पिहचान गरी तनको �वध�न र उपयोग गन� तथा चुनौतीको �पमा रहेका असहज 
प�र��थतह�लाई हटाउन वा �यूनीकरण गन� आव�यक ह�त�ेप गनु� नै हो। �यायपा�लकाका अवसर र 
चुनौतीह�लाई देहायबमो￭जम िव�ेषण ग�रएको छः

३.६.१ अवसरह�
(क) �त�, िन�� र स�म �ायपािलकाको संवैधािनक ��ाभूित एवम् भूिमकामा 
भएको बढो�री 

�यायपा�लकाको सब��वीकृत मापद�डको �पमा रहेको �वत��, िन�प� र स�म �यायपा�लकाको मू�य 
मा�यतालाई नेपालको संिवधानले आधारभूत संरचनाको �पमा �थािपत गरकेो छ। �यायपा�लकाको 
काय� वातावरणको �ि�कोणबाट यो मह�वपूण� अवसर हो। संिवधान, कानून र �यायक मू�य मा�यतामा 
आधा�रत �व�छ, िन�प� र �भावकारी �याय स�पादन गन� यसले सहजता �दान गद�छ। साथै, संिवधानले 
संघीयतामा आधा�रत लोकता���क शासन प�त एवम् िवधको शासनलाई �यवहारमा �पा�तरण गन� 
गहन दाय�व र ￭ज�मेवारीसमेत �यायपा�लकालाई सु�पेको छ। संिवधानले प�रक�पना गरकेो �वत�� 
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�यायपा�लकास�ब�धी मू�य मा�यतालाई अ�ु�ण रा�द ैछटोछ�रतो, गुण�तरीय तथा �भावकारी �याय 
स�पादन र आम नाग�रकका अपे�ाह�को स�बोधनका लािग यस अवसरको उपयोग गनु� आव�यक छ।

(ख) �ाियक मू� मा�तास��ी �ीकृत मानक र अ�रा�ि�� य मापद�ह�को िवकास
�यायक मू�य मा�यताका �व�प र �कृत िव��यापी हुने भएकोले �यस�कारका मू�य मा�यताह�को 
अनुशरण नेपालको �यायपा�लकाले पिन गनु�पन� हु�छ। �यायपा�लकाको �तरीकरण र �यायक सुधारका 
�े�मा अ�तरा�ि��य/�े�ीय �पमा िवक￭सत र अवल��बत मापद�ड र मानकह� नेपालको �यायपा�लकाको 
लािगसमेत सा�दभक रह�छन्। �यायपा�लका, �याय प�त र यसको िवकाससँग स�ब��धत िवभ� न 
अ�तराि��य/�े�ीय�तरमा भएका स�मेलनह�ले िवभ� न घोषणाप�ह� जारी गरकेो अव�था छ। संय�ु 
रा��स� तथा िव� बै�लगायतका सं�थाह�ले �याय �णाली र सुशासनस�ब�धी िवभ� न सूचकह�को 
िवकास गरकेा  छन्। �यस�कारका �यासह� नेपालको �यायपा�लकाको सुधारको �े�मासमेत अनुकरणीय 
ब� न स�दछन्।

(ग) आधुिनक कानूनह�को िनमा�ण
नेपालको �यायक इतहासमा लामो समयदे�ख �योगमा रहेका मुलुक� ऐनलगायतका कानूनह�लाई 
�त�थापन गद� मुलुक� संिहताह� जारी भएका छन्। िव.सं. २०७५ भदौ १ गतेबाट लागु भएका 
संिहताह�ले �याय र कानूनको �े�मा िवक￭सत अवधारणा एवम् िवधशा�ीय मा�यता, �याय स�पादनका 
रोहमा अदालतबाट �तपािदत ￭स�ा�त तथा आथक, सामा￭जक प�रवत�नलगायतका प�ह�लाई 
आ�मसात् गरकेा छन्। नाग�रक कानूनको �पमा रहेका यी आधुिनक कानूनह�को मा�यमबाट सामयक 
र �भावकारी �याय स�पादनमा मह�वपूण� सहयोग पुिगरहेको छ। �यसैगरी, नेपालको संिवधानबमो￭जम 
�याय �शासनस�ब�धी नयाँ कानूनह�को िनमा�णसमेत ग�रएको अव�था छ। यसले �यायपा�लकाको 
काय�वातावरणलाई सहज बनाएको छ। 

(घ) �ायपािलकाको रणनीितक योजना राि�� य योजनामा मूल�वाहीकरण 
�यायपा�लकाले छु�ै रणनीतक योजना िनमा�ण गनु� पछाडको �मुख कारण �यायपा�लकाको सुधारले 
राि��य योजनामा �ाथिमकता नपाउनु पिन हो। �यायपा�लकाको िनर�तरको पहलबाट बा�ौँ योजनादे�ख 
�यायपा�लकाको योजनाले राि��य योजनामा �थान पाउँद ैआएको छ। राि��य योजनामा �यायपा�लकाको 
सुधारस�ब�धी काय��मह� र सोका लािग आव�यक बजेट समावेश हुन नसके तापिन �यायपा�लकाको 
रणनीतक योजनाको काया��वयनको िवषय मूल योजनामा समािहत हुनु आफँैमा मह�वपूण� प� हो। यसले 
�यायपा�लकाको सुधारस�ब�धी काय��म र बजेटको आव�यकतालाई रा��को मूल योजनासँग सा��य 
बनाएको छ। 
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(ङ) �ाय �े�का सरोकारवालाह�को रणनीितक योजना, आपसी सम�य र सहकाय� 
�याय स�पादनको काय�लाई छटोछ�रतो, कम खचलो र गुण�तरीय बनाउने काय� अदालतको ए�ो 
�यासले मा� स�भव हँुदनै। यससँग स�ब� सब ैसरोकारवालाह�को सहकाय�, सि�य सहयोग र सम�वय 
उ��कै आव�यक र मह�वपूण� रह�छ। वत�मान प�र��थतमा �याय �े�का अधकांश सरोकारवालाह�ले  
रणनीतक योजनाको िनमा�ण गरी काया��वयनमा �याएका छन्। �यायपा�लकाको योजना काया��वयनको 
�ि�कोणबाट यो अ�य�त सकारा�मक काय�वातावरण हो। आपसी सहयोग, सहकाय� र सम�वयका 
�े�ह� पिहचान गरी �याय �े�का सरोकारवालाह�को साझा रणनीत (Common Strategy) का 
साथ रणनीतक योजनाह�िबच साम��यता कायम गन� सिकएमा यस �े�मा अझ बढी �भावका�रता 
आउनस�ने दे�ख�छ।

(च) �ानीय �ाियक िनकायह�को �भावकारीता र सम�य
नेपालको संिवधानले िवके���त �यायको अवधारणालाई आ�मसात् गरकेो र �थानीय सरकार स� चालन 
ऐन, २०७४ ले �थानीय �यायक िनकायबाटसमेत िववादह�को िन�पण हुने �यव�था गरकेो छ। 
यो अ�यास नेपालको स�दभ�मा नौलो भएकोले सु�वाती अव�थामा �यत �भावकारी नदे�खए तापिन 
पछ� लो अवधमा �मशः �भावकारी ब�द ै गएको छ। �थानीय �यायक िनकायबाट हुने �याय 
िन�पणस�ब�धी काय� �यायपा�लकाको स�दभ�मा समेत प�रपूरक र सहयोगी हु�छ। यसबाट �यायमा सहज 
पहँुच अभवृ�मासमेत योगदान पु�दछ। पछ� लो अवधमा अदालतह�को �यायक िनकायह�सँगको 
सम�वय र सहकाय�मा समेत �भावका�रता आएको छ। यस िक￭समको अव�था �यायपा�लकाको लािग 
सकारा�मक र अनुकूल काय�वातावरण हो।

(छ) नाग�रक समाजको सहयोग तथा �ायपािलकाको भूिमका�ितको अपे�ामा बढो�री
�यायपा�लका र नाग�रक समाजिबचको स�ब�ध �मशः प�र�कृत र मजबुद ब�द ैगएको अव�था छ। �याय 
�े� सम�वय सिमतमा हुने नाग�रक समाजको �तिनध�वले �यायक काम कारबाहीमा नाग�रक समाजको 
सहयोगको प�रचालन र भूिमकालाई �थािपत गरकेो छ। �यसका साथ,ै �यायपा�लका�त आमनाग�रकको 
चासो, अपे�ा र भरोसासमेत �मशः बढेर गएको छ। यसले नाग�रकम�ैी �यायपा�लकाको �वध�नका 
लािग �ो�सािहत ग�ररहेको छ। �यायपा�लकाको आमस� चार जगतसँगको स�ब�ध र सहकाय�समेत थप 
�गाढ ब�द ैगएको छ। �यायक सूचनाह�को �भावकारी स� चारले नाग�रक सश��करणको लािग सहयोग 
पुगेको छ। यसले आम नाग�रकको �यायमा पहँुच अभवृ� गन�समेत योगदान पु�याएको छ। सम�मा, 
नाग�रक समाजको िव�ास र भरोसाले �यायपा�लकाको सुधार योजनालाई ग�त�य िदन सहज वातावरण 
ब�द ैगएको छ। 

(ज) �ायपािलकाको अ�रा�ि�� य म� चह�मा उप��ित र सहभािगता 
�यायपा�लका र �याय �णालीसँग स�ब��धत िवभ� न वैदेशक काय��म र अ�तरा�ि��य म� चह�मा 
�यायपा�लकाको उप��थत र सहभािगता �मशः ब�द ैगएको अव�था छ। यसबाट �यायपा�लकालाई 
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अ�य देशका असल अ�यास र अनुभवह�को जानकारी हा￭सल गन� अवसर िमलेको छ। यस �कारका 
अवसरह�ले �यायक सुधारको लािग मह�वपूण� आधार वा पृ�पोषण �दान गद�छन्। साथ,ै यो �यायक 
जनशि�को �मता अभवृ� तथा अ�तरा�ि��य म� चह�मा �यायपा�लकालाई प�रचत गराउने अवसर 
पिन हो। यसबाट �यायपा�लकाको सुधारका लािग अ�तरा�ि��य सहयोगको प�रचालन गन� मह�वपूण� अवसर 
र आधारसमेत तयार हँुद ैगइरहेको अव�था छ। यस �कारका अवसरह� अझ बढी ￭सज�ना गद� जानुपन� 
आव�यकतासमेत रहेको छ।

३.६.२ चुनौतीह�
(क) �ायपािलकाको �त�ता, �ाय�तालगायत �ाियक मू� मा�ताको �वध�न गन�

नेपालको संिवधानले �वत�� �यायपा�लकास�ब�धी अवधारणा र मू�य मा�यतालाई आ�मसात् गद� 
शि�पृथक�करण र िनय��ण एवम् स�तुलनको ￭स�ा�तलाई अ�ीकार गरकेो छ। संिवधानले �वत��, 
िन�प� र स�म �यायपा�लकालाई संिवधानको आधार�त�भको �पमा �थािपत गरकेो छ। तथािप, 
�वत��ता र �वाय�ता संिवधानमा समावेश हँुदमैा �वतः ��याभूत हुने िवषयह� होइनन्, �यसको 
लािग रा�यका स�ब� िनकायको सोही अनु�पको सोच, �ि�कोण र �यवहार अप�रहाय� हु�छ। 
�यायपा�लकाको �वत��ता र �वाय�ताको ��याभूतको लािग िव�ीय एवम् �शासिनक �वाय�ताको 
सुिन�तता हुनु आव�यक छ। �यायपा�लकाको स�मताअ�तग�त यसलाई �ा� हुने बजेटलगायतको 
�ोत साधनको पया��ता र सं�थागत �मतासमेत पद�छ। �यायपा�लकालाई आव�यक पन� जनशि�को 
आपूत र प�रचालनलगायतको �शासिनक �वाय�ता तथा आव�यक बजेटको �ाि� र आ�त�रक 
िविनयोजनलगायतको खच� �यव�थापनस�ब�धी िव�ीय �वाय�ता �यायपा�लकालाई छैन। यस�कारको 
अव�था �यायपा�लकाको �वत��ता, �वाय�तालगायत �यायक मू�य मा�यताको �वध�नको �ि�कोणबाट 
�मुख चुनौती हो।

(ख) योजनाह�को काया��यनका लािग योजनामा ��ेपण भएअनु�पको बजेटको �ा��
योजनाको काया��वयनका लािग बजेट अप�रहाय� पूव�सत� हो। बजेटको अभावमा योजनाको �भावकारी 
काया��वयन हुन स�दनै। योजनामा काय��ममा आधा�रत बजेटको ��ेपण गन� ग�रएको भए तापिन सोको 
तुलनामा अ�य�त �यून बजेट मा� उपल�ध हुने गरकेो अव�था छ। यसबाट �यायपा�लकाका �ायः सबै 
योजनाह� �भािवत हँुद ैआएका छन्। �यायपा�लकाका योजनाह� िनमा�ण हुने तर योजनामा ��ेपण 
ग�रएको बजेटको तुलनामा अ�य�त �यून बजेट मा� िविनयोजन हुने अव�थाको िनर�तरताले योजनाको 
तजु�मा र काया��वयनको िवषय न ैचुनौतीपूण� ब�द ैगएको अव�था छ।

(ग) जनश��को कमी तथा िनयिमत आपूित� र सेवा�ितको �ून आकष�ण 
अदालतह�मा मु�ाको काय�बोझ िनर�तर �पमा वृ� हँुद ैगएको छ। �यायपा�लकामा रणनीतक योजना 
लागु भएको वष� अथा�त् िव.सं. २०६१ सालको तुलनामा हाल मु�ा दता�को अनुपात ते�बरभ�दा बढी 
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स��याले वृ� भएको दे�खएको छ। काय�बोझको अनुपातमा जनशि� �यव�थापनको मा�यताअनु�प 
िव.सं. २०६२ सालदे�ख स�ठन तथा �यव�थापन सव��ण गन� काय� �ार�भ ग�रएकोमा �यसको १० 
वष�पछ अथा�त् िव.सं. २०७२ सालमा पछ� लो पटक �यायपा�लकाको स�ठन तथा �यव�थापन सव��ण 
भई िव.सं. २०७५ सालमा उ� �तवेदन �वीकृत भएको अव�था रहेको छ। स�ठन तथा �यव�थापन 
सव��णले आँकलन गरकेो तुलनामा अदालतह�को काय�बोझमा अधक �पमा वृ� भएकोले जनशि�को 
अभाव दे�खन गएको छ। जनशि�को आपूतमा हुने िढलाइ तथा कतपय अव�थामा मागबमो￭जमको 
जनशि� आपूतसमेत नहुने प�र��थतले �यायपा�लकाको काय� स�पादनमा �तकूल �भाव प�ररहेको 
अव�था छ। यसका साथ,ै जनशि�को उ��ेरणा र मनोबल उ� च गन� आव�यक मौि�क तथा गैरमौि�क 
उपायह�को �यव�थापन गन� पिन �यायपा�लकाले नेपाल सरकार वा सरकारका अ�य िनकायह�को 
भर पनु�पन� अव�था छ। कम�चारीह�ले अत�र� समयमा गरकेो �मको मू�यसमेत उपल�ध गराउन 
नसिकएको िवगतको अव�थाले यो िवषय थप चुनौतीपूण� दे�ख�छ। सेवा�तको आकष�ण बढाउन नसकेको 
कारण आपूत र सेवामा िटकाइरा� ने िवषयमा पिन थप चुनौतीह� देखा पद� गएका छन्। 

(घ) �ायको सहज प�ँचमा रहेका ब�आयािमक सम�ाह�को पिहचान र स�ोधन
�यायको पहँुचमा रहेका अवरोधका बहुआयािमक प�ह�लाई पिहचान गरी तनको उपय�ु ढंगबाट 
स�बोधन हुनु आव�यक छ। साथै, �यस काय�मा स�ब� सबै िनकायह�को सम�वया�मक �यास र 
साझा रणनीतको अप�रहाय�ता रह�छ। अदालतको काय��े�अ�तग�तका �यायमा पहँुचसँग स�ब��धत 
िवषयह�मा �यायपा�लकाले स�बोधनका केही �यासह� गरकेो पिन हो। तर, यस�कारको सम�याको 
गिहराई र बा� प�र��थत वा प�रवेश एवम् रा�यका अ�य िनकायह�ले खे�नुपन� भूिमका वा��छत �पमा 
िनव�हन हुन सकेको दे�खँदनै। �यायको पहँुचमा रहेका वा�तिवक अवरोधह�को पिहचान र �ाथिमक�करण 
गरी स�बोधन गन� नसिकएको कारण �यायको पहँुच अभवृ�को िवषय य�िप चुनौतीपूण� रहेको छ।

(ङ) आमनाग�रकको �ायपािलका�ितको अपे�ाको स�ोधन र जनआ�ा अिभवृ�� 
�यायपा�लका�तको आम नाग�रकको आ�था र िव�ास अभवृ� गनु� �यायपा�लकाको �मुख सवाल 
र चुनौतीको िवषय हो। आ�था र िव�ास अभवृ�का बहुआयािमक प�ह� रह�छन्। आमनाग�रकको 
अपे�ाको तहमा ￭ज�मेवारीको स�पादन र सेवा �वाह यसको पूव�सत� हो। �यसैगरी, जनआ�था अभवृ�का 
अ�तरस�ब��धत सवालह�को पिहचान र स�बोधनका लािग स�ब� सबकैो सम�वया�मक पहलसमेत 
�य��कै ज�री हु�छ। जनआ�था अभवृ�का कतपय बा� कारण वा वातावरणीय प�ह�समेत हु�छन्। 
ती प�ह�को स�बोधन गन� सरोकारवालाह�को सहयोग र सहकाय�को आव�यकता रह�छ। 

(च) �ायपािलकाका काम कारबाहीह��ितको िव�ासको वातावरण िनमा�ण
�यायपा�लकाको संवधैािनक एवम् कानूनी ￭ज�मेवारी र भूिमका तथा यसले स�पादन गन� काम 
कारबाहीह�को बारमेा िव�ासको वातावरण िनमा�ण हुनु आव�यक छ। �यायपा�लका संिवधानको 
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आ�मा तथा नाग�रकको आ�था र िव�ासबाट जीव�त हुने सं�था हो। �यायपा�लकाले आमनाग�रकको 
िव�सनीयता कायम हुने गरी आ�ना काम कारबाही वा भूिमका िनवह�न  गनु�पद�छ। साथै, �यायपा�लकाको 
काय� �कृत, काय� �णाली, काय�िवध एवम् �व�छ सुनुवाइलगायतका �ाकृतक �यायको प�रपालना 
गनु�पन� कारणबाट �याय स�पादनमा हुन जाने केही िढलाइसमेतका यथाथ� अव�थाको जानकारी स��ेिषत 
हुनुपिन �य��कै आव�यक छ। �यायपा�लका�तको िव�ास अभवृ� गन� िवषय संसारका �ायः सबै 
�यायपा�लकाको स�दभ�मा चुनौतीको �पमा रहेको दे�ख�छ। �यायपा�लकासँग स�ब� तथा सरोकारवाला 
सब ैिनकायह�को पहलकदमीबाट मा� यसमा वा��छत सुधारको अपे�ा गन� सिक�छ।

(छ) �ितपूित�सिहतको �ाय एवम् पुन�ा�पकीय �ायको �वध�न
नेपालको संिवधानले अपराध पीडतलाई �तपूतसिहतको �याय मौ�लक हकको �पमा ��याभूत 
गरकेो छ। अथा�त्, अबको �याय �तपूतसिहतको �याय हो। अपराध पीडत संर�ण ऐन, २०७५ 
ले पीडतलाई अ�त�रम �तपूत वा राहत उपल�ध गराउन पीडत राहत कोषको �यव�था गरकेो 
छ।  यसस�ब�धी अवधारणा, मा�यता र कानूनी �यव�थालाई �यवहारमा �पा�तरण गन� पीडत राहत 
कोषमा पया�� बजेटलगायत सोको �भावकारी �यव�थापन र प�रचालन हुनु आव�यक हु�छ। पीडतलाई 
�तपूतसिहतको �याय �दान गन�, कसूरदारलाई समाजमा पुन�था�पना गन� सहयोग गन�समेतको 
पुन�था�पक�य �यायको मा�यता अनु�पको �यव�थापनका लािग आव�यक पन� बजेट, साधन �ोत 
र पूवा�धारको �यव�था र प�रचालनमा स�ब� िनकायको सहयोग ज�री छ। यसको �यव�थापन र 
प�रचालनको िवषयसमेत �यायपा�लकाको लािग चुनौतीको �पमा रहेको दे�ख�छ।

(ज) स� चार जगत, नाग�रक समाज तथा सेवा�ाहीको सहयोग र सहकाय�को प�रचालन
�यायपा�लका, सेवा�ाही, नाग�रक समाज र स� चार जगत िबचको स�ब�ध अ�यो�या�त र प�रपूरक 
हु�छ। �थािपत मू�य मा�यतामा आधा�रत भई नाग�रक सेवामा सम�पत रहने �यायपा�लका, स� चार 
जगत् तथा नाग�रक समाजिबचको आपसी सहयोग र सहकाय�लाई �भावकारी बनाउनु आव�यक छ। 
नाग�रकका हक अधकारको संर�ण, िवधको शासन र सुशासनको �वध�नका लािग �यायपा�लकाका 
काम कारबाहीह�को सू�म िनगरानी र यथाथ�ता बारकेो जानकारी नाग�रकको तहमा स��ेिषत गन� 
स� चार जगत् र नाग�रक समाजले सेतुको �पमा काय� गन� स�नुपद�छ। यस�कारको आपसी सहयोग र 
सहकाय�लाई प�रचालन गन� र उ�े�यमूलक बनाउने िदशामा रहेका थप चुनौतीह�को पिहचान र स�बोधन 
गनु� पिन �य��कै आव�यक र अप�रहाय� रहेको छ।



प�र�ेद - चार
प�र��, प�रल� र मू�ह� 

४.१  प�रचय        ७९
४.२  प�र�� (Vision)       ७९
४.३  प�रल� (Mission)      ७९
४.४  मू�ह� (Values)      ७९
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प�र�ेद - चार

प�र��, प�रल� र मू�ह� 

४.१  प�रचय

रणनीतक योजनाले स� गठनको ग�त�यको �पमा प�र��य र ग�त�य �ाि�को मा�यमको �पमा 
प�रल�य �प� गनु�पन� हु�छ। साथै, स�ठनले अवल�बन गनु�पन� माग�दश�क ￭स�ा�तको �पमा मू�यह� 
प�रभािषत गनु�पन� हु�छ। योजनाका प�र��य, प�रल�य तथा मू�यह� सामा�यतः छटोछटो प�रवत�न 
नहुने दीघ�कालीन �कृतका हु�छन्। यस योजनामा पिन िवगत योजनाह�ले आ�मसात् गरकेा प�र��य, 
प�रल�य तथा मू�यह�मा सामा�य प�रमाज�न गरी िनर�तरता िदइएको छ। 
संिवधान, कानून तथा �यायका मा�य ￭स�ा�त, नेपालले अ�तरा�ि��य �तरमा �य� गरकेा �तब�ता, 
�यायपा�लकाले �तपादन गरकेा ￭स�ा�त, अ�तरा�ि��य �तरमा �वीकृत तथा �थािपत �यायक मू�य 
मा�यता तथा अ�यास एवम् �यायका उपभो�ाको अपे�ासमेतलाई �यायपा�लकाको मू�यका आधारको 
�पमा �हण ग�रएको छ। 

४.२  प�र�� (Vision)
"सबैका लािग �याय"  

४.३  प�रल� (Mission)
"संिवधान, कानून र �यायका मा�य ￭स�ा�तका आधारमा �व�छ एवम् िन�प� �याय स�पादन गनु�"

४.४  मू�ह� (Values)
संिवधान र कानून�ित आ�ाः  संिवधान र कानूनबमो￭जम छटोछ�रतो, सव�सुलभ, िमत�ययी, 
िन�प� र �भावकारी  �याय �दान गद� कानूनको शासन �वध�न गन� �यायपा�लका �तब� रहने छ । 
�त�ता, िन��ता र स�मताः   �यायक स�मताको मा�यमबाट �वत�� र िन�प� �पमा �याय 
स�पादन गन� �यायपा�लका �तब� रहने छ।
�ाय�ताः  �यायपा�लकाले �यायक �यव�थापनमा �शासक�य, िव�ीय एवं काय�िवधगत �वाय�ताको 
��याभूतको अपे�ा रा�दछ।  
उ�रदािय� र जवाफदेिहता: संिवधान र कानून�त उ�रदायी हँुद ैउपल�ध �ोत साधनको अधकतम 
सदपुयोग गरी जवाफदेिहता र �यायक सुशासन कायम गन� �यायपा�लका �तब� रहने छ।
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��ता र समानताः  संिवधान, कानून र �यायका मा�य ￭स�ा�तको आधारमा �यायक �ि�यामा
�व�छता, िन�� चतता र समानताको ��याभूत गद� �यायमा सहज पहँुच अभवृ� गन� �यायपा�लका 
�तब� रहनेछ।  
गुण�रीयताः  सूचना �िवधको उ� चतम उपयोग गद� द� जनशि� र �भावकारी �यव�थापनको 
मा�यमबाट अनुमानयो�य एवं गुण�तरीय सेवा �वाह गन� �यायपा�लका ि�याशील रहने छ।
सदाचारः  सेवा �वाहमा नैतकता, िन�ा र इमा�दा�रता कायम रा� द ैआचारसंिहताको पूण� पालना गन� 
�यायक जनशि� �तब� रहने छन्।
�ितिनिध� र समावेिशताः  �यायक कामकारबाहीमा गुण�तरीयता कायम रा�द ै समानुपातक, 
समावेशी र सहभािगतामूलक �तिनध�वको ￭स�ा�तलाई सं�थागत �पमा आ�मसात् गन� �यायपा�लका 
ि�याशील रहने छ।
�ािम�ः  �यायक सेवामा सम�पत जनशि�को योगदानको उ� च मू�या� कन गद� योजना�त �वािम�वभाव 
सुिन�त गराउनेतफ�  �यायपा�लकाका �यासह� ल�त रहने छन्।
सामूिहकताः  �यायपा�लकाको सं�थागत �मता र उ�े�य �ा�� तका लािग सामूिहक भावना र सहकाय�को 
काय�सं�कृतलाई अवल�बन ग�रने छ। 



प�र�ेद - पाँच
योजनाका �ाथिमकताह� 

५.१  प�रचय        ८३
५.२  योजनाका �ाथिमकताह�      ८३
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प�र�ेद - पाँच

योजनाका �ाथिमकताह�

५.१  प�रचय

स�ठनको उ�े�य �ाि�को लािग मह�वपूण� र आधारभूत प�को �पमा रहने �े� वा िवषयह�लाई योजनाको 
�ाथिमकताका �पमा �लने ग�रएको छ। स�ठनको प�र��य, प�रल�य र मू�यह� एवम् व�तु��थतको 
िव�ेषणसमेतका आधारमा योजनाका �ाथिमकताह� िनधा��रत हु�छन्। यो स�ठनको दीघ�कालीन सोच 
वा उ�े�यसँग आवधक योजनालाई आब� गन� र योजनालाई नतजामूलक बनाउने उपाय पिन हो। 
योजनाका �ाथिमकताह�ले योजनालाई िवश�ीकृत, ल�य के���त र प�रयोजनामा आधा�रत बनाउन 
सहयोग गद�छन्। स�ठनको बृह�र उ�े�य एवम् सुधार र �यव�थापनका �े�ह�को दायरा फरािकलो हुने 
भएकोले आवधक योजनामा �ाथिमकता िनधा�रण गनु� आव�यक र उपय�ु मािन�छ। �यसै उ�े�य र 
�ि�कोणका साथ ��तुत रणनीतक योजनामा �ाथिमकताह�को िनधा�रण ग�रएको छ।

५.२  योजनाका �ाथिमकताह� 
��तुत योजनाका �ाथिमकता िनधा�रण गदा� मूलतः �यायपा�लकाका िवगत योजनाह�का ल�य, 
उ�े�य र �मुख काय��मह� तथा काया��वयनको अव�था, काय��मह�को िनर�तरताको आव�यकता 
र सा�दभकता, �यायपा�लकाको वत�मान प�र��थत, सुधारको अप�रहाय�ता रहेका �े�ह�, �यसको 
सघनता र रणनीतक �यव�थापनको आव�यकता, सेवा�ाहीह�को सुिवधा तथा आम नाग�रकका 
अपे�ालगायतका प�ह�लाई म�यनजर ग�रएको छ। साथ,ै ��तुत योजनाका प�र��य, प�रल�य र 
मू�यह�लाईसमेत �ि�गत ग�रएको छ। �यस अत�र�, �यायपा�लकाको मूल काय�, संवैधािनक तथा 
कानूनी भूिमका र ￭ज�मेवारी एवम् �यायपा�लकाको व�तु��थत िव�ेषणसमेतका आधारमा योजनामा 
देहायबमो￭जम �ाथिमकताका �े�ह� िनधा�रण ग�रएको छः

५.२.१  �ाय स�ादन
�ाथिमकता ल� रणनीितक उ�े�

१ �ाय 
स�ादन

िछटो 
छ�रतो र 

गुण�रीय 
�ाय

१.१ �याय स�पादनमा शी�ता कायम गनु�।

१.२ सव�� च अदालतको मु�ा �यव�थापनका लािग �भावकारी उपाय 
अवल�बन गनु�।

१.३ काय�बोझ बढी  भएका अदालतह�को िवशेष �यव�थापन गनु�।

१.४ उ� च तथा ￭ज� ला अदालतमा फरक मु�ा �यव�थापन प�तको 
�भावकारी काया��वयन गनु�।

प�र�ेद - पाँच

योजनाका �ाथिमकताह�
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१.५ �याय स�पादनको काय�मा गुण�तरीयता कायम गनु�।
१.६ फैसलाको तयारीमा शी�ता �याउनु।
१.७ िववाद समाधानका लािग मेलिमलाप प�तलाई सु�ढ बनाउनु।
१.८ मु�ा �यव�थापनमा सूचना �िवधको अधकतम उपयोग गनु�।
१.९ फैसला काया��वयनको काय�लाई �भावकारी बनाउनु।

५.२.२  �ायमा प�ँच
�ाथिमकता ल� रणनीितक उ�े�

२
�ायमा 
प�ँच

�ायमा 
सहज प�ँच

२.१ �यायमा पहँुचका अवरोधह�लाई �ाथिमक�करण गरी स�बोधन 
गनु�।

२.२ अदालतको काय� वातावरण तथा सेवा �वाहलाई सेवा�ाहीमै�ी 
बनाउनु।

२.३ मु�ाको कारबाही �ि�यामा सूचना �िवधको �योगलाई गुण�तरीय 
र �भावकारी बनाउनु।

२.४ कानूनी सहायता �णालीलाई सु�ढ र गुण�तरीय बनाउनु।
२.५ पीडतमै�ी �याय�णालीलाई सं�थागत गनु�।

२.६ �याय�णालीलाई लै�कमै�ी तथा सामा￭जक �पमा समावेशी 
बनाउनु।

५.२.३  सुशासन तथा जनआ�ा
�ाथिमकता ल� रणनीितक उ�े�

३
सुशासन 

तथा 
जनआ�ा

सुशासनको 
�वध�न तथा 
जनआ�ा 
अिभवृ��

३.१ �यायपा�लकाको �वत��ता, �वाय�ता तथा �यायक 
सुशासनस�ब�धी मू�य मा�यताको �बध�न गनु�।

३.२ �यायक सुशासनको �वध�न र सुशासन िवपरीतका गतिवध 
िनय��णस�ब�धी �भावकारी उपायको अवल�बन गनु�।

३.३ अदालतबाट हुने िनरी�ण र अनुगमनको काय�लाई व�तुपरक र 
उ�े�यमूलक बनाउनु।

३.४ �यायपा�लका�तको आ�था र िव� वास अभवृ�का उपायको 
पिहचान र अवल�बन गनु�।

३.५ �यायपा�लकाका सरोकारवालाह�सँगको सहयोग, सम�वय र 
सहकाय�लाई प�रणाममुखी बनाउनु।



५.२.४  सूचना �िविध

�ाथिमकता ल� रणनीितक उ�े�

४
सूचना 
�िविध

सूचना 
�िविधको 
सं�ागत 
िवकास र 

�भावकारी 
उपयोग

४.१ सूचना �िवधको िवकास र िदगो �यव�थापन गनु�।

४.२ सूचना �िवधको �योगलाई प�रणाममुखी बनाउनु।

४.३ सूचना �िवधस�ब�धी जनशि�को उपय�ु �ब�ध गनु�।

५.२.५  मानव संसाधन तथा भौितक पूवा�धार
�ाथिमकता ल� रणनीितक उ�े�

५

मानव 
संसाधन 

तथा 
भौितक 
पूवा�धार

मानव 
संसाधन 
िवकास 

तथा 
भौितक 

पूवा�धारको 
सु�ढीकरण

५.१ मानव संसाधन िवकासको लािग उपय�ु नीत र काय��म िनमा�ण 
गनु�।

५.२ मानव संसाधन िवकासस�ब�धी योजना िनमा�ण र काया��वयन गनु�।

५.३ अदालतह�को भवनलगायतको भौतक पूवा�धार सुधार र 
�तरो� नत गनु�।

५.४ अदालतह�मा सवारी साधन, क��यटुरलगायत अ�य 
उपकरणह�को पया�� त �यव�था गनु�।

५.५ योजनाले ��ेपण गरबेमो￭जमको बजेटको सुिन�तता गनु�।
५.६ योजना काया��वयन �णालीलाई �भावकारी बनाउनु।
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प�र�ेद - छ

�ाय स�ादन

६.१  िव�मान अव�ा

नेपालको संिवधानले �यायस�ब�धी अधकार संिवधान, �च�लत कानून तथा �यायका मा�य 
￭स�ा�तबमो￭जम अदालत तथा �यायक िनकायबाट �योग हुने �यव�था गरकेो छ। �यायपा�लकाको 
�मुख भूिमका र ￭ज�मेवारी �व�छ, िन�प�, छटोछ�रतो, गुण�तरीय एवम् �भावकारी �याय स�पादन नै 
हो। �यायपा�लकाका सब ैरणनीतक योजनाह�ले शी� �याय स�पादन र ब�यौता �यूनीकरणलाई मु�य 
�ाथिमकतामा रा�द ैआएका छन्। सब ैतहका अदालतह�मा नयाँ मु�ा दता�को अनुपातमा वृ� भएको 
कारण अदालतह�को सम� काय�बोझसमेत �मशः ब�द ैगएको अव�था छ। िव.सं. २०६१ सालमा 
�यायपा�लकाको �थम प� चवष�य रणनीतक योजना लागु हँुदाको तुलनामा चौथो रणनीतक योजनाको 
अ��तम वष�मा आइपु�दा अदालतह�को काय�बोझ र  मु�ा फ�य�टमा क�रब तीन गुणाले वृ� भएको 
दे�खएको छ। तथािप, सबै तहका अदालतह�मा नयाँ दता� हुने मु�ाको अनुपातसमेत िनर�तर वृ� हँुद ै
गएको कारण मु�ा फ�य�टको औसतमा वृ� हँुदा पिन ब�यौता मु�ाह�को स��यासमेत ब�न गएको 
अव�था छ। आथक वष� २०८०/०८१ को वैशाख मसा�तमा सबै तहका अदालत र �यायाधकरणह�मा 
बाँक� रहेका मु�ाह�को अवधगत िववरण देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः

अदालत तथा �ायािधकरणमा रहेका बाँकी मु�ाको अविधगत िववरण

तािलका नं. ३५

अदालत

बाँकी 
मु�ाको 
ज�ा 

सङ्�ा

अविधगत िववरण

६ मिहना 
िभ�को

६ 
मिहनादे�ख 

१ वष� 
िभ�को

१ वष�दे�ख 
१८ मिहना 

िभ�को 

१८ मिहना 
दे�ख २ 

वष�िभ�को

२ वष�दे�ख 
३ वष� 

िभ�को

३ वष�दे�ख 
५ वष� 

िभ�को

५ वष� 
नाघेको

सव�� च अदालत २६३३० ५२३८ ३२७९ २३८९ २३८७ ३१७६ ६२५६ ३६०५
उ� च अदालत २८०५० १७२५३ ६८३८ २४१८ १०६३ ४७८
िज� ला अदालत ११७२४३ ६२४४६ २८६२३ १२२४५ ७०३८ ६८९१
अ� अदालत तथा 
�ायािधकरण ९११ ५४१ २४५ ३५ ४३ ७०

ज�ा १७२५३४ ८५४७८ ३८९८५ १७०८७ १०५३१ २०४७६

�याय स�पादनको काय�लाई छटोछ�रतो र अनुमानयो�य बनाउने उ�े�यका साथ ￭ज� ला अदालतह�मा 
िव.सं.२०७७ साल साउन १ गतेदे�ख र उ� च अदालतह�मा िव.सं.२०७७ साल भदौ १ गतेदे�ख फरक 

89�याय स�पादन



मु�ा �यव�थापन लागु ग�रएको छ। मु�ाको �कृतको आधारमा तीनवटा माग� समूह (सरल, सामा�य र 
िवशेष) मा वग�करण गरी मु�ा फ�य�टको लािग �मशः ६ मिहना, १२ मिहना र १८ मिहनाको समयावध 
िनधा�रण ग�रएको छ। फरक मु�ा �यव�थापन प�तको िव.सं. २०८० साल पौष मसा�तस�मको �गत 
मू�या�न गदा� ￭ज� ला अदालततफ�  सम�मा ३७.८१ �तशत र  उ� च अदालततफ सम�मा २२.२० 
�तशत �गत दे�खएको छ। आथक वष� २०८०/०८१ को वैशाख मसा�तमा उ� च तथा ￭ज� ला 
अदालतह�मा माग�समूह अनुसारका बाँक� मु�ाह�को िववरण देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः 

उ� च तथा िज� ला अदालतह�मा माग�समूह अनुसारका बाँकी मु�ाह�को िववरण

तािलका नं. ३६

अदालत
सरल माग� सामा� माग� िवशेष माग� कुल बाँकी

अविध 
िभ�का

अविध 
नाघेका ज�ा अविध 

िभ�का
अविध 
नाघेका ज�ा अविध 

िभ�का
अविध 
नाघेका ज�ा अविध 

िभ�का
अविध 
नाघेका ज�ा

उ� च १६७६५ ६०२९ २२७९४ ३९२३ १०४२ ४९६५ ३१ २ ३३ २०७१९ ७०७३ २७७९२
िज� ला ४४४६२ २८१९० ७२६५२ २६२९६ ११८१६ ३८११२ ३५०९ २१९४ ५७०३ ७४२६७ ४२२०० ११६४६७

�यायपा�लकाले फैसला काया��वयनको ￭ज�मेवारीसमेत  िनव�हन गद� आएको छ। अदालतह�मा फैसला 
काया��वयनको काय�बोझ िनर�तर �पमा वृ� हँुद ैगएको छ। िव.सं. २०६१ सालमा �यायपा�लकाको 
�थम प� चवष�य रणनीतक योजना लागु हँुदाको तुलनामा चौथो रणनीतक योजनाको अ��तम वष�मा 
आइपु�दा फैसला काया��वयनको लगत क�रब चार गुणाले वृ� भएको दे�खएको छ। यस अवधमा 
फैसला काया��वयनको काय�समेत सरदर छ गुणाले वृ� भएको छ। तथािप, फैसला काया��वयनको नयाँ 
लगत िनर�तर वृ� हँुद ैगएको कारण ब�यौता लगतसमेत �मशः ब�न गएको अव�था छ। आथक 
वष� २०८०/०८१ को वैशाख मसा�तमा फैसला काया��वयनस�ब�धी बाँक� लगतको िववरण देहायको 
ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः

फैसला काया��यनस��ी बाँकी लगतको िववरण

तािलका नं. ३७

िववरण फैसला काया��यनका 
िनवेदन कैद (वष�) ज�रवाना (�.) सरकारी िबगो 

(�.)
पीिडतलाई भराउनु पन� 

�ितपूित� (�.)
बाँकी ३४८९२ ११५४६५ ३०७९२३१७७१९ २५८३६२६६८ ९५९८५०७०६

६.२  सम�ा र चुनौतीह�
�यायपा�लकाका िवगत योजनाह�को काया��वयनबाट �ा� अनुभव, चौथो प� चवष�य रणनीतक 
योजनाको �गत समी�ा, �यायपा�लकाको व�तु��थत िव� लेषण तथा  योजना तजु�माको स�दभ�मा 
सरोकारवालाह�बाट �ा� सुझाव र पृ�पोषणसमेतका आधारमा �याय स�पादन र मु�ा �यव�थापनस�ब�धी 
सम�या र चुनौतीह� पिहचान ग�रएको छ।
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�याय स�पादन स�ब�धमा मूलतः सव�� च अदालतको �े�ाधकार बढी खकुुलो हुनु, अदालतह�को 
काय�बोझ र जनशि�िबचको स�तुलन नहुनु,  मु�ा �यव�थापनस�ब�धी प�तको अवल�बनमा िन�� चतता 
नरहनु,  मु�ा �यव�थापन प�त र काय�िवधिबच साम��यता नहुनु, �याय स�पादनको काय�मा सूचना 
�िवधको उपयोग अपे�त �पमा हुन नस�नु,  फरक मु�ा �यव�थापन प�त�तको �तव�ता 
तथा यस प�तको काया��वयनको लािग आव�यक पूवा�धारको अभाव रहनु, बहसलगायत सुनुवाइको 
उपय�ु �यव�थापन हुन नस�नु, िम￭सलको आ�त�रक िनरी�ण व�तुिन� र उ�े�यमूलक नहुनु, िववाद 
समाधानका वैक��पक उपायह� �भावकारी नहुनु, मु�ाको आधारभूत काय�िवधको �पमा रहने �याद 
तामेली, नापन�सा, वै�ािनक परी�णलगायत �माण स�लन र परी�णको काय�मा  िढलाइ हुनु, फैसला 
लेखनको काय�लाई छटोछ�रतो बनाउन नस�नु,  फैसला काया��वयन �भावकारी ब� न नस�नु एवम् 
�यायक काम कारबाहीमा एक�पता र गुण�तरीयता अपे�त �तरमा कायम हुन नस�नुलगायतका 
सम�या र चुनौती दे�खएका छन्। 

६.३  �मुख रणनीितक सवालह�
(क) फरक मु�ा �यव�थापन प�तको माग� समूह अनुसारको समयावध नाघेका बाँक� मु�ाह�को 

फ�य�ट,
(ख) फरक मु�ा �यव�थापन प�तको �भावकारी काया��वयन,
(ग) सव�� च अदालतको काय�बोझ तथा मु�ा फ�य�ट र ब�यौता �यूनीकरण,
(घ) फैसला लेखनको काय�लाई िनधा��रत अवधभ� स�प� न गन� िवषय,
(ङ) मेलिमलाप प�तलाई सु�ढ र �भावकारी बनाउने िवषय,
(च) मु�ा �यव�थापनमा सूचना �िवधको �भावकारी उपयोग,
(छ) फैसला काया��वयनमा �भावका�रता अभवृ�।  

६.४ ल�, रणनीित तथा काया��यन योजना
६.४.१  ल�ः  

 िछटोछ�रतो र गुण�रीय �ाय

६.४.२ रणनीितक उ�े� तथा काया��यन योजनाः  
 रणनीितक उ�े� १. �ाय स�ादनमा शी�ता कायम गनु�।

(क) मु�ा फ�य�टः (सव�� च, उ� च, ￭ज� ला, अ�य अदालत, �यायाधकरणमा मु�ा फ�य�टका 
स��या�मक ल�यह�)
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सव�� च अदालततफ� 7

काय� काय�स�ादन सूचक समयाविध िज�ेवारी

पाँच वष� नाघेका सब ैमु�ा तथा �रट फ�य�ट 
गन�।

फैसला/अ��तम आदेश २०८३ असार 
मसा�तस�म

�धान �यायाधीश/  
�यायाधीश

तीन वष� नाघेका सब ैमु�ा तथा �रट फ�य�ट 
गन�।

फैसला/अ��तम आदेश २०८५ असार मसा�त 
स�म

�धान �यायाधीश/  
�यायाधीश

दुई वष� नाघेका सब ैमु�ा तथा �रट फ�य�ट 
गन�।

फैसला/अ��तम आदेश २०८६ असार 
मसा�तस�म

�धान �यायाधीश/  
�यायाधीश

साधकको रोहबाट हे�रने मु�ा ९ मिहनािभ� 
फ�य�ट गन�।

फैसला २०८१-०८६ �धान �यायाधीश/  
�यायाधीश

थुनुवा भएका मु�ा २ वष�िभ� फैसला गन�। फैसला २०८१-०८६ �धान �यायाधीश/  
�यायाधीश

मु�ा, �रट िनवेदन तथा दोहो�याइपाउँ, 
पुनरावलोकन, अनुमतका िनवेदन र 
साधकसमेत सम� लगतको वा�षक क�तीमा 
५० �ितशत फ�य�ट गन�।

फैसला/अ��तम आदेश २०८१-०८६ �धान �यायाधीश/  
�यायाधीश

�तवेदनह� दता� भएको िमतले ३ 
मिहनाभ� फ�य�ट गन�।

अ��तम आदेश २०८१-०८६ �धान �यायाधीश/  
�यायाधीश

उ� च अदालततफ� 8

काय� काय�स�ादन सूचक समयाविध िज�ेवारी

सरल माग�समूहमा रहने मु�ा तथा �रट िनवेदन 
सो माग�समूहको लािग िनधा��रत अवधभ� 
फ�य�ट गन�।

फैसला/अ��तम आदेश २०८१-०८६ मु�य �यायाधीश / 
�यायाधीश

सामा�य माग�समूहमा रहने मु�ा तथा �रट 
िनवेदन सो माग�समूहको लािग िनधा��रत 
अवधभ� फ�य�ट गन�।

फैसला/अ��तम आदेश २०८१-०८६ मु�य �यायाधीश / 
�यायाधीश

िवशेष माग�समूहमा रहने मु�ा तथा �रट 
िनवेदन सो माग�समूहको लािग िनधा��रत 
अवधभ� फ�य�ट गन�।

फैसला २०८१-०८६ मु�य �यायाधीश / 
�यायाधीश

योजना लागु हुँदा १८ मिहना अवध नाघेका 
बाँक� मु�ा तथा �रट िनवेदन फ�य�ट गन�।

फैसला/अ��तम आदेश २०८२ असार 
मसा�तस�म 

मु�य �यायाधीश / 
�यायाधीश

म�य�थतास�ब�धी िनवेदन कानूनले  तोकेको 
अवधभ�  फ�य�ट गन�।9

अ��तम आदेश/ िनण�य २०८१-०८६ मु�य �यायाधीश / 
�यायाधीश

�तवेदनह� दता� भएको िमतले १ मिहनाभ� 
फ�य�ट गन�।

अ��तम आदेश २०८१-०८६ मु�य �यायाधीश / 
�यायाधीश

7 सव�� च अदालतमा �धान �यायाधीश र २० जना �यायाधीश िनयिमत काय�रत रहने अनुमानका आधारमा ल�य िनधा�रण ग�रएको।
8 उ� च अदालतको माग� समूहको लािग “िनधा��रत अवध” ले उ� च अदालत िनयमावली, २०७३ को िनयम ३४क(५) मा स�ब��धत 

माग� समूहको लािग मु�ा फ�य�ट गन� तोिकएको अवधलाई जनाउँछ।
9 म�य�थको िनयिु�, म�य�थलाई हटाउने, म�य�थको �े�ाधकार, म�य�थको िनण�य बदर र िवदेशी म�य�थको िनण�यको 

मा�यतास�ब�धी िनवेदन दता� भएको िमतले �मशः ६० िदन, ४५ िदन, ३० िदन,  ४५ िदन र १२० िदनभ� फ�य�ट गनु�पन� गरी 
तोकेको।
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िज� ला अदालततफ� 10

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

सरल माग�समूहमा रहने मु�ा तथा �रट िनवेदन सो माग�समूहको 
लािग िनधा��रत अवधभ� फ�य�ट गन�।

फैसला/अ��तम 
आदेश २०८१-०८६ �यायाधीश

सामा�य माग�समूहमा रहने मु�ा तथा �रट िनवेदन सो माग�समूहको 
लािग िनधा��रत अवधभ� फ�य�ट गन�।

फैसला/अ��तम 
आदेश २०८१-०८६ �यायाधीश

िवशेष माग�समूहमा रहने मु�ा तथा �रट िनवेदन सो माग�समूहको 
लािग िनधा��रत अवधभ� फ�य�ट गन�। फैसला २०८१-०८६ �यायाधीश

योजना लागु हुँदा १८ मिहना अवध नाघेका बाँक� मु�ा तथा �रट 
िनवेदन फ�य�ट गन�

फैसला/अ��तम 
आदेश

२०८२ असार 
मसा�तस�म �यायाधीश

िवशेष �कृतका िनवेदन दता� भएको वा �माण बुझेको  िमतले ७ 
िदनभ� फ�य�ट गन�। अ��तम आदेश २०८१-०८६ �यायाधीश

अ� अदालत एवम् �ायािधकरणतफ� ः

िनकाय काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

िवशेष अदालत, �शासकीय 
अदालत, �म अदालत र

राज� �ायािधकरण तथा

वैदेिशक रोजगार �ायािधकरण 

िज�ेवारी सरी आएका सबै 
मु�ाह� फ��ट गन�।

फैसला २०८१-०८६ �ायाधीश/ 
अ��/ सद�चालु आिथ�क वष�मा दता� भएका 

मु�ाह�म�े क�ीमा ५० �ितशत 
फ��ट गन�।

मेलिमलाप

िनकाय काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

सव�� च/ उ� च/ 
￭ज� ला अदालत 

िमलाप� हुनस�ने �कृतका ५० �तशत मु�ाह� 
मेलिमलाप �ि�यामा पठाउने। आदेश २०८१-०८६ �यायाधीश

मेलिमलाप �ि�यामा पठाइएका ५० �तशत मु�ामा 
मेलिमलापबाट िववाद समाधान गन�। िमलाप� २०८१-०८६ �यायाधीश

फैसला लेखन र तयारीः

िनकाय काय� काय�स�ादन सूचक समयाविध िज�ेवारी

सबै तहका अदालत 
र अ�य अदालत 

तथा �यायाधकरण 

कानूनको �यादभ� फैसला/ अ��तम 
आदेश तयार गन�।

फैसला/ अ��तम आदेश 
�माणीकरण २०८१-०८६ �यायाधीश/ 

इजलास अधकृत
योजना लागु हँुदा तयार गन� बाँक� 
फैसला/ अ��तम आदेश तयार गन�।

फैसला/ अ��तम आदेश 
�माणीकरण २०८१ पुसस�म �यायाधीश/ 

इजलास अधकृत

10 ￭ज� ला अदालतको माग� समूहको लािग “िनधा��रत अवध” ले ￭ज� ला अदालत िनयमावली, २०७५ को िनयम ४०क(४) मा 
स�ब��धत माग� समूहको लािग मु�ा फ�य�ट गन� तोिकएको अवधलाई जनाउँछ।



94 �यायपा�लकाको पाँच� प�वष�य रणनीतक योजना

फैसला काया��यन

काय� काय�स�ादन सूचक समयाविध िज�ेवारी

देवानी मु�ामा फैसला अ��तम भई कायम भएको लगतबमो￭जम 
फैसला काया��वयनको लािग प� अदालतमा उप��थत भएको िमतले 
६ मिहनाभ� फ�य�ट गन�।

तामेली आदेश २०८१-
०८६

तह￭सलदार/ 
फैसला काया��वयन 

अधकारी

फौजदारी मु�ामा फैसला अ��तम भई कायम भएको लगतबमो￭जम 
िनजी िबगो र �तपूत स�ब�धमा िनवेदन परकेो िमतले ६ मिहनाभ� 
फ�य�ट गन�।

लगत िकताब २०८१-
०८६

तह￭सलदार/ 
फैसला काया��वयन 

अधकारी

फौजदारी मु�ामा फैसला अ��तम भई कायम भएको कैद, ज�रवाना, 
सरकारी िबगो र अपराध पीडतलाई भराउनुपन� �तपूत ��येक वष� 
क�तीमा सो वष� कायम हुने लगत बराबर असुल गन�।

�तवेदन/ लगत िकताब २०८१-
०८६

तह￭सलदार/ 
फैसला काया��वयन 

अधकारी

फौजदारी मु�ाको कैद, ज�रवाना, सरकारी िबगो र अपराध पीडतलाई 
भराउनुपन� �तपूत योजना लागु हँुदा बाँक� रहेको लगतम�ये ��येक 
वष� १० �तशतले कम गन�।

�तवेदन/ लगत िकताब २०८१-
०८६

तह￭सलदार/ 
फैसला काया��वयन 

अधकारी

साव�जिनक सरोकारका 
िववाद र अ�य �रट 
िनवेदनमा सव�� च 
अदालत तथा उ� च 
अदालतबाट भएका 
आदेशह� काया��वयन 
गन�।

आदेशमा अवध उ� लेख भएकोमा सोही 
अवधभ�  लगत र￭ज�टर २०८१-

०८६

मु�य र￭ज�ट� ार 
/महािनद�शक/ 
उ� च अदालतका 

र￭ज�ट� ार

आदेशमा अवध उ� लेख नभएकोमा १ 
वष�भ� लगत र￭ज�टर २०८१-

०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
महािनद�शक/ 

उ� च अदालतका 
र￭ज�ट� ार

रणनीितक उ�े�ः  २. सव�� च अदालतको मु�ा �व�ापनका लािग �भावकारी उपाय अवल�न 
गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

सव�� च अदालतमा मु�ाको काय�बोझ कम गन� 
अदालतह�को �े�ाधकारस�ब�धी िव�मान �यव�थामा 
प�रमाज�नका लािग अ�ययन गरी काया��वयन गन�। 

अ�ययन �तवेदन/ 
िनण�य २०८१ चै� पूण� बठैक/ �धान 

�यायाधीश

सव�� च अदालतको काय�बोझको आधारमा 
�यायाधीशलगायतका जनशि� थप गन� िवषयमा 
अ�ययन गन�।   

अ�ययन �तवेदन २०८१ चै� पूण� बठैक/ �धान 
�यायाधीश

संवधैािनक इजलासको काय�स� चालनको 
�भावका�रताका लािग इजलासको स� चालन र कारबाही 
�ि�यालगायतका िवषयमा सव�� च अदालत (संवैधािनक 
इजलास स� चालन) िनयमावली, २०७२ मा आव�यक 
प�रमाज�न गन�। 

िनयमावली २०८१ पुस पूण� बठैक/ �धान 
�यायाधीश



�े�ाधकारको िवषय समावेश भएका �रट िनवेदनमा 
सव�� च अदालतबाट भएका फैसला तथा आदेशह� 
संकलन र �काशन गरी अदालतह�मा उपल�ध गराउने।

फैसला तथा 
आदेशह�को �काशन २०८२ वैशाख स�पादन तथा �काशन 

सिमत/ मु�य र￭ज�ट� ार

सव�� च अदालतमा मु�ाको �भावकारी �यव�थापनको 
लािग मु�ा तथा �रट महाशाखाबाट हुने काम कारबाहीलाई 
काय�बोझसमेतका आधारमा ३ वटा समूह बनाई ��येक 
समूहको �यव�थापनको ￭ज�मेवारी सह-र￭ज�ट� ारलाई 
तो�ने।  

िनण�य २०८१ असोज �धान �यायाधीश/ मु�य 
र￭ज�ट� ार

पुराना ब�यौता मु�ा ल�यबमो￭जम फ�य�ट गन� 
पेसीलगायत ब�यौता मु�ाको �यव�थापनस�ब�धी िबशेष 
काय� योजना िनमा�ण गरी काया��वयन गन�। 

ब�यौता मु�ाको 
�यूनीकरण 
काय�योजना

२०८१-०८६
�धान �यायाधीश/ मु�ा 

�यव�थापन सिमत/ मु�य 
र￭ज�ट� ार

पुराना ब�यौता मु�ा तथा �रटह�को सुनुवाइमा सहयोग 
पु�े गरी मु�ामा समावेश भएको त�य, िनण�य गनु�पन� 
�� न र स�ब� कानूनसमेतको िटपोट तयार गरी 
स�टवेयरमासमेत अिनबाय� �पमा अपलोड गन�।

िटपोट/ स�टवेयर २०८१-०८६ र￭ज�ट� ार/मु�ा तथा �रट 
महाशाखा

��येक मु�ाको अ� पुगेको बेहोरा �माणीकरण गरी 
िम￭सल संल� गन� र सो बेहोरा स�ब��धत अधकृतले 
स�टवेयरमा �माणत नगरसे�म मु�ाको पेसी चढाउन 
नसिकने �वचा�लत प�त िवकास गन�।

�माणीकरण/
स�टवेयर २०८१-०८६

र￭ज�ट� ार/मु�ा तथा �रट 
महाशाखा/ सूचना �िवध 

महाशाखा

पुराना ब�यौता मु�ाह�को िनयिमत  िनरी�ण गरी मु�ामा 
अ� पुगे नपुगेको बेहोरा स�टवेयरमा �िव� गन�। 

िनरी�ण िनद�शन/ 
स�टवेयर २०८१-०८६ मु�ा तथा �रट महाशाखा / 

अनुगमन महाशाखा
राि��य मह�व, िवकास िनमा�ण, कर र राज�वस�ब�धी 
िववाद, कैदको अधकांश अवध भु�ान भैसकेका तथा 
औच�य समा� हुने अव�थाका मु�ा तथा �रटलाई पेसी 
�यव�थापनमा �ाथिमकता िदने। 

पेसीसूची २०८१-०८६ मु�ा �यव�थापन सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार 

अ�त�रम आदेश छलफल र पुरक तथा भैपरी मु�ाह�को 
छु�ै पेसी सूची तयार गरी सुनुवाइ हुने �यव�था गन�। पेसी सूची २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार

पुराना ब�यौता मु�ाह�मा पेसी �थगन नहुने गरी  
आव�यक �यव�थापन र सम�वय गन�। सम�वय बठैक २०८१-०८६ मु�ा �यव�थापन सिमत/ 

र￭ज�ट� ार
मु�ाको �कृत, िवषयव�तु र मु�ामा रहेको िववािदत 
िवषयव�तुको ग�भीरताको आधारमा बहसको समय 
िनधा�रण र समय सूचकको �योगलगायत सुनुवाइ 
�यव�थापनलाई �भावकारी बनाउने उपायह�को 
अवल�बन गन�। 

सम�वय/ मापद�ड २०८१-०८६ मु�ा �यव�थापन सिमत / 
मु�य र￭ज�ट� ार

दता�, दरपीठलगायत मु�ाको �ि�यागत िवषयमा 
एक�पता र सहजताको लािग चेक�ल�सिहतको मापद�ड 
िनमा�ण गरी �योगमा �याउने।

मापद�ड २०८१ पुस मु�ा �यव�थापन सिमत / 
मु�य र￭ज�ट� ार

मु�ाको सुनुवाइको िन�तता, मु�ाको �थगन र बहसको 
समय �यव�थापनसमेतका िवषयमा बार एसो￭सएसन र 
महा�यायाधव�ाको काया�लयसँग िनयिमत छलफल र 
सम�वय गन�।

सम�वय बठैक २०८१-०८६
�धान �यायाधीश/ मु�ा 

�यव�थापन सिमत/ मु�य 
र￭ज�ट� ार

सरकारी विकल, वैतिनक कानून �यवसायी तथा कारागार 
काया�लयलाई िव�ुतीय मा�यमबाट पेसीको जानकारी 
िदने प�त िवकास गन�।

स�टवेयर २०८१-०८६
र￭ज�ट� ार/मु�ा तथा �रट 
महाशाखा/ सूचना �िवध 

महाशाखा

95�याय स�पादन



संवधैािनक इजलासको काय� स�पादनलाई गुण�तरीय 
र उ�पादनमूलक बनाउन इ�टन�समेत संल�  रहेको 
अनुस�धान समूहको प�रचालनलगायत इजलासको 
�भावकारी �यव�थापन स�ब�धमा अ�ययन गरी 
काया��वयन गन�।

अ�ययन �तवेदन/ 
िनण�य २०८२ असोज

अनुस�धान तथा योजना 
सिमत/ अनुस�धान तथा 

योजना महाशाखा

सव�� च अदालतलगायत अ�य अदालतह�मा पेसी 
�यव�थापनका लािग अवल�बन हँुद ै आएको गोला 
�ि�यालाई थप �यव��थत र �भावकारी बनाउन 
सोस�ब�धी िनद�शकाह�मा गनु�पन� प�रमाज�न स�ब�धमा 
अ�ययन गन�। 

अ�ययन �तवेदन २०८२ फागुन
मु�ा �यव�थापन सिमत/
अनुस�धान तथा योजना 

महाशाखा

रणनीितक उ�े�ः  ३. काय�बोझ बढी11 भएका अदालतह�को िवशेष �व�ापन गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

काय�बोझ बढी भएका अदालतह�मा दरब�दी अनुसारको 
जनशि� आपूतमा �ाथिमकता िदने र जनशि�को कमी 
हुन निदने।

जनशि� आपूत २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ र￭ज�ट� ार, 
उ� च अदालत

अदालतको काय�बोझलाई आधार मानी  पया�� बजेटको 
िविनयोजन र अ�य �ोत साधन उपल�ध गराउने �यव�था 
गन�। 

बजेट िविनयोजन/
�ोत साधन 
उपल�धता

२०८१-०८६ अदालत �यव�थापन 
सिमत/ मु�य र￭ज�ट� ार

काय�बोझ बढी भएका अदालतह�मा द� तथा  अनुभवी 
जनशि� खटाउने तथा िवशेष नेतृ�व र �यव�थापन 
�मता भएका �यायाधीश एवम् कम�चारीलाई नेतृ�वको 
￭ज�मेवारी िदने।

पद�थापन/ 
स�वाको िनण�य २०८१-०८६ �धान �यायाधीश/मु�य 

र￭ज�ट� ार

काय�बोझ बढी भएका अदालतह�को काम कारबाहीको 
िनयिमत अनुगमन र मू�या�न गन�। 

अनुगमन �तवेदन/ 
िनण�य २०८१-०८६

�धान �यायाधीश/ 
अनुस�धान तथा योजना 
सिमत/ मु�य र￭ज�ट� ार

जनशि�को �मता अभवृ�स�ब�धी काय��ममा 
काय�बोझ बढी भएका अदालतह�मा काय�रत जनशि�लाई 
�ाथिमकता िदने।

मनोनयन/ता�लम 
�तवेदन २०८१-०८६ �शासन महाशाखा

काय�बोझ बढी भएका अदालतह�का सम�या र 
आव�यकतालाई त�काल स�बोधन गन� सव�� च 
अदालतमा �शासन, योजना, अनुगमन, सूचना �िवध 
महाशाखा र आथक �शासन शाखाको संल�तामा 
Rapid Response Team बनाउने। 

िनण�य २०८१ भदौ मु�य र￭ज�ट� ार

अदालतबाट वा अ�य िनकायह�को सहयोगमा स� चालन 
हुने सुधारस�ब�धी काय��मह� काय�बोझ बढी भएका 
अदालतह�मा ल�त गरी स� चालन गन�। 

काय��म �तवेदन २०८१-०८६
�धान �यायाधीश/ मु�य 
र￭ज�ट� ार अनुस�धान तथा 

योजना महाशाखा
काय�बोझ बढी भएका अदालतह�मा काय�रत 
जनशि�लाई िनजले चाहेको �थानमा स�वा लगायत 
अ�य अवसरह�मा �ाथिमकता िदने।

िनण�य २०८१-०८६
�धान �यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार/ �शासन 
महाशाखा / र￭ज�ट� ार

11 आथक वष� २०७९।८० को वा�षक �तवेदनको आधारमा वा�षक १००० भ�दा बढी लगत भएका ३७ ￭ज� ला अदालतह� 
(काठमाड�,  पसा�,  धनुषा,  मोरङ,  सुनसरी,  बारा,  स�री,  �प�देही,  ￭सराहा,  रौतहट,  ल�लतपुर,  महो�री,  बाँके,  का�क�,  
झापा,  भ�पुर,  चतवन,  सला�ही,  दाङ,  किपलव�तु,  कैलाली,  का�ेपला� चोक,  नवलपरासी,  मकवानपुर,  तनहँु,  सुख�त,  
नवलपुर,  उदयपुर,  क� चनपुर,  ब�दया, धािदङ, ￭स�धुली, �या�जा,  नुवाकोट,  ￭स�धुपा�चोक,  इलाम,  पा�पा) र २००० भ�दा 
बढी वा�षक लगत भएका ९ उ� च अदालत र इजलासह� (उ� च अदालतः पाटन, िवराटनगर, जनकपुर, पोखरा र इजलासह�ः 
वीरग�ज, राजिवराज, बुटवल, इलाम, नेपालग�ज)।
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काठमाड� ￭ज� ला अदालतको काय�बोझ, जनशि� र 
सेवा�ाहीको उप��थतको �ि�कोणबाट अदालतको 
भौतक संरचना अपया�� भई सो ￭ज� लाको अ�य 
भौगो�लक �थानबाटसमेत अदालतको काय� स� चालन 
गन� स�ब�धमा सव�� च अदालतबाट गिठत अ�ययन 
सिमतको सुझाव काया��वयन गन�। 

िनण�य २०८१-०८६ पूण� बठैक/ �धान 
�यायाधीश

काय�बोझ बढी भएका अदालतह�मा अत�र� समय 
इजलास स� चालनलगायत मु�ा �यव�थापन तथा 
�याय स�पादनस�ब�धी सुधारका िवषयह�मा िनर�तर 
अ�ययन, अनुस�धान गन�। 

अ�ययन �तवेदन २०८१-०८६
अनुस�धान तथा योजना 

सिमत/ अनुस�धान तथा 
योजना महाशाखा 

रणनीितक उ�े�ः  ४. उ� च तथा िज� ला अदालतमा फरक मु�ा �व�ापन प�ितको �भावकारी 
काया��यन गनु�। 

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

फरक मु�ा �यव�थापन प�तको �भावकारी  काया��वयन, 
अनुगमन तथा आव�यक िनकासा र िनद�शन िदन सव�� च 
अदालतमा फरक मु�ा �यव�थापन िनद�शक सिमत गठन 
गन�।

िनण�य २०८१ भदौ
�धान �यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

उ� च तथा ￭ज� ला अदालतमा �याय �शासनका मु�य 
सरोकारवालाह�को संल�ता रहने गरी फरक मु�ा 
�यव�थापन प�त काया��वयन स�ब�धमा आवधक 
�पमा अ�त��या गन�।

अ�त��या २०८१-०८६
मु�य �यायाधीश/ मु�य 
भई काम गन� �यायाधीश/ 

￭ज� ला �यायाधीश

िवभ� न माग� समूहमा मु�ाह� रहने आधारलगायत फरक 
मु�ा �यव�थापन प�तको �भावकारी काया��वयनका 
लािग  आव�यक अ�य िवषयह�मा ￭ज� ला अदालत 
िनयमावली, उ� च अदालत िनयमावली र फरक 
मु�ा �यव�थापनस�ब�धी  िद�दश�न तथा सोस�ब�धी 
स�टवेयर प�रमाज�न गन�।   

प�रमा￭ज�त 
िनयमावली/ 

िद�दश�न/स�टवेयर
२०८१ साउन

पूण� बठैक/ फरक मु�ा 
�यव�थापन िनद�शक 

सिमत/ सूचना �िवध 
महाशाखा

फरक मु�ा �यव�थापन प�तको काया��वयनको लािग 
अदालतह�लाई आव�यक पन� क��यटुर, ि��टर, 
��यानर, पावर �याकअप इ�टरनेट �या�डिवथलगायतका 
पया�� भौतक साम�ी र जनशि� उपल�ध गराउने। 

भौतक साम�ी, 
इ�टरनेट र 
जनशि�को 
उपल�धता

२०८१-०८६
फरक मु�ा �यव�थापन 
िनद�शक सिमत / मु�य 

र￭ज�ट� ार

फरक मु�ा �यव�थापन प�त�तको �तब�ता, 
�वािम�वबोध तथा यसस�ब�धी अवधारणागत �प�ताका 
लािग सरोकारवालाह�समेतको सहभािगतामा आवधक 
�पमा काय��म स� चालन गन�। 

काय��म �तवेदन २०८१-०८६
फरक मु�ा �यव�थापन 
िनद�शक सिमत / मु�य 

र￭ज�ट� ार

फरक मु�ा �यव�थापन प�त काया��वयनको नेतृ�व, 
अनुगमन �णाली र जबाफदेिहताको लािग उ� च 
अदालतका र￭ज�ट� ार, ￭ज� ला अदालतका �े�तेदार 
र  स�ब��धत अदालतमा यसस�ब�धी काय�को 
लािग तोिकएको सुप�रवे�कसँग ￭ज�मेवारीसिहतको 
काय�स�पादन स�झौता गन�।  

काय�स�पादन 
स�झौता २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

फरक मु�ा �यव�थापन प�तको �भावकारी  
काया��वयनको लािग स�ब� जनशि�को �मता अभवृ� 
गन� िनयिमत �पमा काय��थलमा नै �यावहा�रक र 
काय�मूलक ता�लम  स� चालन गन�।

ता�लम �तवेदन २०८१-०८६
फरक मु�ा �यव�थापन 
िनद�शक सिमत /मु�य 

र￭ज�ट� ार/ �शासन 
महाशाखा
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मु�ामा �याद तामेली, नापन�सा, िवशेष�को 
रायलगायतका �माणको संकलन र परी�णस�ब�धी 
काय�लाई माग� समूहको िनधा��रत काय�ता�लकाबमो￭जम 
स�प� न गन� सोस�ब�धी सम�वय र अनुगमनको काय�लाई 
�भावकारी बनाउने।

सम�वय बैठक/ 
िनण�य २०८१-०८६

फरक मु�ा �यव�थापन 
िनद�शक सिमत / 

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

मु�ामा माग� प�रबत�न गनु�पन� अव�था ￭सज�ना  भएमा 
त�काल माग� प�रबत�न गन� र सोबमो￭जम भए नभएको 
अनुगमन गन�।

स�टवेयर/ अनुगमन 
�तवेदन २०८१-०८६ र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार/ 

सुप�रवे�क

मु�ाको माग�समूह अनुसारको  काय�ता�लका र प�लाई 
उपल�ध गराउने ता�रख पचा�िबच साम� ज�यता कायम 
गन� ता�रख पचा�मा नै काय�ता�लकासमेत समावेश गन� गरी 
ता�रख पचा�मा सुधार गन�।

काय�ता�लका 
सिहतको ता�रख 
पचा�/ िनद�शन

२०८१-०८६
फरक मु�ा �यव�थापन 

िनद�शक सिमत/ 
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

मु�ामा काय�ता�लकाबमो￭जमको काय�  स�प� न गन� 
िनयिमत �पमा िम￭सलको आ�त�रक िनरी�ण र 
अनुगमन गन�।

िनरी�ण िनद�शन २०८१-०८६ र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार/ 
सुप�रवे�क

िवभ� न माग�समूहमा रहेका मु�ाह�को कारबाही अव�था 
र काय� �गतको बारमेा अदालतको पूण� बैठक/ मु�ा 
�यव�थापन सिमतमा मा￭सक �पमा �तवेदन पेस गरी 
छलफल गन�।    

�तवेदन/ िनण�य २०८१-०८६
पूण� बैठक/ मु�ा 

�यव�थापन सिमत/ 
र￭ज�ट� ार / �े�तेदार

फरक मु�ा �यव�थापन प�त अनुसारको िनधा��रत 
�ि�या पूरा गरी स�टवेयरमा इ�ट� ी गररे मा� मु�ाका थप 
�ि�या अगाड बढाउन सिकने गरी स�टवेयरमा सुधार 
गरी �योगमा �याउने।

स�टवेयर/ मु�ाको 
��थतको इ��ट� २०८१ माघ

फरक मु�ा �यव�थापन 
िनद�शक सिमत / सूचना 

�िवध सिमत/ र￭ज�ट� ार/ 
�े�तेदार

फरक मु�ा �यव�थापन प�तको काया��वयनको 
अव�था, देखा परकेा सम�या र सुधारका उपायह�को 
बारमेा िनयिमत अ�ययन अनुस�धान गन�।

अ�ययन �तवेदन २०८१-०८६
अनुस�धान तथा योजना 

सिमत/ अनुस�धान तथा 
योजना महाशाखा

फरक मु�ा �यव�थापन प�तको माग� समूह अनुसारको 
काय�िवध िनमा�ण गन� स�ब�धमा अ�ययन गन�। अ�ययन �तवेदन २०८४ फागुन

अनुस�धान तथा योजना 
सिमत/ अनुस�धान तथा 

योजना महाशाखा

रणनीितक उ�े�ः  ५. �ाय स�ादनको काय�मा गुण�रीयता कायम गनु�। 

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

अदालतका इजलासह�को काय�वातावरण अनुकूल बनाई 
गुण�तरीय �याय स�पादन गन� इजलासमा आव�यक 
पन� कानूनस�ब�धी पु�तक, न￭जर स��ह, क��यटुर, 
इ�टरनेटलगायतका �ोत साम�ीको पया�� �यव�था गन�।    

�ोत सामा�ीह�को 
उपल�धता २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार / �े�तेदार

फैसला तथा आदेशको गुण�तर र सोको  परी�ण गन�  िवध 
र �ि�यायासिहतको मापद�ड तयार गरी काया��वयन गन�। मापद�ड २०८२ वैशाख पूण� बैठक/ �धान 

�यायाधीश
गुण�तरीय �याय स�पादनका लािग �यायाधीशको 
िवशेष�ता र �यावसायक �मता अभवृ� हुने गरी िवशेष 
काय��म स� चालन गन�।

काय��म �तवेदन २०८१-०८६ �धान �यायाधीश/ मु�य 
र￭ज�ट� ार

सु� तथा पुनरावेदक�य तहका अदालतका 
�यायाधीशह�िबच अदालतबाट भएका फैसला, आदेश 
तथा िवधशा�ीय िवकासको बारमेा आवधक �पमा 
अ�त��या स� चालन गन�।   

काय��म �तवेदन २०८१-०८६
�धान �यायाधीश/ मु�य 
र￭ज�ट� ार/ अनुस�धान 
तथा योजना महाशाखा
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�यायस�पादनको काय�मा काय�िवधगत एक�पता र 
गुण�तरीयता कायम गन� तथा अनुभवको आदान �दान 
गन� �यायाधीशह�का िबच आवधक �पमा आ�त�रक 
छलफल गन�।

छलफल/ िनण�य २०८१-०८६
�धान �यायाधीश/ मु�य 
�यायाधीश/ मु�य भई 
काम गन� �यायाधीश/ 
￭ज� ला �यायाधीश

�यायस�पादनमा �व�छता र  आचारसंिहताको 
पालनास�ब�धी काय��म िनमा�ण गरी स� चालन गन�। 

िनण�य/ काय��म 
�तवेदन २०८१-०८६ �धान �यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

अदालतको िनरी�णका �ममा उ�कृ� दे�खएका 
फैसलाह�को बारमेा िनरी�ण �तवेदनमा उ� लेख गन�। िनरी�ण �तवेदन २०८१-०८६ स�ब��धत �यायाधीश

उ� च अदालत तथा ￭ज� ला अदालतका उ�कृ� फैसलाह� 
छनौट गरी �काशन गन�। फैसला �काशन २०८१-०८६ स�पादन तथा �काशन 

सिमत

सव�� च अदालतका मह�वपूण� फैसलाह�को िवषयगत 
�काशन र अ��ेजी भाषामा अनुवाद गरी वेबसाइटमा 
�िव� गन�। 

िवषयगत �काशन/ 
वेबसाइट २०८१-०८६ स�पादन तथा �काशन 

सिमत/ मु�य र￭ज�ट� ार

सजाय िनधा�रणस�ब�धी समा�य माग�दश�नह�को 
अवल�बनको सुिन�� चतताको लािग हालको �योगको 
अव�था स�ब�धमा अ�ययन गरी पुनरावलोकन गन�।

अ�ययन �तवेदन/ 
प�रमाज�न २०८२ मं￭सर

पूण� बैठक/ �धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

िव�मान कानूनमा रहेका पुन�था�पक�य �यायका 
मा�यताह�को �भावकारी काया��वयन गन�।

काय�िवध/ 
िनद�शका/ 
अ�त��या

२०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार

रणनीितक उ�े�ः  ६. फैसला तयारीमा शी�ता �ाउनु।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

फैसला तयारीको काय�मा संल� जनशि�को �यव�थापन, 
प�रचालन र आ�त�रक काय�वातावरणस�ब�धी मापद�ड 
िनमा�ण गरी लागु गन�।

मापद�ड २०८१ मं￭सर मु�य र￭ज�ट� ार/ �शासन 
महाशाखा/ 

सव�� च अदालतलगायत सब ै तहका अदालतह�मा 
फैसला लेखनको काय�बोझ, फैसला लेखनमा संल�  
जनशि� तथा फैसला लेखनको लािग ला�े औसत 
समयसमेतको आधारमा �त�यि� मा￭सक �पमा फैसला 
लेखन गनु�पन� �यूनतम स��या िनधा�रण गन�।

मा￭सक �यूनतम 
स��या िनधा�रण २०८१ मं￭सर

मु�ा �यव�थापन सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ �शासन 

महाशाखा/ मु�य 
�यायाधीश/ मु�य भई 
काम गन� �यायाधीश/ 
र￭ज�ट� ार/ ￭ज� ला 

�यायाधीश/ �े�तेदार
सव�� च अदालतमा मा￭सक �पमा फैसला लेखनका लािग 
िनधा��रत �यूनतम स��याभ�दा बढी गुण�तरीय फैसला 
तयार गन� कम�चारीलाई �ो�सािहत गन� �यव�था िमलाउने।  

िनण�य २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ �शासन 
महाशाखा

फैसला तथा आदेश लेखनमा गुण�तरीयता कायम गन� 
सो काय�मा संल� जनशि�को �मता अभवृ�को लािग 
िनयिमत �पमा �यावहा�रक र काय�मूलक ता�लम �दान 
गन�।

ता�लम �तवेदन २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ �शासन 
महाशाखा
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फैसला तयारीलाई अ�ययन अनुस�धानमा आधा�रत 
बनाई गुण�तरीय फैसला तयार गन� काय�मा सहयोग 
पु�याउन सव�� च अदालतका इजलासह�मा अनुस�धान 
सहयोगी (Research Assistant) को प�रचालन 
स�ब�धमा अ�ययन गरी उपयु� नीत अवल�बन गन�। 

नीत २०८२ जेठ

अनुस�धान तथा योजना 
सिमत/ अनुस�धान तथा 
योजना महाशाखा/ पेसी 
तथा इजलास �यव�थापन 

महाशाखा
सव�� च अदालतमा फैसला लेखनको काय�मा संल� 
जनशि�ह�को प�रचालन, िनयिमत सम�वय, 
सहजीकरण र िनद�शनका लािग �यायाधीश र स�ब��धत 
कम�चारीह�िबच आवधक बैठकह� गन�। 

बैठक २०८१-०८६
मु�य र￭ज�ट� ार/ पेसी 

तथा इजलास �यव�थापन 
महाशाखा

फैसला लेखनको काय�मा काय�रत जनशि�को उ��ेरणा 
अभवृ� तथा मनोबल उ� च बनाउन िनयिु�, 
स�वालगायतका अ�य अवसरह�मा �ाथिमकता िदने 
नीत अवल�बन गन�। 

नीत/ िनण�य २०८१-०८६ �धान �यायाधीश/ मु�य 
र￭ज�ट� ार

फैसला, आदेश लेखनलाई स�� ��  बनाउन िव�मान 
अदालतस�ब�धी िनयमावलीह�मा रहेका ढाँचासमेतका 
बारमेा अ�ययन गरी छलफल गन�।  

अ�ययन / छलफल २०८१-०८६

पूण� बैठक/ �धान 
�यायाधीश/मु�य 

र￭ज�ट� ार/अनुस�धान 
तथा योजना महाशाखा/ 

पेसी तथा इजलास 
�यव�थापन महाशाखा

हालस�मको अ�यास र अनुभवसमेतका आधारमा 
िवभ� न तहका अदालतको फैसला लेखनका लािग 
आव�यक पन�  उपय�ु समयावधबारमेा स�ब��धत 
कानूनमा प�रमाज�नका लािग सम�वय गन�।

सम�वय २०८२ जेठ
पूण� बैठक/ �धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार 

योजना लागु हँुदा बाँक� रहेका फैसला/आदेशको तयारी 
िनधा��रत अवधमा स�प� न गन� इजलास अधकृतलाई 
थप �ो�साहन उपल�ध गराई अत�र� समय काम 
लगाउनेलगायत सोस�ब�धी िवशेष काय��म बनाई 
काया��वयन गन�।  

मापद�ड/ 
काय��म/ िनण�य २०८१ साउन

मु�य र￭ज�ट� ार/ �शासन 
महाशाखा/ आथक 

�शासन शाखा

रणनीितक उ�े�ः  ७. िववाद समाधानका लािग मेलिमलाप प�ितलाई सु�ढ बनाउनु।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

अदालतबाट हुने मेलिमलापको हालस�मको अ�यास र 
अनुभवको आधारमा यस प�तलाई थप �भावकारी बनाउन 
मु�ा दता� हुनुपूव� नै मेलिमलापको �ि�यामा पठाउनेलगायत 
सोस�ब�धी अ�य �ि�या र ढाँचामा गनु�पन� प�रवत�न 
स�ब�धमा अ�ययन गन�।

अ�ययन �तवेदन २०८२ असार मेलिमलाप सिमत

अदालतह�मा मेलिमलाप प�तलाई अभयानको �पमा 
स� चालन गन� सोस�ब�धी काय��म िनमा�ण गरी काया��वयन 
गन�।

िनण�य/ काय��म 
�तवेदन २०८१-०८६ मेलिमलाप सिमत

मेलिमलाप प�तलाई �ो�सािहत गन� यस प�तको उ�े�य 
र फाइदाह�को बारमेा अदालतह�मा �यायाधीश, कम�चारी 
तथा मेलिमलापकता�ह�माफ� त आवधक �पमा मु�ाका 
प�ह�लाई परामश� (काउ��स�लङ) िदने।    

परामश� काय��म २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ र￭ज�ट� ार 
/ �े�तेदार

मेलिमलापको लािग अनुकूल वातावरण िनमा�ण गन� अदालतका 
मेलिमलाप क�ह�को भौतक सुधार तथा मु�ा स��याको 
आधारमा अदालतह�मा मेलिमलाप क�ह� थप गन� र 
वैदेशक रोजगार �यायाधकरणलगायतका अ�य िनकायमा 
मेलिमलाप के��को िव�तार गन�। 

पूवा�धारय�ु 
मेलिमलाप क� २०८१-०८६

मेलिमलाप सिमत/ मु�य 
र￭ज�ट� ार/ र￭ज�ट� ार/  

�े�तेदार
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एकभ�दा बढी �यायाधीश भएका ￭ज� ला अदालतमा 
�यायाधीशसमेतको संल�तामा मेलिमलापको �ि�या 
स� चालन गन� प�त लागु गन�।

कानून/िनण�य २०८२ भदौ पूण� बैठक/ �धान 
�यायाधीश

मेलिमलापकता�को िवशेष�ता र �यावसायक 
िवकासस�ब�धी नीत बनाई काया��वयन गन�। नीत/िनण�य २०८२ भदौ मेलिमलाप सिमत

अदालतमा िनःशु�क �पमा मेलिमलाप सेवा �दान 
गन� चाहने मेलिमलापकता�को अल�गै सूची तयार गरी 
मेलिमलापकता�को �पमा प�रचालन गन� प�त लागु गन�। 

िनण�य/सूची २०८१ म��सर 
दे�ख

�धान �यायाधीश/ मु�य 
�यायाधीश/ मु�य भई 
काम गन� �यायाधीश/ 
￭ज� ला �यायाधीश

द� मेलिमलापकता� तयार गन� मेलिमलाप प�रष�को 
सम�वयमा मेलिमलापस�ब�धी  ता�लम (आधारभूत, 
उ� नत र पुनता�जगी) को पा��म र ता�लम िवधको 
प�रमाज�न गरी लागु गन�। 

प�रमा￭ज�त पा��म २०८१ चैत मेलिमलाप सिमत

मेलिमलापकता�को अ�ावधक िववरण तयार गरी  सूचीमा 
रहेका मेलिमलापकता�ह�लाई मेलिमलापको काय�मा 
सहभागी हुने अवसरको समानुपातक िवतरण गन� 
�यव�था िमलाउने।

अ�ावधक सूची /
िनण�य २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार / �े�तेदार

मेलिमलाप प�रष�सँगको सम�वयमा मेलिमलापकता�को 
काम कारबाही  र आचरणको िनयिमत �पमा अनुगमन 
गन�।

अनुगमन �तवेदन २०८१-०८६

मेलिमलाप सिमत/ 
�धान �यायाधीश/ मु�य 
�यायाधीश/ मु�य भई 
काम गन� �यायाधीश/ 
￭ज� ला �यायाधीश

मेलिमलापको सफल स��याको आधारमा 
मेलिमलापकता�लाई   वा�षक �पमा स�मान गन�। मापद�ड/िनण�य २०८१-०८६

मेलिमलाप सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ मु�य 
�यायाधीश/ मु�य भई 
काम गन� �यायाधीश/ 
￭ज� ला �यायाधीश

�यायक सिमतबाट मेलिमलापमाफ� त समाधान भएका 
िववादको िवषयमा स�ब��धत ￭ज� ला अदालतमा �तवेदन 
गन� �ब�ध िमलाउने। 

�तवेदन २०८१-०८६
अनुस�धान तथा योजना 

महाशाखा/ ￭ज� ला 
�यायाधीश/ �े�तेदार

�यायक सिमतबाट भएका िनण�य तथा मेलिमलापको 
काया��वयन अव�था र सुधारका �े�ह�को बारमेा 
अ�ययन   गन� ।  

अ�ययन �तवेदन २०८१-०८६
मेलिमलाप सिमत/ 

अनुस�धान तथा योजना 
महाशाखा

अदालतमा िववाद समाधानका लािग अवल�बन गन� सिकने 
अ�य वकै��पक उपाय वा प�तको बारमेा अ�ययन गन�। अ�ययन �तवेदन २०८२ चैत अनुस�धान तथा योजना 

महाशाखा
म�य�थतामाफ� त िववादको समाधान गन� प�तलाई थप 
�भावकारी बनाउने उपायह�को पिहचान गरी काया��वयन 
गन�। 

अ�ययन �तवेदन/ 
िनण�य २०८३ चैत

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
अनुस�धान तथा योजना 

महाशाखा

मेलिमलापको काय�मा संल� सं�था, िनकायलगायतका 
सरोकारवालाह�िबच छलफल र सम�वय गन�। सम�वय बैठक २०८१-०८६

मेलिमलाप सिमत/ 
�यायाधीश/र￭ज�ट� ार/ 

�े�तेदार
अदालत मातहतका मेलिमलाप के�� र मेलिमलाप 
�ि�याको िनयिमत अनुगमन गन�। अनुगमन �तवेदन २०८१-०८६ �यायाधीश/ र￭ज�ट� ार/ 

�े�तेदार
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रणनीितक उ�े�ः  ८. मु�ा �व�ापनमा सूचना �िविधको अिधकतम उपयोग गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

मु�ाको कारबाही �ि�या र सेवा�ाहीको सुिवधाका लािग 
उपयोगी हुने गरी आव�यक App ह� �योगमा �याउने। स�टवेयर/ एप २०८१ म��सर

सूचना �िवध सिमत/ 
सूचना �िवध महाशाखा / 

मु�ा महाशाखा
�यायाधीशलाई मु�ा सुनुवाइमा सहयोग (Judge Support 
System) का लािग मूल तथा संशोधत ऐन, िनयम, 
न￭जर तथा �तपािदत ￭स�ा�त, फैसला, कानूनस�ब�धी 
पु�तकलगायतका  साम�ीह�मा सहज पहँुच हुने गरी App 
ह� �योगमा �याउने। 

स�टवेयर/एप २०८२ जेठ 
सूचना �िवध सिमत/ 

सूचना �िवध महाशाखा / 
�यायाधीश

अदालतह�बाट िम￭सल माग गन�, िफता� पठाउने  तथा मु�ामा 
हुने आदेश काया��वयनस�ब�धी काय�ह� िव�ुतीय प�ाचार 
गन�।

िव�ुतीय प�ाचार २०८१-०८६ सूचना �िवध सिमत/ 
सूचना �िवध महाशाखा 

मु�ामा �याद जारी गरकेो, तामेलदारले �याद बुझेको, तामेल 
गरकेो, तामेली �यादको �तवेदन �याद फाँट र स�ब��धत 
फाँटमा बुझाएकोसमेतका �याद तामेलीस�ब�धी �ि�याह� 
स�टवेयरमा �िव� गरी अनुगमन गन� �यव�था िमलाउने।

स�टवेयर/ 
अनुगमन २०८१ फागुन 

सूचना �िवध सिमत/ 
सूचना �िवध महाशाखा/ 

मु�ा महाशाखा / मु�ा 
शाखा

�यायाधीशह�का िबच िव�ुतीय मा�यमबाट �ा�क बहस 
र छलफल गन� सिकने प�त िवकास गन�। स�टवेयर/ एप २०८२ असार सूचना �िवध महाशाखा

मु�ामा अ� पुगी पेसी च�न स�ने बेहोरा स�टवेयरमा न ै
उ� लेख गरी �माणत गन� प�तलाई सब ैतहका अदालतमा 
अिनवाय� �पमा �योगमा �याउने। 

स�टवेयर/पेसी 
�माणीकरण फाराम २०८१-०८६

सूचना �िवध महाशाखा/
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार/

सुप�रवे�क
मु�ाका िम￭सलको िनरी�ण, िनरी�ण िनद�शन र सोको 
काया��वयन अव�थासमेतका िववरणह� स�टवेयरमा न ै
जनाई अनुगमन गन� प�त िनमा�ण गरी काया��वयन गन�।

स�टवेयर/ िनरी�ण 
�तवेदन

२०८१ माघ 
दे�ख

सूचना �िवध सिमत/ 
सूचना �िवध महाशाखा / 

सुप�रवे�क
कैद, ज�रवाना र �तपूतस�ब�धी लगतको एक�कृत 
स�टवेयरमा उ� च अदालत तथा सव�� च अदालतको 
फैसलाबाट भएको प�रमाज�नसमेत जनाउन िम�ने गरी मो�ुल 
थप गन�।

स�टवेयर २०८२ साउन
सूचना �िवध सिमत/ 
सूचना �िवध महाशाखा 
/ फैसला काया��वयन 

महािनद�शक

मु�ाको थुनछेकको �ममा माग भएको धरौट तथा 
जमानतस�ब�धी िववरण फैसला काया��वयनस�ब�धी एिककृत 
स�टवेयरमा �िव� गन�।

प�रमा￭ज�त 
स�टवेयर २०८२ साउन

सूचना �िवध सिमत/ 
सूचना �िवध महाशाखा 
/ फैसला काया��वयन 

महािनद�शक

रणनीितक उ�े�ः  ९. फैसला काया��यनको काय�लाई �भावकारी बनाउनु।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

कैद, ज�रवाना र सरकारी िबगो असुलीको ￭ज�मेवारी  
स� घीय/�देश/�थी�नय सरकारलाई �दान गन  िव�मान 
कानूनमा गनु�पन� प�रमाज�नसमेतको लािग स�ब��धत िनकायमा 
सम�वय र पहल गन�।

 सम�वय/ िनण�य २०८१ चैत
पूण� बैठक/ �धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार
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कसूरज�य स�प�� तथा साधन (रो�ा, िनय��ण र जफत) 
ऐन, २०७० बमो￭जम कसूरह�मा हुने स�प�� तथा 
साधनको जफत र �ललाम िब�ीस�ब�धी काय� सोही ऐनको 
�यव�थाबमो￭जम गन� गराउने काय�लाई �भावकारी �पमा 
काया��वयन गन�।

सम�वय बैठक/ 
प�ाचार २०८१-२०८६

फैसला काया��वयन 
िनद�शनालय/ फैसला 

काया��वयन अधकारी/ 
तह￭सलदार

फैसला काया��वयनस�ब�धी ब�यौता लगत (कैद, ज�रवाना 
िनजी तथा सरकारी िबगो, �तपूत) स�ब��धत िम￭सलका 
आधारमा अ�ावधक गन� र फैसला काया��वयनस�ब�धी 
एिककृत स�टवेयरमा �िव� गन�। 

स�टवेयर/ 
अ�यावधक लगत २०८२ पुस

सूचना �िवध महाशाखा 
/ फैसला काया��वयन 
महािनद�शक/ फैसला 

काया��वयन अधकारी/ 
तह￭सलदार

मुलुक� फौजदारी काय�िवध संिहता, २०७४ को दफा 
१५३बमो￭जम  �थिगत भएको फैसला काया��वयनस�ब�धी 
िववरण लगत िकताब र स�टवेयरमा जनाई छु�ै �तवेदन 
गन�।

स�टवेयर/ लगत 
िकताब २०८१-२०८६

फैसला काया��वयन 
िनद�शनालय/ फैसला 

काया��वयन अधकारी /
तह￭सलदार

अदालतको फैसलाबमो￭जम अ��तम �पमा कायम भएको कैद, 
ज�रबाना, सरकारी िबगोस�ब�धी नयाँ लगत तथा �तपूत र 
देवानी मु�ाको फैसला काया��वयनस�ब�धी िनवेदनको िववरण 
एिककृत स�टवेयरमा अिनबाय� �पमा �िव� गन�।

स�टवेयर/ 
अ�ावधक लगत २०८१-२०८६ फैसला काया��वयन 

अधकारी /तह￭सलदार

मुलुक� फौजदारी काय�िवध संिहता, २०७४ को दफा १६० 
अनुसार क�ा भएको लगत मूल लगत िकताबमा जनाई छु�ै 
अभलेख रा� ने र सो बेहोरा स�टवेयरमा जनाउने। 

लगत िकताब २०८१-२०८६ �यायाधीश/ तह￭सलदार

योजनाले िनधा�रण गरकेो ल�य तथा फैसला 
काया��वयनस�ब�धी अदालतको काय�बोझसमेतका आधारमा 
फैसलाबमो￭जम अ��तम �पमा कायम भएको कैद, ज�रबाना, 
सरकारी िबगो असुली तथा �तपूत भराउने र देवानी मु�ाको 
फैसला काया��वयनस�ब�धी िनवेदनह�को शी� काया��वयन 
गन� वा�षक �पमा काय��मसिहतको काय�योजना बनाई 
काया��वयन गन�।

काय�योजना/ 
काय��म २०८१-२०८६ �यायाधीश/ तह￭सलदार

फैसला काया��वयनस�ब�धी कैद, ज�रबाना, सरकारी िबगोको 
लगत बढी12 भएका अदालतह�मा द�ड ज�रबानाको रकम 
असुलीको काय�लाई �भावकारी बनाउन �हरी, अदालतका 
कम�चारी र आव�यकता अनुसार �थानीय िनकायका 
�तिनधसिहतको फैसला काया��वयन टोली बनाई कैद, 
ज�रबाना, सरकारी िबगो असुल गन�।

िनण�य/ टोलीबाट 
लगत असुली २०८१-२०८६ �यायाधीश/ तह￭सलदार/ 

फैसला काया��वयनको बढी लगत भएका अदालतह�मा 
तह￭सल शाखाको दरब�दी अनुसारको जनशि�को आपूत र 
बजेटलगायतका �ोत साधन  पया�� �पमा उपल�ध गराउने।

पदपुत/ बजेट 
िविनयोजन २०८१-२०८६ मु�य र￭ज�ट� ार 

फैसला काया��बयनको बढी लगत भएका अदालतह�मा 
फैसला काया��वयनस�ब�धी काय�को अनुभव र 
काय��मतासमेतका आधारमा तह￭सलदार/फैसला 
काया��वयन अधकारी खटाउने तथा िनजह�सँग फैसला 
काया��वयनको  ल�यसिहतको काय�स�पादन स�झौता गन�। 

पद�थापन/ 
काय�स�पादन 

स�झौता
२०८१-२०८६ मु�य र￭ज�ट� ार / र￭ज�ट� ार

12 सव�� च अदालतको आथक वष� २०७९/८० को वा�षक �तवेदनको आधारमा द�ड ज�रवानाको लगत बढी भएका ज�मा २७ वटा 
अदालतह�ः उदयपुर ￭ज� ला अदालत, काठमाड� ￭ज� ला अदालत, का�ेपला� चोक ￭ज� ला अदालत, का�क� ￭ज� ला अदालत, कैलाली 
￭ज� ला अदालत, गोरखा ￭ज� ला अदालत, चतवन ￭ज� ला अदालत, झापा ￭ज� ला अदालत, ते�थुम ￭ज� ला अदालत, दाङ ￭ज� ला 
अदालत, दोलखा ￭ज� ला अदालत, धनुषा ￭ज� ला अदालत, नुवाकोट ￭ज� ला अदालत, पसा� ￭ज� ला अदालत, बांके ￭ज� ला अदालत, 
भ�पुर ￭ज� ला अदालत, मकवानपुर ￭ज� ला अदालत, महो�री ￭ज� ला अदालत, मोरङ ￭ज� ला अदालत, रामेछाप ￭ज� ला अदालत, 
�प�देही ￭ज� ला अदालत, ल�लतपुर ￭ज� ला अदालत, वारा ￭ज� ला अदालत, सला�ही ￭ज� ला अदालत, ￭स�धुपा�चोक ￭ज� ला अदालत, 
￭सराहा ￭ज� ला अदालत, सुनसरी ￭ज� ला अदालत।
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अदालतका तह￭सल शाखालाई फैसला काया��वयन 
िनद�शनालयको मातहत रहने गरी  आव�यक �यव�था गन�।

स�ठन तथा 
�यव�थापन सव��ण २०८१ चै� मु�य र￭ज�ट� ार/ �शासन 

महाशाखा
उ� च अदालतह�बाट �रट िनवेदनमा भएका आदेशह�को 
काया��वयन अव�था र सोको �भावका�रताका लािग 
अवल�बन ग�रनुपन� उपायह�का बारमेा अ�ययन गन� । 

अ�ययन �तवेदन २०८२ चै� मु�य र￭ज�ट� ार/ फैसला 
काया��वयन िनद�शनालय

�यारोल बोड�को ￭सफा�रसबमो￭जम �यारोलमा रा�ने गरी 
भएको आदेश तथा सो  आदेशको सत� पालन नगरकेा कारण 
पुनः कैद गन� गरी भएका आदेशबमो￭जमको  अभलेख रहने 
गरी फैसला काया��वयनस�ब�धी एक�कृत स�टवेयरमा 
प�रमाज�न गन�।

स�टवेयर २०८१-२०८६ फैसला काया��वयन 
अधकारी/ तह￭सलदार

फैसला काया��वयनको लगत बाँक� रहेका �यि�ह�लाई सो 
लगत असुल नभएस�म सेवा �वाहमा रोक लगाउने स�ब�धमा 
�च�लत कानूनको �यव�थाको �भावकारी काया��वयन गन� 
स�ब��धत िनकायह�सँग िनयिमत सम�वय गन�।

सम�वय २०८१-२०८६ महािनद�शक/ तह￭सलदार 

कैद ज�रवाना असुलीको काय�मा �थानीय तह, �देश सरकार, 
नेपाल �हरी र अ�य सरोकारवालाह�को सहयोग प�रचालन 
गन� आव�यक सम�वय गन�।

सम�वय बैठक २०८१-२०८६

�याय�े� सम�वय 
सिमत/ फैसला 

काया��वयन िनद�शनालयका 
महािनद�शक/ �यायाधीश/ 

�े�तेदार/ तह￭सलदार

६.५ अपेि�त नितजा

(क) सव�� च अदालतमा ��येक वष� लगतको पचास �तशत मु�ा फ�य�ट हुने र योजनाको अ��यमा 
दईु वष� नाघेका मु�ा नरहने।

(ख) उ� च अदालत तथा ￭ज� ला अदालतह�मा फरक मु�ा �यव�थापनका माग�समूह अनुसारको 
अवधभ� मु�ा फ�य�ट हुने।

(ग)  फैसला काया��वयनस�ब�धी िनवेदनह� िनधा��रत अवधमा फ�य�ट हुने तथा कैद, ज�रवाना, 
सरकारी िबगो एवम् पीडतलाई भराइने �तपूतस�ब�धी बाँक� लगत उ� ले�य �पमा कम भएको 
हुने।

६.६  अनुमािनत बजेट
यस �ाथिमकताअ�तग�त िनधा��रत काय��मह�को काया��वयनको लािग योजना अवधमा अनुमािनत 
बजेट �. २९,९४,४०,०००।- ��ेपण ग�रएको छ।



प�र�ेद - सात
�ायमा प�ँच

७.१ िव�मान अव�ा       १०७
७.२ सम�ा र चुनौतीह�      १०८
७.३ �मुख रणनीितक सवालह�     १०८
७.४ ल�, रणनीित तथा काया��यन योजना   १०८
७.५ अपेि�त नितजा       ११३
७.६  अनुमािनत बजेट       ११३
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प�र�ेद - सात

�ायमा प�ँच

७.१ िव�मान अव�ा

�यायमा सहज पहँुच �यायको आधारशीला हो। �यायमा पहँुचको अव�थाले �यायपा�लका तथा मुलुकको 
सम� �याय �णालीको अव�था वा �तर च�ण गन� मा�यता रिहआएको छ। नेपालको संिवधानले असमथ� 
प�ह�को कानूनबमो￭जम िनःशु�क कानूनी सहायता पाउने हकलाई मौ�लक हकको �पमा ��याभूत 
गरकेो छ। �यसगैरी, रा�यका नीतह�अ�तग�त �याय �शासनलाई छटोछ�रतो, सव�सुलभ, िमत�ययी, र 
�भावकारी बनाउने तथा सामा�य �कृतका िववादह� समाधानको लािग मेलिमलाप, म�य�थता ज�ता 
वकै��पक उपायह� अवल�बन गन� िवषय समावेश ग�रएको छ। 
�यायपा�लकाको �थम प� चवष�य रणनीतक योजनादे�ख सब ैयोजनाह�ले �यायमा पहँुचको िवषयलाई 
�ाथिमकतामा रा�द ैआएको दे�ख�छ। �यायमा पहँुचका बहुआयािमक प�ह� हुने र यसको स�बोधनका 
लािग �यायपा�लकालगायत रा�यका स�ब� िनकायह�को भूिमका र ￭ज�मेवारी रह�छ। तथािप, 
�याय �शासनको के��िब�दमुा �यायपा�लका रहने भएकोले �यायमा सहज पहँुच अभवृ�का लािग 
सम�वया�मक भूिमकामा रही काय� गन� उ�े�यका साथ स�ब� िनकायह�समेतको सहभािगतामा �यायमा 
पहँुच आयोगको गठन भई आयोगमाफ� त िवभ� न काय��मह� स� चालन गद� आएको अव�था छ।
अवधारणागत �ि�कोणबाट �यायमा पहँुचका लािग अधकारको कानूनी मा�यता र संर�ण, अधकार 
र कानूनी उपचारको बारमेा पया�� जानकारी, उपचार �ाि�का सहज र पया�� संरचनागत, कानूनी 
एवम् �यव�थापक�य �ब�ध, गुण�तरीय र �भावकारी सेवा �वाह तथा �याय स�पादन एवम् फैसला, 
आदेशह�को काया��वयनका साथै सम� �याय �णाली�तको िव�ासको वातावरण िनमा�ण हुनु अप�रहाय� 
हु�छ। 
�यायको सहज पहँुचको सुिन�तताका लािग �यायको पहँुचमा रहेका अवरोधह�को पिहचान हुनु आव�यक 
हु�छ। �यायको पहँुचको िव�मान अव�था र अवरोधह�को बारमेा िव�तृत अ�ययन (वेसलाईन सव��ण) 
भएको दे�खँदनै। य�िप, यस स�ब�धमा भएका िवभ� न अ�ययनह�ले �यायको पहँुचमा िवभ� न अवरोधह� 
रहेको देखाएका छन्। �यायपा�लकाले िव.सं. २०१५ सालदे�ख नै असमथ� प�को लािग वैतिनक कानून 
�यवसायीमाफ� त कानूनी सहायता उपल�ध गराउँद ै आएको छ। नेपाल सरकारबाट एक�कृत कानूनी 
सहायता नीत, २०७६ तजु�मा गरी लागु ग�रएको छ। �यसैगरी, कानून �यवसायीह�बाट िनःशु�क (Pro 
bono) कानूनी सेवालगायत यस �े�मा ि�याशील िवभ� न सं�थाह�बाटसमेत कानूनी सहायता �दान 
हँुद ैआएको छ। सव�� च अदालतले �यायमा पहँुच आयोगमाफ� त ल�त वग�ह�लाई �यायमा पहँुचको 
सहजताका लािग जानकारीमूलक पु��तका �काशन गरी �यायक �ि�या र काय�िवधको बारमेा सुसूचत 
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गन� काय�ह� गद� आएको छ। अदालतह�मा परामश� सेवा, दोभाषेको सेवालगायत सेवा�ाहीह�को सुिवधा 
र सहजतास�ब�धी िवभ� न गतिवधह� स� चालनमा छन्। सूचना �िवधको मा�यमबाट �यायमा पहँुच 
अभवृ�का �यासह� भएका छन्। 

७.२ सम�ा र चुनौतीह� 
�यायमा पहँुचको सुिन�तताको लािग संवधैािनक, कानूनी तथा संरचनागत �यव�थाह� भएका छन्। 
साथ,ै नीतगत तथा �यव�थापक�य �ब�धह�समेत ग�रएका छन्। �यायमा सहज पहँुच अभवृ�का 
लािग भएका िवभ� न �यासह�का बाबजुद यसमा अझै पिन सम�या र चुनौतीह� रहेको अव�था 
छ। �यायपा�लकाका िवगत योजनाह�को काया��वयनबाट �ा� अनुभव, चौथो प� चवष�य रणनीतक 
योजनाको �गत समी�ा, �यायपा�लकाको व�तु��थत िव� लेषण तथा योजना तजु�माको स�दभ�मा 
सरोकारवालाह�बाट �ा� सुझाव र पृ�पोषणसमेतका आधारमा �यायको पहँुचमा रहेका सम�या र 
चुनौतीह� पिहचान ग�रएको छ।
�यायको पहँुच स�ब�धमा मूलतः अवरोधह�को उपय�ु पिहचान हुन नस�नु, यसस�ब�धी िवषय 
स�ब� िनकायह�को �ाथिमकतामा नरहनु, आपसी सम�वय हुन नस�नु, अदालतका भौतक संरचना 
सेवा�ाहीम�ैी हुन नस�नु, �यायक �ि�यामा काय�िवधगत जिटलता कायमै रहनु, कानूनी सहायता 
अपे�त �पमा �भावकारी र गुण�तरीय ब� न नस�नु, �यायक �ि�या र सेवा �वाहमा अपे�त �पमा 
सूचना �िवधको �योग हुन नस�नु, अदालतमा लै�क तथा सामा￭जक समावेशीकरणको �वध�न 
वा��छत �पमा हुन नस�नु तथा पीडतमै�ी वातावरणको �वध�न हुन नस�नुलगायतका सम�या र 
चुनौतीह� दे�खएका छन्। 

७.३ �मुख रणनीितक सवालह� 
(क) �यायमा पहँुचका अवरोधह�को पिहचान र स�बोधन,
(ख) अदालतका पूवा�धार तथा काय� वातावरणलाई सेवा�ाहीमै�ी बनाउने िवषय,
(ग) �यायक काम कारबाही र सेवा �वाहमा सूचना �िवधको �भावकारी उपयोग,
(घ) कानूनी सहायता �णालीलाई सु�ढ र �भावकारी बनाउने िवषय,
(ङ) पीडतमै�ी �याय �णालीको �वध�न,
(च) �याय �णालीलाई लै�कम�ैी र सामा￭जक समावेशी बनाउने िवषय। 

७.४ ल�, रणनीित तथा काया��यन योजना
७.४.१  ल�ः  

 �ायमा सहज प�ँच अिभवृ��
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७.४.२ रणनीितक उ�े� तथा काया��यन योजना

रणनीितक उ�े� १. �ायमा प�ँचका अवरोधह�लाई �ाथिमकीकरण गरी स�ोधन गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

�यायमा पहँुचको अव�था मापनका सूचकह� िवकास गरी िनधा��रत 
सूचकह�को आधारमा �यायपा�लकामा �यायमा पहँुचको अव�थाको 
बारमेा सव��ण गन�।

सूचक/ सव��ण  
�तवेदन २०८२ भदौ

�यायमा पहँुच 
आयोग/ मु�य 

र￭ज�ट� ार
हालस�म भएका अ�ययनह�को पुनरावलोकनसमेत गरी �यायमा 
पहँुचका अवरोधह�को पिहचान र स�बोधनका लािग �ाथिमक�करण 
गन�।

अ�ययन �तवेदन २०८२ भदौ
�यायमा पहँुच 
आयोग/ मु�य 

र￭ज�ट� ार 

पिहचान भएका �यायमा पहँुचका अवरोधह�को स�बोधनका लािग 
वा�षक काय�योजना बनाई काया��वयन गन�। काय�योजना २०८१-२०८६

�यायमा पहँुच 
आयोग/ मु�य 

र￭ज�ट� ार
�यायमा पहुँच अभवृ�को लािग िव�मान कानून, काय�िवध 
र अदालती अ�यासमा गनु�पन� सुधारका �े�ह� पिहचान गरी 
काया��वयन गन�। 

सम�वय बैठक/ 
िनण�य २०८१-२०८६

�यायमा पहँुच 
आयोग/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

अदालत बाहेक अ�य िनकायसँग स�ब��धत �यायमा पहँुचका 
अवरोधह�को स�बोधन गन� स�ब��धत िनकायह�सँग सम�वय गन�। सम�वय/ २०८१-२०८६

�यायमा पहँुच 
आयोग/ मु�य 

र￭ज�ट� ार
िवके���त �यायको अवधारणा अनु�प �यायक सिमतसँग �यायमा 
पहँुच अभवृ�का लािग अदालतले गन� स�ने सहकाय�का �े�ह� 
पिहचान र काया��वयन गन�।

अ�ययन 
�तवेदन/ िनण�य २०८२ माघ 

�यायमा पहँुच 
आयोग/ मु�य 

र￭ज�ट� ार
आथक अव�था कमजोर रहेका मु�ाका प�ह�लाई अदालती 
शु�क/ द�तुर छुट िदने स�ब�धमा कानून िनमा�ण गन� स�ब��धत 
िनकायमा सम�वय गन�।

सम�वय २०८३ वैशाख
पूण� बैठक/ �यायमा 
पहँुच आयोग/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

रणनीितक उ�े�ः  २. अदालतको काय� वातावरण तथा सेवा �वाहलाई सेवा�ाही मै�ी बनाउनु। 

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

अदालतका भौतक पूवा�धारह� सेवा�ाहीको आव�यकता, सुिवधा 
तथा अपा�ता भएका  �यि�ह��त समानुभूत (Empathy)  हुने 
गरी सुधार गन�। 

िनमा�ण �तवेदन २०८१-०८६
अदालत �यव�थापन 

सिमत/ मु�य 
र￭ज�ट� ार

�यायक जनशि�लाई सेवा�ाहीह�सँग गनु�पन�  �यवहारका स�ब�धमा 
िनयिमत �पमा अभमुखीकरण गन�।  

काय��म 
�तवेदन २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

�शासन महाशाखा 
उ� च अदालत र ￭ज� ला अदालतका �यायाधीशले अदालतको 
सेवा�वाहको अव�था र सुधारका �े�ह�को बारमेा सेवा�ाहीह�सँग 
आवधक  अ�त��या गन�।  

काय��म 
�तवेदन २०८१-०८६ �यायाधीश/  

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

अदालतको काम कारबाही,उपल�ध सेवा सुिवधा, सेवा�ाहीका 
अधकार र कत��य तथा अदालतका सेवा �दान गन� �थान वा 
प�ह�को पिहचानमा सहयोग पु�े गरी आव�यक सूचनाह� समावेश 
भएको जानकारी पु��तका (leaflet) �काशन र िवतरण गन�।   

जानकारी 
पु��तका २०८१-०८६ �यायाधीश/  

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार
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अदालत प�रसरभ� आव�यक �थानमा ड￭जटल ड��े जडान गरी   
अदालतका काम कारबाही एवम् सूचनाह�को जानकारी िदने �यव�था 
गन�।

ड￭जटल ड��े २०८१-०८६  र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

मु�ाका प�ह�लाई अदालतको काम कारबाही र सेवा �वाहको बारमेा 
समूह बनाई आवधक �पमा जानकारी उपल�ध गराउने। परामश� बठैक २०८१-०८६ �यायाधीश/  

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार
अदालतह�मा सेवा�ाहीह�को भाषागत सहजताका लािग साँकेतक 
भाषा/ दोभाषेको सेवा उपल�ध गराउने।   सेवाको अभलेख २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार
अदालतह�मा टे�लफोन सेवामाफ� त सेवा�ाहीबाट माग भएका मु�ाको 
कारबाहीस�ब�धी िवषयको जानकारी िदने �यव�था िमलाउने।

जानकारी\ 
सूचना २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार
कानून �यवसायी नरहेका मु�ाका प�ह�को मागबमो￭जम  अदालतमा 
�योग हुने िनवेदनका ढाँचाह�  उपल�ध गराउने। िनवेदनका ढाँचा २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/  �े�तेदार

अदालतह�मा बालमै�ी �यायको �वध�नको लािग उपय�ु काय��म 
िनमा�ण गरी काया��वयन गन�। काय��म/ िनण�य २०८१-०८६

के��ीय बाल�याय 
सिमत/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

रणनीितक उ�े�ः  ३. मु�ाको कारबाही �ि�यामा सूचना �िविधको �योगलाई गुण�रीय र 
�भावकारी बनाउनु। 

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

सव�� च अदालतमा �ार�भ भएको मु�ाह�को अनलइन दता� गन� 
काय�लाई  �मशः सबै तहका अदालतह�मा िव�तार गद� जाने। 

िनण�य/ 
स�टवेयर/ 
उपकरण

२०८१-०८६

सूचना �िवध 
सिमत/ मु�य 

र￭ज�ट� ार / सूचना 
�िवध महाशाखा/ 

�े�तेदार

भडयो क�फर�े�सङमाफ� त बहसलगायत मु�ाको कारबाही र 
सुनुवाइमा िव�ुतीय मा�यमको �योग गन� काय�लाई आव�यक 
उपकरण जडान गरी भौगो�लक िवकटतालाई �ाथिमकता िदई �मशः 
सबै अदालतमा  िव�तार गन�।

िनण�य/ 
स�टवेयर/ 
उपकरण

२०८१-०८६

सूचना �िवध 
सिमत/ मु�य 

र￭ज�ट� ार / सूचना 
�िवध महाशाखा/ 

�े�तेदार

मु�ामा अनलाइनमाफ� त साधारण ता�रख तथा पेसी ता�रख �लने र 
बायोमेिट�क प�तमाफ� त अदालतमा िव�ुतीय  उप��थत जनाउन  
सिकने �णाली �थापना र स� चालन गन�।

िनण�य/ 
स�टवेयर/ 
उपकरण

२०८१-०८६

सूचना �िवध 
सिमत/ मु�य 

र￭ज�ट� ार / सूचना 
�िवध महाशाखा/ 

�े�तेदार
मु�ाको कारबाहीको अव�थास�ब�धी जानकारी एसएमएस तथा 
मोबाइल ए�समाफ� त मु�ाको प�लाई उपल�ध गराउने काय�लाई थप 
�भावकारी बनाउने।

एसएमएस तथा 
मोबाइल ए�स २०८१-०८६

मु�य र￭ज�ट� ार 
/ सूचना �िवध 

महाशाखा/ �े�तेदार
िव�ुतीय �त तयार भएका चालु तथा अभलेखमा रहेका  िम￭सलका 
कागजातको �त�लिप मु�ाका प�ले जुनसुकै अदालतबाट �ा� गन� 
स�ने �ब�ध िमलाउने। 

िनण�य / 
स�टवेयर / 
अभलेख 

२०८१-०८६
र￭ज�ट� ार / सूचना 
�िवध महाशाखा/ 

�े�तेदार
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कानूनी सहायता �लन चाहने सेवा�ाहीह�का  लािग सहयोग पु�े गरी 
मोवाइल एप �योगमा �याउने। 

 स�टवेयर / 
अभलेख २०८१-०८६

सूचना �िवध 
सिमत/ मु�य 

र￭ज�ट� ार / सूचना 
�िवध महाशाखा/ 

�े�तेदार

अदालतका काम कारबाही, मु�ाको कारबाही �ि�या तथा 
सेवा�ाहीह�लाई आव�यक पन� अ�य सूचना, जानकारीह� उपल�ध 
गराउन एप �योगमा �याउने।

िनण�य / 
स�टवेयर / 
अभलेख 

२०८१-०८६

सूचना �िवध 
सिमत/ मु�य 

र￭ज�ट� ार / सूचना 
�िवध महाशाखा/ 

�े�तेदार

अपा�ता भएका �यि�लाई ल�त गरी सव�� च अदालतबाट �काशन 
हुने नेपाल कानून पि�का तथा सव�� च अदालतको वेबसाइटको 
अडयो भस�न तयार गन�। 

वेबसाइट/ कानून 
पि�काको अडयो 

भस�न
२०८५ फागुन

स�पादन तथा 
�काशन सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
सूचना �िवध 

महाशाखा 

नेपालको �याय�णालीअ�तग�त भएका पुराना फैसला तथा 
िव.सं.१९९७ सालदे�खका �धान �यायालयका फैसलाह�को 
पठनयो�य भाषामा अनुवाद गन� काय� स�प� न गरी फैसलाह� 
वेबसाइटमा �िव� गन�।

अनुवािदत 
फैसला/ 
वेबसाइट

२०८१-०८६

स�पादन तथा 
�काशन सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
सूचना �िवध 

महाशाखा

रणनीितक उ�े�ः  ४. कानूनी सहायता �णालीलाई सु�ढ र गुण�रीय बनाउनु।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

अदालतबाट वैतिनक कानून �यवसायीको सेवा �दान गन� स�ब�धमा 
�प� आधार र मापद�ड तयार गन�।

अ�ययन 
�तवेदन / 

िनण�य 
२०८२ पुस

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
अनुस�धान तथा 
योजना महाशाखा

अदालतमा मु�ा दता� गनु� पूव� न ैवैतिनक कानून �यवसायीको सेवा माग 
गरमेा �य�तो �यि�लाई सेवा उपल�ध गराउने �ब�ध गन�। आदेश / िनद�शन २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/  �े�तेदार
बढी काय�बोझ भएका अदालतह�मा वैतिनक कानून �यवसायी थप 
गन� स�ब��धत िनकायमा पहल गन�। िनण�य/ सम�वय २०८२ भदौ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

�शासन महाशाखा
अदालतमा काय�रत वैतिनक कानून �यवसायीको �मता अभवृ� गन� 
आव�यक काय��म स� चालन गन�।

काय��म 
�तवेदन २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

�शासन महाशाखा
अदालतको आदेश वा फैसलाबाट कारागारमा रहेका �यि�लाई 
मु�ाको कारबाही स�ब�धमा आव�यक परकेो जानकारी वा सम�याको 
बारमेा वैतिनक कानून �यवसायीबाट मा￭सक �पमा �तवेदन �लई 
त�काल स�बोधनको �यव�था िमलाउने।  

कारागार �मण 
�तवेदन २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/  �े�तेदार

�वे��छक िनःशु�क कानूनी सेवा (�ोवोनो)  उपल�ध गराउन 
स�ब��धत बार इकाइमाफ� त कानून �यवसायीलाई �ो�सािहत गन�। सम�वय २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/  �े�तेदार
वतैिनक कानून �यवसायी तथा �वे��छक िनशु�क कानूनी सेवा 
(�ोवोनो) उपल�ध गराउने सूचीकृत कानून �यवसायीह�को स�पक�  
नं. सिहतको आव�यक जानकारी अ�यावधक गरी अदालतको सूचना 
पाटी र वेबसाइटलगायतका उपय�ु मा�यममा �काशन र स��ेषण 
गन�।

वेबसाइट/सूचना 
पाटी २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/  �े�तेदार
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��येक अदालतमा �वे��छक िनशु�क कानूनी सेवा (�ोवोनो) उपल�ध 
गराउने कानून �यवसायीलाई सेवा उपल�ध गराएको स��याको 
आधारमा वा�षक �पमा स�मान गन� �ब�ध िमलाउने। 

 िनण�य/स�मान २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार/  �े�तेदार

अदालतबाट वतैिनक कानून �यवसायीको सेवा र �वे��छक 
िनशु�क कानूनी सेवा (�ोवोनो) उपल�ध हुने बारकेो जानकारी 
सव�साधारणलाई स��ेषण गन� आव�यक साम�ी तयार गरी िवभ� न 
मा�यमबाट �काशन तथा �सारण गन�।

सूचना/�काशन, 
�सारण २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/  �े�तेदार

अदालतमा िनशु�क कानूनी सेवा �दान भएका मु�ाह�को स��या, 
वतैिनक कानून �यवसायीको सेवा   र �ोवोनो सेवा �दान गन� कानून 
�यवसायीलगायत कानूनी सहायता �दान गन� सेवा �दायकह�को 
एक�कृत िववरण तयार गरी �तवेदन गन�।

�तवेदन २०८१-०८६
अनुस�धान तथा 

योजना महाशाखा/ 
र￭ज�ट� ार/  �े�तेदार

अदालतमा वैतिनक कानून �यवसायी, �ोबोनो सेवा िदने कानून 
�यवसायी,  कानूनी सहायता सिमत तथा अ�य सामा￭जक 
सं�थाह�माफ� त उपल�ध गराईने  िनःशु�क कानूनी सेवालाई थप 
�भावकारी बनाउन एक�कृत िनशु�क कानूनी सेवास�ब�धी िनद�शका 
बनाई लागु गन�।

िनद�शका/ 
िनण�य २०८१ चै� 

पूण� बैठक/ �धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

रणनीितक उ�े�ः  ५. पीिडतमै�ी �ाय�णालीलाई सं�ागत गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

मु�ाको कारबाहीको �ममा अपराध पीडतको सुर�ा, सूचना, 
गोपनीयता, आ�मस�मान, िनशु�क कानूनी सहायतास�ब�धी हकको 
�यवहा�रक काया��वयनको लािग माग�दश�न (�यानुअल) बनाई लागु 
गन�।

माग�दश�न 
(�यानुअल) २०८२ भदौ पूण� बैठक/ मु�य 

र￭ज�ट� ार 

अदालतमा पीडतमै�ी क�को �यव�था गरी पीडतको सुर�ा तथा 
आव�यक परामश�, सूचना र �ाथिमक �वा��य उपचारको �ब�ध गन�। पीडतमै�ी क� २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/  �े�तेदार
अपराध पीडतलाई उपल�ध गराउने अ�त�रम राहत तथा �तपूत 
िनधा�रणस�ब�धी मापद�ड तयार गरी लागु गन�। मापद�ड/ िनण�य २०८२ साउन पूण� बैठक/ मु�य 

र￭ज�ट� ार
पीडतले पाउने अ�त�रम राहत तथा �तपूत रकम भराउने काय�लाई 
शी�, सहज र स�मानजनक बनाउन सोस�ब�धी �ि�यालाई 
सरलीकृत गन�।

िनण�य/ 
काय�िवध २०८२ असोज मु�य र￭ज�ट� ार

फौजदारी मु�ामा पीडतले भ�रपाउने अ�त�रम राहत, िबगो तथा 
�तपूतको छु�ै अभलेख राखी �ाथिमकतासाथ भराइिदने। 

�तपूतको 
अभलेख/

तामेली िनण�य 
२०८१-०८६

फैसला काया��वयन 
अधकारी/ 
तह￭सलदार

अदालतमा पीडत�त ग�रने �यवहार तथा पीडतका अधकारका 
स�ब�धमा �यायक जनशि�का लािग अभमुखीकरण काय��म 
स� चालन गन�।

काय��म 
�तवेदन २०८१-०८६ �शासन महाशाखा

अदालतमा पीडतका अधकारह�को सुिन�� चतताका लािग 
स�ब��धत सेवा�ाहीबाट पृ� ठपोषण �लई स�बोधन गन� प�त िवकास 
गन�।

पृ�पोषण 
फाराम/ 
�तवेदन

२०८१-०८६ �यायाधीश/ 
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

पीडत राहत कोषको �यव�थापन र प�रचालनलाई थप सु�ढ र 
�भावकारी बनाउन सोस�ब�धी काय�िवध िनमा�ण गरी  लागु गन�।

िनण�य/ 
काय�िवध २०८१ पुस मु�य र￭ज�ट� ार / 

र￭ज�ट� ार
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रणनीितक उ�े�ः  ६. �ाय�णालीलाई लैि�कमै�ी तथा सामािजक �पमा समावेशी बनाउनु।
काय� काय�स�ादन 

सूचक समयाविध िज�ेवारी

�यायपा�लकामा लै�क समानता र सामा￭जक समावेशीकरणस�ब�धी 
रणनीत िनमा�ण गरी लागु गन�। रणनीत २०८२ चै� पूण� बठैक

पीडत मिहला, अपा�ता भएका �यि�, िवप� न तथा िपछडएका वग� र 
समुदायका सेवा�ाहीको �यायमा पहँुच सुिन�त गन� सोस�ब�धी काय��म 
िनमा�ण गरी काया��वयन गन�।

काय��म / िनण�य २०८१-०८६
�यायमा पहँुच 
आयोग/ मु�य 

र￭ज�ट� ार
अदालतका भौतक संरचना र काय�वातावरण लै�कमै�ी बनाई लै�क 
�हसा वा द�ुय�वहार हुन निदन आव�यक �ब�ध गन�। िनमा�ण �तवेदन २०८१-०८६

�यायाधीश/ 
र￭ज�ट� ार/ 
�े�तेदार

पा�रवा�रक इजलासलाई उपय�ुताको आधारमा अ�य अदालतह�मासमेत 
िव�तार गरी इजलासको �भावका�रताको लािग िनद�शका तयार गन�।

थप पा�रवा�रक 
इजलास/ 
िनद�शका

२०८१ पुस पूण� बठैक/ �धान 
�यायाधीश

मानव अधकार, समानता र लै�क �यायको �वध�नस�ब�धी सव�� च 
अदालतबाट भएका मह�वपूण� फैसला वा आदेशह�को �काशन र 
�चार�सार गन�।

�काशन/ 
�सारण २०८१-०८६

�यायाधीश/ 
र￭ज�ट� ार/ 
�े�तेदार

�यायपा�लकामा काय�रत मिहला �यायाधीश तथा मिहला कम�चारीह�को 
�यवसायक �मता तथा नेतृ�व िवकासका लािग काय��म स� चालन गन�। काय��म �तवेदन २०८१-०८६

�धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार 

७.५ अपेि�त नितजा
(क) िनधा��रत सूचका�का आधारमा �यायपा�लकामा �यायमा पहँुचको व�तुगत अव�था मापन 

हुने।
(ख) �यायक काम कारबाही र सेवा�वाहमा सूचना �िवधको �योगमाफ� त �यायमा पहँुचको 

अव�था सहज र सु�ढ भएको हुने।

७.६  अनुमािनत बजेट
यस �ाथिमकताअ�तग�त िनधा��रत काय��मह�को काया��वयनको लािग योजना अवधमा अनुमािनत 
बजेट �. ९,९१,६५,०००।- ��ेपण ग�रएको छ।





प�र�ेद - आठ
सुशासन र जनआ�ा

८.१ िव�मान अव�ा       ११७
८.२ सम�ा र चुनौतीह�      ११८
८.३ �मुख रणनीितक सवालह�     ११८
८.४ ल�, रणनीित तथा काया��यन योजना   ११९
८.५ अपेि�त नितजा       १२४
८.६  अनुमािनत बजेट       १२४
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प�र�ेद – आठ

सुशासन र जनआ�ा

८.१ िव�मान अव�ा

सुशासनको िवषय अिहले साव�जिनक �े�लगायत �ायः सबै �े� र िवषयसँग अ�तरस�ब��धत सवालको 
�पमा �थािपत हँुद ैआएको छ। नेपालको संिवधानको ��तावनामा नै सुशासनको िवषय समािहत भएको 
छ। रा�यका नीतह�अ�तग�तसमेत सुशासनस�ब�धी नीत �प�तः उ� लेख ग�रएको छ। �यसैगरी, 
रा�यका अ�य नीत, आवधक योजना र �ाथिमकतामा सुशासन �वध�न मह�वपूण� प�को �पमा रहने 
गरकेो छ। 
सुशासन र �याय अ�तरस�ब��धत र प�रपूरक अवधारणा हुन्। �यायक सुशासनका स�दभ�मा सन् 
२०१३ मा जारी इ�तानवुल घोषणाप�ले िवभ� न सूचकह�को िवकास गरकेो दे�ख�छ। सुशासनको 
�वध�नका लािग �यायपा�लकाले पिन िवभ� न पहलह� गद� आएको छ। अदालत �यव�थापन, मु�ा 
�यव�थापन, सूचना �िवधलगायतका प�तगत सुधार तथा �याय िन�पणका मा�यमबाट सुशासन 
अभवृ�का �यासह� हँुद ैआएका छन्। �यायपपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको एउटा 
ल�य वा योजनाको आधार�त�भको �पमा सुशासन रहेको दे�ख�छ।
�यायक सुशासनका आधारभूत त�वह�को �पमा �वत��, िन�प� र स�म �यायपा�लका, िवधको 
शासन, मानव अधकारको संर�ण र �यायमा सहज पहँुचको सुिन�ततालगायतका प�ह�लाई �लने 
ग�र�छ। �यसैगरी, गुण�तरीय र �भावकारी �यायक सेवा �वाह तथा सदाचारय�ु �याय �शासनको 
��याभूतसमेत �य��कै अप�रहाय� हु�छ। Rule of Law Index, Transparency International
समेतका सं�थाह�बाट आवधक �पमा �काशन हुने �तवेदनह�ले िवभ� न मुलुकह�को सुशासनको 
तुलना�मक अव�थालाई �तरीकरण गन� गरकेो पाइ�छ। �यसैले, सुशासन रा�� भ� मा� नभएर अ�तरा�ि��य 
जगतमासमेत साझा चासो र सरोकारको िवषय ब�द ैगएको छ।
�यायपा�लका नाग�रकको आ�था र िव�ासबाट जीव�त रहने सं�था हो। �यसलैे, जनआ�था अभवृ�का 
लािग �यायपा�लका सदवै संवेदनशील र ि�याशील रहनु ज�री छ। �व�छ, िन�प�, छटोछ�रतो, 
गुण�तरीय एवम् �भावकारी �याय स�पादन आमनाग�रकको �यायपा�लका�तको अपे�ा हो। सुशासन, 
जवाफदेिहता र उ�रदाय�वलगायत �यायक मू�य मा�यताको जग�ना गद� ठोस् एवम् नतजामूलक 
काय�स�पादनबाट नै �यायपा�लका�तको जनआ�था अभवृ� हुन स�दछ। 
�यायपा�लकाबाट सुशासन र जनआ�था अभवृ�का लािग िवभ� न काय�ह� हँुद ै आएका छन्। 
�यायपा�लकामा काय�रत �यायाधीश तथा कम�चारीका लािग आचार संिहता िनमा�ण भई काया��वयन 
ग�रएको, सुशासन िवपरीतका गतिवधह�को सू�म अनुगमन तथा िनगरानीको संय�� गठन एवम् हरके 
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अदालतमा गुनासो सुनुवाइको लािग �ब�ध िमलाइएको छ। �यसैगरी, जनआ�था अभवृ�को लािग 
सेवा�ाहीसँग गनु� पन� �यवहार स�ब�धमा कम�चारीह�को द�ता अभवृ� गन�, अदालतका सूचनाह� 
वेबसाइटमाफ� त  सहज �पमा उपल�ध गराउने, सेवा�ाहीह�को लािग परामस� सेवा उपल�ध गराउने, 
आम नाग�रकस�म �यायक सूचनाको �वाहको लािग स� चार जगतसँग िनयिमत अ�त��या तथा छलफल 
गन�समेतका काय�ह� हँुद ैआएका छन्। 

८.२ सम�ा र चुनौतीह�
सुशासन �वध�नका लािग भएका �यासह�का बाबजुद �यायक सुशासनको अपे�त �पमा �वध�न हुन 
सकेको छैन। यस स�ब�धमा भएका अ�ययनह�लेसमेत िवभ� न सम�या र चुनौतीह�को पिहचान गद� 
सुधारका �े�ह� औ�याएको दे�ख�छ। �यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको �गत 
समी�ा, �यायपा�लकाको व�तु��थत िव� लेषण तथा योजना तजु�माको स�दभ�मा सरोकारवालाह�बाट 
�ा� सुझाव र पृ�पोषणसमेतका आधारमा सुशासन र जनआ�था स�ब�धमा रहेका सम�या र चुनौतीह� 
पिहचान ग�रएको छ।
सुशासनको �वध�नमा मूलतः �यायपा�लकाको �वत��ता, �वाय�तालगायतका �यायक मू�य 
मा�यताह�को अपे�त �पमा ��याभूत हुन नस�नु, �यायपा�लकाको आ�त�रक काय� सं�कृत र 
सेवा �वाहमा वा��छत सुधार हुन नस�नु, िनरी�ण र अनुगमनलाई व�तुपरक र उ�े�यमूलक बनाउन 
नस�नु, सुशासन िव��का गतिवधह� िनय��ण र िनगरानीका लािग �भावकारी कदम चा�न नस�नु, 
िवकृत, िवस�त तथा िबचलनज�य ि�याकलापह�लाई िनय��ण गन� छु�ै कानून नहुनु, काय�स�पादन 
र सेवा�वाह�त िव�ासको वातावरण िनमा�ण हुन नस�नु, �यायपा�लकाका काम कारबाहीह�को यथाथ� 
जानकारी वा सूचना स��ेषण हुन नस�नु, सरोकारवालाह�को सहयोग र सम�वयलाई �भावकारी �पमा 
प�रचालन गन� नस�नु, जनआ�था अभवृ�का लािग उपय�ु काय��मको िनमा�ण र काया��वयन हुन 
नस�नुलगायतका सम�या र चुनौतीह� दे�खएका छन्। 

८.३ �मुख रणनीितक सवालह�
(क) �यायपा�लकाको �वत��ता र �वाय�तालगायतका �यायक मू�य मा�यताह�को �वध�न, 
(ख) अदालतह�को िनरी�ण र अनुगमनको काय�लाई उ�े�यमूलक र �भावकारी बनाउने िवषय,
(ग) सुशासन िवपरीतका गतिवधह� िनय��ण र िनगरानीको लािग �भावकारी उपायह�को 

अवल�बन,
(घ) �यायपा�लका�तको जनआ�था अभवृ�का उपय�ु उपायह�को अवल�बन, 
(ङ) �याय �े�का सरोकारवालाह�को सहयोग, सम�वय र सहकाय�को �भावकारी प�रचालन।



119सुशासन र जनआ�था

८.४ ल�, रणनीित तथा काया��यन योजना

८.४.१  ल�ः  

 सुशासनको �वध�न तथा जनआ�ा अिभवृ��

८.४.१ रणनीितक उ�े� तथा काया��यन योजना
रणनीितक उ�े�ः  १. �ायपािलकाको �त�ता, �ाय�ता तथा �ाियक सुशासनस��ी मू� 
मा�ताको �वध�न गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

�यायपा�लकाको �वत��ता, �वाय�ता, जबाफदेिहता, 
उ�रदाय�व, िन�ा र सदाचारलगायतका मू�य मा�यताह�को 
�वध�नका लािग मापद�डह�को िवकास गरी काया��वयन गन�। 

मापद�ड/ िनण�य २०८२ माघ पूण� बठैक/ �धान 
�यायाधीश

�यायक सुशासनको �वध�नका लािग �यायपा�लकाको आ�त�रक 
काय�सं�कृत, काय�स�पादन र सेवा �वाहको तौरत�रका, 
पारदशता, सूचनामा पहुँचलगायत आ�त�रक र बा� वातावरण 
स�ब�धमा अ�ययन गन�।  

अ�ययन �तवेदन २०८२ भदौ

योजना तथा 
अनुस�धान 

सिमत/ योजना 
तथा अनुस�धान 

महाशाखा

�यायपा�लकाको �वत��ता र �वाय�ता तथा �यायाधीशको 
सुर�ाको स�ब�धमा भएका पूव�अ�ययनह�को पुनरावलोकन गरी 
काया��वयन गन�।

पुनरावलोकन 
�तवेदन/ िनण�य २०८३ वशैाख मु�य र￭ज�ट� ार/ 

�शासन महाशाखा

�यायाधीशको मया�दा�मस�ब�धी अवधारणा र �यायक मू�य 
मा�यता तथा अ�याससमेतलाई �ि�गत गरी �यायाधीशको उपय�ु  
मया�दा�म िनधा�रणका लािग  आव�यक पहल गन�।

िनण�य/सम�वय 
बठैक २०८१ पुस

पूण� बठैक /�धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार
�यायपा�लकालाई उपल�ध बजेट �ाथिमकताका आधारमा 
आ�त�रक िबिनयोजन र रकमा�तर गन� पाउने �वाय�ताको लािग 
पहल गन�।

बैठक/ िनण�य २०८१ कातक �धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार

�यायाधीश तथा अदालतमा काय�रत कम�चारीको 
पा�र�िमकलगायतको सुिवधा अ�तरा�ि��य मापद�ड अनुकूल 
उपय�ु र स�मानजनक �पमा  िनधा�रण गन� Judicial Pay 
Commission गठन गन� र सोको �तवेदन काया��वयन गन� 
￭सफा�रश गन�।

बैठक/ िनण�य २०८१ म��सर
पूण� बैठक/�धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

�यायपा�लकाको लािग आव�यक कम�चारीको दरब�दी ￭सज�ना, 
आपूत र प�रचालन गन� पाउनेलगायतको �शासिनक �वाय�ताको 
लािग पहल गन�।

बैठक/ िनण�य/
प�ाचार २०८१ म��सर

पूण� बैठक/�धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

िवभ� न तहका अदालतह�मा काय�रत �यायाधीशको काय� 
स�पादन मापद�ड िनधा�रण गरी लागु गन�। मापद�ड/ िनण�य २०८२ असोज

पूण� बैठक/�धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार
अदालतमा काय�रत कम�चारीह�को ￭ज�मेवारीसिहतको काय�िववरण 
पुनरावलोकन गरी लागु गन�। काय�िववरण/ िनण�य  २०८२ जेठ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

�शासन महाशाखा
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रणनीितक उ�े�ः  २. �ाियक सुशासनको �वध�न र सुशासन िवपरीतका गितिविध िनय�णस��ी 
�भावकारी उपायको अवल�न गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

�यायप�रष� ऐन, २०७३ को दफा १६ बमो￭जमको �यायक 
अनुगमन तथा िनगरानी सिमतको कामकारबाहीलाई थप 
�भावकारी बनाउन सम�वय गन�।

िनण�य/ २०८१-०८६ �धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार

अदालतमा काय�रत कम�चारीह�बाट हुन स�ने अिनयिमतता र 
�ा� गुनासोउपर �याय�शासन ऐन २०७३ को दफा २४बमो￭जम 
जाँचबुझ गन� काय�लाई िनयिमत, �यव��थत र �भावकारी बनाउन 
संय�� र आ�त�रक काय�िवध बनाउने।  

संय��/ काय�िवध २०८१ भदौ 
पूण� बठैक/ �धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

अदालतमा हुनस�ने सुशासन िबप�रतका गतिवधह� िनय��ण 
गन� र कम�चारीबाट हुनस�ने अिनयिमतता र ��ाचारज�य 
काय�ह�को िनर�तर अनुगमन र िनगरानी गरी दोषी उपर �च�लत 
कानूनबमो￭जम कारबाहीका लािग ￭सफा�रश गन� सू�म िनगरानी 
इकाई बनाई प�रचालन गन�। 

संय��/ �तवेदन/ 
िनण�य २०८१-०८६

�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/

अनुगमन तथा िनरी�ण 
महाशाखा

अदालत �वेशलाई िनयिमत र �यव��थत गरी  अदालत प�रसर 
भ� हुनस�ने  िबकृत र िवस�तज�य गतिबधलाई िनय��ण गन� 
अिनवाय� �पमा �बेश पासको �यव�था गन�।

�वेश पास २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

अनुस�धानिव�को सहयोग र सम�वयमा िबचौ�लयाको पिहचान 
गन� तथा सुशासन िवपरीतका गतिबधह�को अनुस�धान  गरी 
कारबाहीको दायरामा �याउने। 

सम�वय २०८१-०८६
�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 

अनुगमन तथा िनरी�ण 
महाशाखा

अदालतह�मा रहेका ￭स￭सिटभह�लाई के��ीय स�ालमा आब� 
गरी अदालतह�मा हुनस�ने िवकृत, िबस�तज�य काय� र 
अिनयिमतताको ￭स￭सिटभीमाफ� त िनयिमत िनगरानी गन�।

स�टवेयर/ उपकरण २०८१-०८६

सूचना �िवध 
सिमत/ मु�य 

र￭ज�ट� ार/ सूचना 
�िवध महाशाखा/ 

अनुगमन तथा िनरी�ण 
महाशाखा

अदालतमा िबचौ�लयाको िनय��णका लािग छु�ै कानून िनमा�ण गन� 
पहल गन�। ￭सफा�रस/ प�ाचार २०८१ चैत पूण� बठैक/ �धान 

�यायाधीश

अनलाइनमाफ� त अिनयिमतता र गुनासोस�ब�धी उजुरी सु� ने 
प�त िवकास गन�। िनण�य/ स�टवेयर २०८१-०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
सूचना �िवध 

महाशाखा/ अनुगमन 
तथा िनरी�ण 

महाशाखा

�यायक सुशासन तथा सदाचार स�ब�धमा �यायपा�लकामा 
काय�रत जनशि�लाई  िनयिमत �श�ण िदने। ता�लम �तवेदन २०८१-०८६

�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 

�शासन महाशाखा/ 
अनुगमन तथा िनरी�ण 

महाशाखा

�यायक सदाचारस�ब�धी सूचकह�को िनमा�ण गरी मू�या�न गन� 
प�त िवकास गन�। सूचक/ िनण�य २०८२ भदौ

�धान �यायाधीश/ 
मु�या र￭ज�ट� ार/ 

अनुगमन तथा िनरी�ण 
महाशाखा
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�यायाधीश तथा कम�चारीबाट आचारसंिहताको पालना भए नभएको 
स�ब�धमा  िनयिमत तथा आक��मक अनुगमन गन�। अनुगमन �तवेदन २०८१-०८६

�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 

अनुगमन तथा िनरी�ण 
महाशाखा

�यायपा�लकामा सुशासनको �वध�न, सुशासन िवपरीतका 
गतिवधको िनय��ण तथा स�ब��धत िनकायह�सँगको 
सम�वयलगायतका िवषयह�मा  नीत िनधा�रण गन� सुशासन तथा 
सदाचार �वध�न सिमतको गठन गन�।

िनण�य/ सिमत २०८१ असोज पूण� बठैक/ �धान 
�यायाधीश

िवकृत िवस� गत स�ब�धमा �यायपा�लकाबाट भएका पूव�अ�ययन 
�तवेदनका सुझावह�को �ाथिमकता िनधा�रण गरी काया��वयन 
गन�।

िनण�य २०८१-०८६
पूण� बठैक/ �धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार
कम�चारीह�लाई आव�यक �श�ण िदई अदालतह�का काम 
कारबाही र सेवा �वाहको अव�था तथा सुधारका �े�ह�को बारमेा 
�य�ता काम�चारीमाफ� त अनुगमन र �तवेदन गन� प�त िवकास 
गन�।

िनण�य / �तवेदन २०८१-०८६
मु�य र￭ज�ट� ार/ 

अनुगमन तथा िनरी�ण 
महाशाखा

रणनीितक उ�े�ः  ३. अदालतबाट �ने िनरी�ण र अनुगमनको काय�लाई व�ुपरक र उ�े�मूलक 
बनाउनु।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

मातहत अदालत तथा �यायक िनकायमा हुने िनयिमत तथा  
आक��मक िनरी�ण र अनुगमनलाई उ�े�यमूलक बनाउन िनरी�ण 
िनद�शकासमेतको आधारमा िनरी�णका �े� र िवषयह�सिहतको 
िनरी�णस�ब�धी चेक�ल� बनाई �योग गन�।

चेक�ल�/ िनण�य २०८१ माघ
पूण� बठैक/ �धान 

�यायाधीश/ अनुगमन 
तथा िनरी�ण 

महाशाखा

िनरी�णको काय�लाई छटोछ�रतो, �भावकारी, गुण�तरीय र कम 
खचलो बनाउन उपय�ु िबध र �ि�या िनधा�रण गरी काया��वयन 
गन�।

िनण�य २०८१-
०८६

�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 

अनुगमन तथा िनरी�ण 
महाशाखा

िनरी�ण काय�को लािग आथक वष�को सु�मै �यायाधीश तोक� 
अघ� लो आथक वष�मा िदइएका िनद�शनह�को काया��वयन 
अव�थाको  अनुगमन गन� र चालु आथक वष�को िनरी�णको 
पूव�तयारीस�ब�धी काय�ह� गन� �यव�था िमलाउने।

िनण�य / �तवेदन २०८१-
०८६

�धान �यायाधीश/ 
मु�य �यायाधीश/ 
मु�य भई काम गन� 
�यायाधीश/ ￭ज� ला 

�यायाधीश
िनरी�ण िनद�शनह�को काया��वयन अव�थाको बारमेा  
अनलाइनमाफ� त �तवेदन र िनयिमत अनुगमन गन� प�त िवकास 
गन�। 

स�टवेयर २०८२ 
असोज

अनुगमन तथा िनरी�ण 
महाशाखा / सूचना 
�िवध महाशाखा

िनरी�ण िनद�शनह�को काया��वयनको आवधक समी�ा गरी 
आव�यक िनद�शन, सहजीकरण र स�ब��धत िनकायह�सँग 
सम�वय गन�। 

समी�ा / सम�वय २०८१-
०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
अनुगमन तथा िनरी�ण 

महाशाखा
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रणनीितक उ�े�ः  ४. �ायपािलका�ितको आ�ा र िव� वास अिभवृ��का उपायको पिहचान र 
अवल�न गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

�यायपा�लकाको जनआ�थास�ब�धी आ�त�रक र बा� 
वातावरणको मू�या�नका सूचकह�को िनमा�ण गरी आवधक 
�पमा मू�या�न गन� प�त िवकास गन�।

सूचक/ िनण�य २०८२ 
असोज

�धान �यायाधीश/
मु�य र￭ज�ट� ार

सव�� च अदालतको अदालत �यव�थापन सिमतको  काम 
कत��यअ�तग�त �यायपा�लकाको जनआ�था अभवृ�स�ब�धी 
नीत िनधा�रणको िवषय समावेश गन� गरी सव�� च अदालत 
िनयमावली, २०७४ मा प�रमाज�न गन�। 

संशोधत िनयमावली २०८१ चै�
पूण� बठैक/ �धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

अदालतमा मु�ाको सुनुवाइको ��य� �सारण (live streaming)
गन� स�ब�धमा अ�ययन गरी काया��वयन गन�। 

अ�ययन �तवेदन/ 
live streaming २०८२ मं￭सर

पूण� बठैक/ �धान 
�यायाधीश/ सूचना 

�िवध सिमत/ मु�य 
र￭ज�ट� ार

अदालत �यव�थापन तथा अदालतको काम कारबाही र 
सेवा�वाहको बारमेा सेवा�ाही र सरोकारवालासँग िनयिमत �पमा 
(Real Time) सुझाब र पृ�पोषण  �लई  सम�याको त�काल  
स�बोधन गन� प�त िवकास गन�।

पृ�पोषण फाराम/ 
िनण�य

२०८१-
०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
अनुगमन तथा िनरी�ण 

महाशाखा

सेवा�ाहीह�का लािग उपयोगी र जानकारीमूलक पु��तका तयार  
गरी अदालतको सोधपुछ क�बाट उपल�ध गराउने �यव�था गन�।  जानकारी पु��तका २०८१-

०८६
मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार
अदालतका सोधपुछ क�बाट िदने परामश�लाई �यव��थत र थप 
�भावकारी बनाउन सोधपुछ क�मा आव�यक पूवा�धारसिहत 
ता�लम�ा� जनशि�को �यव�थापन गन�।

ता�लम २०८१-
०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

अदालतका कामकारबाही तथा सेवा�वाहमा गुण�तरीयता अभवृ� 
गन� �याय �शासनसँग स�ब� िनकाय र सं�थासमेतसँग छलफल, 
स�बाद र अ�त��या काय��म स� चालन गन�।

छलफल/ अ�त��या २०८१-
०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

समुदायमा आधा�रत अ�तरसंवाद (Outreach) काय��मको ढाँचा 
र िनद�शकामा आव�यक पुनरावलोकन गरी अदालतका काम 
कारबाही, �यायक �ि�या अदालतबाट �दान हुने सेवासमेतका 
िवषयमा जानकारी गराउने।

िनद�शका/ काय��म २०८१-
०८६

पूण� बठैक/ मु�य 
र￭ज�ट� ार/ र￭ज�ट� ार/ 

�े�तेदार

�या�पस तथा िव�ालयमा अ�ययनरत िव�ाथ�ह�लाई 
अदालतको अवलोकन गराउने र अदालतका काम कारबाहीह�को 
बारमेा जानकारी स��ेषण गन�।

अवलोकन/ 
जानकारी

२०८१-
०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

स� चारकम�सँगको िनयिमत संवाद र �भावकारी सूचना स��ेषणको 
लािग उपय�ु काय��मको िवकास गरी काया��वयन गन�। काय��म �तवेदन २०८१-

०८६
मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

�यायक सूचना तथा समाचारको स��ेषण गन� काय�लाई �यव��थत 
र �भावकारी बनाउन सोस�ब�धी िद�दश�न िनमा�ण गन�। िद�दश�न २०८२ 

असोज
स�पादन तथा �काशन 

सिमत/ मु�य 
र￭ज�ट� ार

�यायक सूचनाको स��ेषण तथा अदालत र स� चारकम� िबच 
सम�वय गन� सव�� च अदालतमा स� चार इकाइ (Communication 
Unit) गठन गन�।    

स� चार इकाइ २०८२ माघ
स�पादन तथा �काशन 

सिमत/ मु�य 
र￭ज�ट� ार

मिहनाको कुन ै एक िदन सव�साधारण तथा िवदेशी नाग�रकलाई 
अवलोकनका लािग अदालत खलुा गरी  जानकारी िदने �यव�था 
गन�।

अवलोकन/ 
जानकारी

२०८१-
०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार
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अदालतमा पीडतको अधकार र सा�ी संर�ण गन� आव�यक 
पूवा�धारसिहतको उपय�ु क�को �यव�था गन�। पीडत संर�ण क� २०८१-

०८६
मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार/
अदालतको काम कारबाही र सेवा �वाहको बारमेा सेवा�ाहीको 
स�तुि� मापन गन�  मापद�ड बनाई   आवधक �पमा मू�या�न 
गन� प�त िवकास  गन�।

मापद�ड २०८१-
०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

�यायक काम कारबाहीसँग स�ब��धत ��य ��य साम�ी उ�पादन 
र �सारण गन�। 
· अदालतको काम कारबाही र उपल�ध हुने सेवा,
· मेलिमलाप �ि�या,
· पीडतको अधकार (अ�त�रम राहत र �तपूत)
· मु�ाको काम कारबाही र सेवा �वाहस�ब�धी िवषय

��य ��य साम�ी २०८१-
०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार/ 
अनुगमन तथा िनरी�ण 

महाशाखा

कानूनी श�ालाई �यायपा�लकाको आव�यकता  अनुकूल सुधार 
गन� स�ब�धमा नीतगत र सम�वयस�ब�धी काय� गन� उ� च�तरीय 
सिमत/ आयोग गठन गन� पहल गन�।

िनण�य/ सम�वय २०८१ फागुन �धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार

रणनीितक उ�े�ः  ५. �ायपािलकाका सरोकारवालाह�सँगको सहयोग, सम�य र सहकाय�लाई 
प�रणाममुखी बनाउनु।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

�याय �े�का सरोकारवालाह�को रणनीतक योजना काया��वयन 
गन� साझा रणनीत (common strategy) को िनमा�ण गन�। साझा रणनीत २०८३ 

वशैाख
�याय�े� सम�वय 

सिमत/ अनुगमन तथा 
िनरी�ण महाशाखा

�यायपा�लकाको रणनीतक योजनाले ��ेपण गरकेो बजेटको 
सुिन�� चतताको लािग  �याय �े�का सरोकारवालाह�को सहयोग र 
सम�वयको प�रचालन गन�।

बठैक/ िनण�य २०८१-
०८६

�याय�े� सम�वय 
सिमत/ अनुगमन तथा 

िनरी�ण महाशाखा
�यायक काम कारबाहीलाई �भावकारी बनाउन �याय�े� सम�वय 
सिमत स� चालन िनद�शका पुनरावलोकन गन�। प�रमा￭ज�त िनद�शका २०८३ जेठ

�याय�े� सम�वय 
सिमत/ अनुगमन तथा 

िनरी�ण महाशाखा
सव�� च अदालतमा बार बे� च सम�वय सिमतको िनयिमत बठैक 
गन�। बैठक २०८१-

०८६
�धान �यायाधीश/ 

मु�य र￭ज�ट� ार
�याय �े�का मु�य सरोकारवाला िनकायह� नेपाल 
बार एसो￭सएसनलगायत सब ै तहका बार एशो￭सयसन, 
महा�यायाधव�ाको काया�लय, नेपाल �हरी, राि��य िवधिव�ान 
�योगशालालगायतका िनकायह�सँग �यायक कामकारबाही तथा 
फैसला काया��वयनको काय�लाई �भावकारी बनाउने िवषयमा 
िनयिमत सम�वय र सहकाय� गन�।

बठैक/ िनण�य २०८१-
०८६

�याय�े� सम�वय 
सिमत/ अनुगमन तथा 

िनरी�ण महाशाखा

मेलिमलाप तथा �यायमा सहज पहँुचस�ब�धी िवषयह�मा �यायक 
सिमतसँगको  सम�वय र सहकाय�लाई �भावकारी बनाउने। बठैक/ िनण�य २०८१-

०८६
�याय�े� सम�वय 

सिमत/ अनुगमन तथा 
िनरी�ण महाशाखा

�याद तामेली, नापन�सा, सज�िमनलगायत मु�ाको कारबाही र 
फैसला काया��वयनस�ब�धी िवषयमा �थािनय िनकायसँग िनयिमत 
सम�वय र छलफल गन�। 

बठैक/ िनण�य २०८१-
०८६

�याय�े� सम�वय 
सिमत/ अनुगमन तथा 

िनरी�ण महाशाखा
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८.५ अपेि�त नितजा

(क)  �यायक सुशासनका िवभ� न आयामह�को �बध�नमाफ� त �यायपा�लकामा सुशासन र 
सदाचारको उ� चतम �तर कायम भएको हुने। 

(ख)  नतजामूलक काय�स�पादन तथा जनआ�थाका सूचकह�को मू�या�नमाफ� त �यायपा�लका�त 
भरोसायो�य वातावरण कायम भएको हुने। 

८.६  अनुमािनत बजेट
यस �ाथिमकताअ�तग�त िनधा��रत काय��मह�को काया��वयनको लािग योजना अवधमा अनुमािनत 
बजेट �. १३,०१,७०,०००।- ��ेपण ग�रएको छ।



प�र�ेद - नौ
सूचना �िविध

९.१ िव�मान अव�ा       १२७
९.२ सम�ा र चुनौतीह�      १२८
९.३ �मुख रणनीितक सवालह�     १२८
९.४ ल�, रणनीित तथा काया��यन योजना   १२८
९.५ अपेि�त नितजा       १३२
९.६  अनुमािनत बजेट       १३२
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प�र�ेद - नौ

सूचना �िविध

९.१ िव�मान अव�ा

साव�जिनक सेवा �वाहलाई सरल, �यव��थत, पारदश�, िमत�ययी र �भावकारी बनाउन तथा सेवा�ाहीको 
अपे�ाह�को स�बोधन गन� सूचना �िवधको �योग अ�याव�यक र मह�वपूण� औजारको �पमा �थािपत 
हँुद ैआएको छ। अ�य �े�सरह �याय �शासन र �यायस�पादनको �े�मा समेत सूचना �िवधको �योगको 
आव�यकता र अप�रहाय�ता ब�द ैगएको छ। सूचना �िवधको मा�यमबाट �यायक काम कारबाहीलाई 
�यव��थत, पारदश� एवम् अनुमानयो�य बनाई सम� �यायस�पादनको �भावका�रता र �यायमा सहज 
पहँुच अभवृ� गन� �यास संसारका धेर ैअदालतह�ले गद� आएको पाइ�छ ।
नेपालको �यायपा�लकामा सूचना �िवधको �योगको अवध �यत लामो भएको छैन। �यायपा�लकाको 
�थम प� चवष�य रणनीतक योजना (२०६१–२०६६) ले सूचना �िवधको �योग गन� िवषयलाई 
योजनामा समावेश गरी �यायपा�लकामा सूचना �िवधको अ�यासको �ार�भ भएको दे�ख�छ। �यसपछका 
�यायपा�लकाका सब ैयोजनाह�ले सूचना �िवधको �योग र िवकासलाई योजनाको �ाथिमकतामा रा�द ै
आएका छन्। �यायपा�लकामा सूचना �िवधको �योगलाई थप सु�ढ बनाउने र कम कागज �योग गन� 
अदालत (Less Paper Court) हँुद ैिव�ुतीय अदालतको �थापना गन� उ�े�यका साथ �यायपा�लकाको 
सूचना �िवधस�ब�धी गु�योजना, २०७२ को तजु�मा भएको र उ� गु�योजनाको म�यावध मु�या�न 
भई काया��वयनको अ��तम चरणमा रहेको छ।
यस�कार, �यायपा�लकामा सूचना �िवधको चरणव� िवकास र �योग हँुद ैआएको दे�ख�छ। क��यटुरको 
�योगमाफ� त �ार�भ भएको �यायपा�लकाको सूचना �िवध अिहले साव�जिनक सेवा �वाह गन� िनकायह�िबच 
तुलना�मक �पमा स�तोषजनक अव�थामा रहेको छ। सूचना �िवधस�ब�धी िवभ� न �णाली तथा 
स�टवेयरह�को िवकासले काय� स�पादनमा सहजता र सरलता �याएको छ। मु�ा �यव�थापनस�ब�धी 
एक�कृत स�टवेयरले मु�ा �यव�थापनका ��येक चरणलाई सरल, �यव��थत र पारदश� बनाएको छ।
�यायपा�लकामा सूचना �िवधस�ब�धी पूवा�धारह�को िवकास र �तरो� नतको काय�समेत हँुद ैआएको छ। 
सब ैतहका अदालतह�को लािग ४३ वटा डाटा सभ�र/से�टर, १७ वटा डाटा �रकभरी से�टरका साथै  
मु�ा �यव�थापनलगायत २२ �कारका स�टवेयरह� �योगमा रहेका छन्। सव�� च अदालतलगायत 
सवै अदालतह�को आ�नै वेबसाइट रहेको छ। उ� च अदालत, ￭ज� ला अदालत र अ�य अदालत तथा 
�यायाधकरणह�मा सूचना �िवधस�ब�धी काय� गन�को लािग अधकृत र अ�य दजा�का गरी ज�मा १०८ 
�थायी दरब�दी ￭सज�ना भएको छ। तर, �थायी पदपूत अझ ैहुन सकेको छैन। सव�� च अदालतमा सूचना 
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�िवध िनद�शकसिहत २८ जना अ�थायी दरब�दी रहेको र िनद�शकबाहेकका अ�य पदह�मा करारमा 
�ािवधक जनशि�को िनयिु� गरी काय� स� चालन हँुद ैआएको छ। 

९.२ सम�ा, चुनौतीह�
�यायपा�लकामा सूचना �िवधको िवकास र �योगलाई उ� च �ाथिमकतामा राखी यसको पूवा�धार िनमा�ण 
र �णाली िवकाससमेतका काय�ह� हँुद ैआएको भए तापिन यसको िदगो िवकास र उपयोगको िदशामा 
अझै पिन थु�ै सम�या र चुनौतीह� रहेका छन्। �यायपा�लकाका िवगत योजनाह�को काया��वयनको 
अनुभव, चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनाको �गत समी�ा, �यायपा�लकाको व�तु��थत िव� लेषण 
तथा योजना तजु�माको स�दभ�मा सरोकारवालाह�बाट �ा� सुझाव र पृ�पोषणसमेतका आधारमा सूचना 
�िवधस�ब�धमा रहेका सम�या र चुनौतीह� पिहचान ग�रएको छ।
�यायपा�लकामा मूलतः सूचना �िवधस�ब�धी िव�तृत र दीघ�कालीन नीत नहुनु, सूचना �िवधस�ब�धी 
�ािवधक जनशि�को �थाय�व र उ��ेरणा अभवृ� हुन नस�नु, �याय स�पादन तथा अदालत 
�यव�थापनस�ब�धी स�टवेयर अपे�त �पमा िनमा�ण र �योग हुन नस�नु, सूचना �िवधस�ब�धी नवीन 
प�तको अवल�बन तथा समयानुकूल सुधार हुन नस�नु, स�ब� िनकाय र अदालतको �योगकता�को 
सूचना �िवधस�ब�धी वा��छत �मता र सहयोगको प�रचालन हुन नस�नु तथा सूचना �िवधस�ब�धी 
पूवा�धार िवकासको लािग आव�यक पन� �ोत साधनको पया�� �यव�था हुन नस�नु �मुख सम�या र 
चुनौती दे�खएका छन्।

९.३  �मुख रणनीितक सवालह�
 (क) सूचना �िवधको सं�थागत िवकास र �यायपा�लकाको मूल काय�मा �भावकारी उपयोग,
 (ख) सूचना �िवधको िदगो �यव�थापन र �योग,
 (ग) सूचना �िवधस�ब�धी जनशि�को आपूत, प�रचालन र उ��ेरणा अभवृ�।

९.४  ल�, रणनीित तथा काया��यन योजना
९.४.१  ल�ः  

 सूचना �िविधको सं�ागत िवकास र �भावकारी उपयोग
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९.४.२  रणनीितक उ�े� तथा काया��यन योजना
रणनीितक उ�े� १. सूचना �िविधको िवकास र िदगो �व�ापन गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

�यायपा�लकाको सूचना �िवधस�ब�धी 
दीघ�कालीन नीत तजु�मा गन�। नीत २०८१ माघ

�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/

सूचना �िवध सिमत 
�यायपा�लकाको सूचना �िवधस�ब�धी 
गु�योजनाको मू�या�न गरी नयाँ गु�योजना 
तजु�मा गन�।

गु�योजना २०८२ असार
सूचना �िवध 
सिमत/ मु�य 

र￭ज�ट� ार
सूचना �िवधस�ब�धी नीत तथा 
गु�योजनासमेतको आधारमा गनु�पन� काय�ह�को 
काय�ता�लकासिहतको वा�षक काय�योजना बनाई 
काया��वयन गन�। 

वा�षक 
काय�योजना २०८१-०८६

सूचना �िवध सिमत 
/ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

सूचना �िवध 
महाशाखा

�यायपा�लकामा सूचना �िवधको �योगलाई 
�यव��थत र �भावकारी बनाउन िद�दश�न/
�यानुवल िनमा�ण गन�।

िद�दश�न/
�यानुवल २०८२ साउन

सूचना �िवध सिमत 
/ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

सूचना �िवध 
महाशाखा

िव�ुतीय अदालतको अवधारणा अनु�प 
अदालतह�मा Courtroom technology को 
�योगका लािग पूवा�धार िवकास गरी �मशः 
काया��वयन गन�।

उपकरण/हाड� 
वेयर/ स�टवेयर २०८१-०८६

सूचना �िवध सिमत 
/ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

सूचना �िवध 
महाशाखा

िब�ुतीय �णा�लमाफ� त मु�ा दता� (Online 
Registration) तथा िम￭सल कागजातह�को 
िव�ुतीय �त तयारी गन� काय�लाई 
�ाथिमकतापूव�क लागु गन�।

इ-दता�/िव�ुतीय 
फाइल २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार 

अदालतह�मा भचु�यल सुनुवाइका लािग 
आव�यक पूवा�धारको िनमा�ण तथा �तरो� नत 
गरी यसको  �योगलाई थप िव�तार गन�। 

उपकरण जडान/ 
भचु�यल सुनुवाइ २०८१-०८६

सूचना �िवध सिमत  
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
सूचना �िवध 

महाशाखा
अदालतका अभलेखह�को िव�ुतीय �त 
तयार गरी  सूचना �िवधमाफ� त खोजी र �ाि� 
गन� सिकने गरी  िव�ुतीय अभलेख तयार गन�।

िव�ुतीय फाइल/
स�टवेयर २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

बायोमेिट�क प�त िवकास गरी अदालतह�मा 
हुने मु�ाका प�ह�को उप��थत तथा अनलाइन 
तारखेमाफ� त हुने उप��थतमा सोको �योग गन�।

स�टवेयर/
िनण�य २०८२ असोज

सूचना �िवध सिमत 
/ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

सूचना �िवध 
महाशाखा
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मु�ाका काम कारबाहीसँग स�ब��धत िवभ� न 
मो�ुल, एि�केसन र टे�पलेटह�को िवकास 
गरी �योगमा �याउने। 

स�टवेयर २०८१-०८६
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
सूचना �िवध 

महाशाखा
अनलाइन भु�ानी �णाली (E-payment\ QR 
Payment system ) तथा मु�ा �यव�थापनमा 
बारकोड \ QR Code को �योग गन� �णाली 
�थािपत गन�। 

E-payment 
system/ Bar 

code/ QR code
२०८२ वैशाख

सूचना �िवध सिमत 
/ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

सूचना �िवध 
महाशाखा

सव�� च अदालतको नयाँ भवनमा IT Design 
\ Mapping गरी अदालतह�को सूचना 
�िवधस�ब�धी के���य स�ाल िनमा�ण गन�।

उपकरण/ 
स�टवेयर/
हाड�वेयर

२०८३ साउन
सूचना �िवध सिमत 
/ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

सूचना �िवध 
महाशाखा

सव�� च अदालतलगायत नयाँ िनमा�ण हुने 
अदालत भवनह�मा �वेश एवम् सुर�ासमेतका 
िवषयह�लाई सूचना �िवधमा आधा�रत 
बनाउने। 

स�टवेयर/
हाड�वेयर २०८१-०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
सूचना �िवध 

महाशाखा

अदालतमा Artificial Intelligence (AI,
Blockchain, Machine Learning, Online 
Dispute Resolution लगायतका सूचना 
�िवधम�ैी मु�ा �यव�थापन र �यायस�पादनको 
स�भा�यताको बारमेा अ�ययन गरी �मश 
काया��वयन गन�।   

अ�ययन 
�तवेदन २०८३ चै�

सूचना �िवध सिमत 
/ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

सूचना �िवध 
महाशाखा

सूचना �िवधस�ब�धी सभ�र तथा डाटा 
से�टरलगायतका पूवा�धार सुधार तथा 
�तरो� नत गन�।

सभ�र/ डाटा 
से�टर २०८१-०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
सूचना �िवध 

महाशाखा

रणनीितक उ�े�ः  २. सूचना �िविधको �योगलाई प�रणाममुखी बनाउनु। 

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

अदालतको वेभसाइटको �तरो� नत गन� तथा 
मोबाइल एपलाई थप सूचनामूलक बनाउने।

स�टवेयर/ 
प�रमा￭ज�त वेबसाइट २०८१-०८६

सूचना �िवध सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ सूचना 

�िवध महाशाखा
मु�ाको कारबाही �ि�याको बारमेा प�ह�लाई 
जानकारी गराउने एसएमएस प�तलाई थप 
�भावकारी बनाउने। 

स�टवेयर २०८१-०८६
सूचना �िवध सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ सूचना 

�िवध महाशाखा
Judge Decision  Support system  का लािग 
आव�यक मो�ुल/एप तयार गरी �योगमा �याउने। मो�ुल/ एप २०८१-०८६ सूचना �िवध सिमत/ 

मु�य र￭ज�ट� ार
￭ज� ला अदालतमा �वचा�लत पेसी तारखे �णाली 
लागु गन�। �वचा�लत पेसी २०८१ साउन सूचना �िवध सिमत/ 

मु�य र￭ज�ट� ार
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�याद तामेली, िम￭सल िनरी�ण, बयान, बकप�, 
ता�रख, पेसी �यव�थापन, आदेश काया��वयनका 
लािग हुने प�ाचारलगायत मु�ाका आधारभूत काम 
कारबाहीह�लाई मु�ा �यव�थापनस�ब�धी एक�कृत 
स�टवेयरमा आब� गन� स�टवेयरमा सुधार गरी 
सोको �योग र �वचा�लत अनुगमन गन�।   

प�रमा￭ज�त 
स�टवेयर २०८१ चैत

सूचना �िवध सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ सूचना 

�िवध महाशाखा

उ� च अदालत तथा सव�� च अदालतको फैसला 
काया��वयनको लगतस�ब�धी मो�ुल तयार गरी 
फैसला काया��वयनस�ब�धी एक�कृत स�टवेयरमा 
आब� गन�। 

मो�ुल /
स�टवेयर २०८२ चैत

सूचना �िवध सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ सूचना 

�िवध महाशाखा/ 
फैसला काया��वयन 

िनद�शनालय
अ�य अदालत तथा �यायाधकरणह�को 
मु�ा �यव�थापनलाई �यायपा�लकाको मु�ा 
�यव�थापनस�ब�धी एक�कृत स�टवेयरमा आब� 
गन�।

स�टवेयर २०८२ माघ
सूचना �िवध सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ सूचना 

�िवध महाशाखा

अदालतह�मा Audio to Text transcription
सेवा �ार�भ गन�। स�टवेयर/ िनण�य २०८१-०८६

सूचना �िवध सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ सूचना 

�िवध महाशाखा
फैसला खोजीस�ब�धी स�टवेयरलाई प�रमाज�न 
गरी थप िवक�पह�का आधारमा फैसला खोजी गन� 
सिकने बनाउने।

प�रमा￭ज�त 
स�टवेयर २०८२ असोज

सूचना �िवध सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ सूचना 

�िवध महाशाखा

अदालतबाट हुने �तवेदनह�लाई िव�ुतीय �तवेदन 
�णालीमा �पा�तरण गन�। स�टवेयर २०८२ वैशाख

सूचना �िवध 
महाशाखा/ �मुख/ 
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

अदालत तथा �याय �े�का सरोकारवाला 
िनकायह�िबच Data sharing लगायत सूचना 
�िवधको आब�ता हुने गरी सोस�ब�धी प�त 
िव�तार गन�।

स�टवेयर/ 
वेबसाइट २०८१-०८६

सूचना �िवध सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/  

सूचना �िवध महाशाखा

अदालतमा प�ह�को भौतक उप��थत िवना  
मु�ाको स�पूण� कारबाही �ि�या अनलाइनबाट गन� 
िवषयको स�भा�यताको बारमेा अ�ययन गन�।

अ�ययन �तवेदन २०८३ असार
पूण� बठैक/ सूचना 

�िवध सिमत/ सूचना 
�िवध महाशाखा

�रट �े�ाधकारअ�तग�त समाना�तर अधकार�े�को 
�योग गरी अ�य अदालतमा �रट दता� गर े नगरकेो 
र सोही अदालतमा पिहले सोही िवषयमा �रट 
दायर गर े नगरकेो यिकन गरी �रट दता� गन� प�त 
िनमा�णको लािग मु�ा �यव�थापनस�ब�धी िव�मान 
स�टवेयरमा सुधार गन�।

स�टवेयर २०८२ पुस सूचना �िवध सिमत/ 
सूचना �िवध महाशाखा
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रणनीितक उ�े�ः  ३ सूचना �िविधस��ी जनश��को उपयु� �ब� गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

सूचना �िवधस�ब�धी जनशि�को आपूत, �थाय�व, 
प�रचालन र उ��ेरणालगायत सेवा सुिवधास�ब�धी नीत तजु�मा 
गरी काया��वयन गन�।  

नीत/ िनण�य २०८२ 
असार

�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
सूचना �िवध 

सिमत 

�यायपा�लकाको स�ठन तथा �यव�थापन सव��ण गदा� सूचना 
�िवधस�ब�धी आव�यक र उपय�ु जनशि�को ��ेपण गन�। 

स�ठन तथा 
�य�थापन 
सव��ण

२०८१ चै� मु�य र￭ज�ट� ार/
�शासन महाशाखा

सूचना �िवधस�ब�धी जनशि�लाई �मता अभवृ�स�ब�धी 
आवधक�पमा ता�लम �दान गन�। 

ता�लम 
�तवेदन

२०८१-
०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/
�शासन महाशाखा

अ�य मुलुकका सूचना �िवधस�ब�धी नवीन अ�यास र 
अनुभवह�को जानकारी हा￭सल गन� आव�यक काय��म र 
अवसरह�को ￭सज�ना गन�।

अवलोकन/ 
काय��म 
�तवेदन

२०८१-
०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/
�शासन महाशाखा

हाल �योगमा रहेका सूचना �िवधस�ब�धी �णाली\
सफटवेयरह�को समयसापे� प�रमाज�न र �तरो� नतका लािग 
जनशि�मा द�ता अभवृ� गन�।

काय��म 
�तवेदन

२०८१-
०८६

मु�य र￭ज�ट� ार/
�शासन महाशाखा

९.५  अपेि�त नितजा
�यायस�पादन, �यायमा पहँुच र सुशासनलगायत सम� �याय�शासनमा सूचना �िवधको उ� चतम 
�योगमाफ� त �यायपा�लकामा सूचना �िवध सु�ढ र सं�थागत भएको हुने। 

९.६  अनुमािनत बजेट
यस �ाथिमकताअ�तग�त िनधा��रत काय��मह�को काया��वयनको लािग योजना अवधमा अनुमािनत 
बजेट �. ५,१८,०५,५०,०००।- ��ेपण ग�रएको छ।
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प�र�ेद – दश

मानव संसाधन तथा भौितक पूवा�धार

१०.१ िव�मान अव�ा

मानव संसाधन र भौतक पूवा�धार स�ठनको उ�े�य �ाि�का लािग अप�रहाय� प�ह� हुन्। �यायपा�लकाको 
तहगत संरचना अनु�प मानव संसाधनको संगठना�मक �व�प रहेको छ। �यायपा�लकाको सांगठिनक 
संरचना, पदसोपान, जनशि�को पदनाम, काय�िववरणसमेत अ�य स�ठनको भ�दा भ� न र िवश� 
�कृतको रहेको छ। �यसैले, रा�यले साव�जिनक �शासनस�ब�धी नीत िनमा�ण र प�रवत�न गदा� 
अदालतको िवश� अव�थालाई फरक ढंगले िवचार गनु� आव�यक छ। साथै, �यायपा�लकाको 
�वाय�ताको सुिन�तताको लािग जनशि� �यव�थापन र प�रचालनसमेत �यायपा�लकाले आव�यकता 
अनु�प गन� पाउने �शासिनक �वाय�ताको ��याभूत हुनु पद�छ।
अदालतह�को काय�बोझ अनु�प जनशि�को आव�यकता पिहचान र दरब�दी पुनरावलोकन गन� ��येक 
१० वष�मा �यायपा�लकाको स�ठन तथा �यव�थापन सव��ण हँुद ैआएको छ। िव.सं. २०७२ सालमा 
भएको स�ठन तथा �यव�थापन सव��ण �तवेदन अनु�प �यायपा�लकामा �यायाधीश तथा कम�चारीको 
कूल �वीकृत दरब�दी ६,९४० रहेको छ। िव.सं. २०६१ सालमा �यायपा�लकाको �थम प� चवष�य 
रणनीतक योजना लागु हँुदाको अव�थाबाट क�रब २० वष�को अवधमा अदालतह�मा मु�ाको काय�बोझ 
ते�बरभ�दा बढी वृ� भएको तर �यसको अनुपातमा जनशि� वृ� हुन सकेको दे�खँदनै। मानव 
संसाधनको �मता िवकासको लािग �यायपा�लकाको ता�लम नीत तजु�मा भएको र राि��य �यायक 
�त�ान, �याय सेवा ता�लम के��लगायतका ता�लम �दायक सं�थाह�बाट �यायक जनशि�को �मता 
अभवृ�का लािग िवभ� न �कारका ता�लमह� स� चालन हँुद ैआएका छन्। नेपालको संिवधानको धारा 
१५५बमो￭जम �याय सेवाका कम�चारीह�को पा�र�िमक, सुिवधा तथा सेवा सत�स�ब�धी छु�ै ऐन अझै 
ब� न सकेको छैन।
�यायपा�लकामा अधकांश अदालतह�को आ�नै ज�गा रहेको छ। केही अदालतह�मा मापद�डबमो￭जमको 
भवन िनमा�ण गन� ज�गा थप गनु�पन� आव�यकता छ। िवभ� न तहका अदालतह�का ३७ वटा नयाँ 
भवन रहेका छन्। ५८ वटा अदालतका भवनह� पुरानो र अपया�� अव�थाका छन्। ती म�ये ५ वटा 
अदालतका भवनह� िनमा�णाधीन र ३२ वटा अदालतका भवनह� नयाँ िनमा�ण गनु�पन� आव�यकता छ। 
िवभ� न तहका अदालतमा ज�मा ७४ वटा �यायाधीश आवासह� रहेका छन्। अदालतह�मा सवारी 
साधन (बस, कार र ￭जप) ६६५ थान, मोटरसाइकल ३८८ थान, क��यटुर २७७८ थान, ि��टर 
१९९७ थान, ��यानर ५७२ थान र फोटोकपी मे￭सन १८२ थान रहेको दे�खएको छ। अधकांश साधन 
र उपकरणह� पुराना भई मम�त स�भार गनु�पन� अव�थामा रहेका छन्।
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१०.२ सम�ा र चुनौतीह�

�यायपा�लकाका सबै रणनीतक योजनाह�ले मानव संसाधन िवकास तथा भौतक पूवा�धार सुधारको 
िवषयलाई �ाथिमकतामा राखी िवभ� न रणनीतक काय��मह�को िनधा�रण र काया��वयन हँुद ैआएको 
छ। तथािप, मानव संसाधन र पूवा�धार सुधारको �ि�कोणबाट �यायपा�लकामा अझ ै पिन सम�या र 
चुनौतीह� रहेका छन्। �यायपा�लकाका िवगत योजनाह�को काया��वयनको अनुभव, चौथो प� चवष�य 
रणनीतक योजनाको �गत समी�ा, �यायपा�लकाको व�तु��थत िव� लेषण तथा योजना तजु�माको 
स�दभ�मा सरोकारवालाह�बाट �ा� सुझाव र पृ�पोषणसमेतका आधारमा मानव संसाधन र भौतक 
सुधार स�ब�धमा रहेका सम�या र चुनौतीह� पिहचान ग�रएको छ।
�यायपा�लकामा मूलतः मानव संसाधनस�ब�धी बृह�र नीतको अभाव रहेको, स�ठन तथा �यव�थापन 
सव��णले अदालतह�को ब�दो काय�बोझ, काय� �कृत, िववादह�को िवश�ीकरण तथा कानूनी 
प�रवत�न र �यायपा�लकाले अवल�बन गरकेा मु�ा �यव�थापनलगायतका िवभ� न प�तह�को सापे�ता 
अनु�प जनशि�को ��ेपण गन� नसकेको, �यायपा�लकाको आव�यकता अनु�पको जनशि� िवकासको 
लािग  िव�िव�ालयह�को पा��मलगायत कानूनी श�ा �णालीमा सुधार हुन नसकेको, जनशि�को 
काय�स�पादन मापद�डसिहतको काय�िववरण काया��वयन हुन नसकेको, �मता िवकासस�ब�धी 
पया�� ता�लम/�श�ण हुन नसकेको, जनशि�मा उ��ेरणा र मनोबल उ� च बनाउन काय��मह�को 
िवकास हुन नसकेको तथा आचरण, अनुशासन र काय� स�पादनको �भावकारी अनुगमन हुन नसकेको 
अव�था दे�खएको छ। साथ,ै अदालत, आवासलगायतका भौतक संरचना काय�बोझ र जनशि�को 
तुलनामा अपया�� एवम् पुराना र जीण� अव�थाका रहेका, कतपय अदालतह�को मापद�ड अनुसार 
भवन िनमा�ण गन� ज�गासमेत नरहेको, अदालतह�मा फ�नचरलगायत अ�य पूवा�धारह� अपया�� र 
सेवा�ाहीको सुिवधाका �ि�कोणबाट अनुकूल नरहेको, सवारी साधनह� पुराना भई मम�त स�भारको 
ठुलो दाय�व ￭सज�ना हुने गरकेो तर बजेटको अभावमा मम�त स�भार हुन नसकेको, अ�याव�यक कामको 
लािगसमेत अदालतह�मा �यूनतम सवारी साधन उपल�ध हुन नसकेको, जनशि� र कामको सापे�तामा 
क��यटुरलगायत सूचना �िवधस�ब�धी उपकरणह� नरहेको  र िव�मान उपकरणसमेत मम�त स�भार 
गनु�पन� अव�थाका रहेकोसमेतका सम�या र चुनौती दे�खएका छन्।

१०.३  �मुख रणनीितक सवालह�
(क) मानव संसाधनस�ब�धी बृह�र र दीघ�कालीन नीत तजु�मा,
(ख) मानव संसाधन िवकासस�ब�धी योजना िनमा�ण र काया��वयन,
(ग) अदालतका भवनलगायतका पूवा�धार िनमा�ण र �तरो� नत,
(घ) अदालतह�मा अ�य साधन, उपकरणह�को पया�� �यव�थापन,
(ङ) योजनाले ��ेपण गन� बजेटको उपल�धताको सुिन�तता,
(च) योजनाको �भावकारी काया��वयन।
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१०.४ ल�, रणनीितह� र काया��यन योजना

१०.४.१  ल�ः  

 मानव संसाधन िवकास तथा भौितक पूवा�धारको सु�ढीकरण

१०.४.२  रणनीितक उ�े� र काया��यन योजना
रणनीितक उ�े�ः  १. मानव संसाधन िवकासको लािग उपयु� नीित र काय��म िनमा�ण गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

मानव संसाधनस�ब�धी पूव� अ�ययनह�को पुनरावलोकन 
गरी मानव संसाधन िवकासस�ब�धी एक�कृत दीघ�कालीन 
नीत तजु�मा गन�।   

अ�ययन 
�तवेदन/ िनण�य २०८२ पुस पूण� बैठक

�यायपा�लकाको आव�यकता स�बोधन हुने गरी कानूनी 
श�ा �दान गन� पा��म तथा शै�क िबधमा सुधार र 
प�रमाज�नका लािग िव� विव�ालय तथा �या�पसह�सँग 
आव�यक सम�वय र पहल गन�।

बैठक/ िनण�य/
पा��म २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

�शासन महाशाखा

अदालतह�को काय�बोझ, काय��कृत र अवल��बत 
�यव�थापनका प�तसमेतको �ि�कोणबाट 
�यायपा�लकामा जनशि�को आव�यकता पिहचान र 
दरब�दी पुनरावलोकन गन� स�ठन तथा �यव�थापन 
सव��ण (O & M) गन�। 

िनण�य/ स�ठन 
तथा �यव�थापन 
सव��ण

२०८१ असोज
�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
�शासन महाशाखा

�यायसेवा�तको आकष�ण अभवृ�का लािग नीतगत, 
कानूनीलगायतका सुधारका �े� र िवषयह�मा  अ�ययन 
गरी काया��वयन गन�।

अ�ययन �तवेदन २०८२ असार मु�य र￭ज�ट� ार/ 
�शासन महाशाखा

नेपालको संिवधानको धारा १५५बमो￭जम �याय 
सेवाका कम�चारीह�को पा�र�िमक, सुिवधा र सेवाका 
सत�स�ब�धी छु�ै कानूनको िनमा�ण गन� आव�यक सम�वय 
र पहल गन�। 

सम�वय २०८२ जेठ मु�य र￭ज�ट� ार/ 
�शासन महाशाखा

�यायपा�लकामा कम�चारीह�को पद�थापन, स�वा र 
काजस�ब�धी मापद�ड �वीकृत गरी �भावकारी �पमा 
काया��वयन गन�। 

मापद�ड/ िनण�य २०८२ असार मु�य र￭ज�ट� ार/ 
�शासन महाशाखा

िवभ� न तहका अदालतह�मा काय�रत जनशि�को 
काय�स�पादन मापद�डसिहतको �प� काय� िववरण 
(TOR) तयार गरी लागु गन�।

काय� िववरण/ 
िनण�य २०८२ असार मु�य र￭ज�ट� ार/ 

�शासन महाशाखा

�यव�थापक�य ￭ज�मेवारीका पदह�मा काय�रत 
पदाधकारीह�सँग काय�स�पादन स�झौता गरी 
काया��वयनको आवधक मू�या�न गन� प�त िवकास 
गन�।

िनण�य/
काय�स�पादन 

स�झौता
२०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

�शासन महाशाखा

�यायपा�लकामा काय�रत जनशि�को वृ��िवकास तथा 
उ��ेरणास�ब�धी नीत बनाई काया��वन गन�। नीत/िनण�य २०८२ जेठ

�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
�शासन महाशाखा
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�यायपा�लकामा काय�रत जनशि�को अ�ययन, 
तालीमलगायतका �मता अभवृ�स�ब�धी  नीत िनमा�ण 
गरी काया��वयन गन�।

नीत/ िनण�य २०८२ असोज
�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
�शासन महाशाखा

�यायपा�लकामा काय�रत जनशि�को सेवा िनवृत 
�यव�थापन तथा सामा￭जक सुर�ास�ब�धी नीत बनाई 
काया��वयन गन�।

नीत/ िनण�य २०८३ माघ
�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
�शासन महाशाखा

�यायाधीशलगायत �यायक जनशि�को शारी�रक तथा 
मान￭सक wellbeing, �वा��य उपचार, िवमालगायतका 
क�याणकारी नीत र काय��म तयार   गरी काया��वयन 
गन�।

काय��म/ िनण�य २०८१-०८६
�धान �यायाधश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
�शासन महाशाखा

रणनीितक उ�े�ः  २. मानव संसाधन िवकास योजना िनमा�ण र काया��यन गनु�।
काय� काय�स�ादन 

सूचक समयाविध िज�ेवारी

�यायपा�लकाको मानव संसाधन िवकासस�ब�धी 
दीघ�का�लन योजना (Long Term Human Resource 
Development Plan) िनमा�ण गन�।

दीघ�कालीन 
योजना/ िनण�य २०८३ असार

पूण� बैठक/�धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार / �शासन 
महाशाखा 

अदालतको काय�बोझ अनुसार जनशि�को आ�त�रक 
�यव�थापन र प�रचालन गन� सोस�ब�धी मापद�ड/ 
सूचकह�को िवकास गन�। 

मापद�ड/ िनण�य २०८२ फागुन
�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
�शासन महाशाखा

�यायपा�लकामा �व�थ काय�वातावरण िनमा�णको लािग 
आव�यक पूव�सत�ह�को पिहचानसिहत सोस�ब�धी 
काय�योजना िनमा�ण गरी काया��वयन गन�।

काय�योजना/ 
िनण�य २०८२ असोज

�धान �यायाधीश 
मु�य र￭ज�ट� ार / 
�शासन महाशाखा 

तालीम नीतको आधारमा ता�लमको आव�यकता 
पिहचानसिहत ता�लम योजना िनमा�ण गरी काया��वयन 
गन�। 

ता�लम योजना/
िनण�य २०८३ वशैाख

�धान �यायाधीश 
मु�य र￭ज�ट� ार / 
�शासन महाशाखा

�यायपा�लकामा काय�रत जनशि�को �मता 
अभवृ�स�ब�धी काय�लाई �यव��थत र �भावकारी 
बनाउन सव�� च अदालत मातहत रहने गरी मानव 
संसाधन िवकास िनद�शनालय �थापना गन�।

िनण�य/ स�ठन 
तथा �यव�थापन 

सव��ण
२०८१ असोज

�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
�शासन महाशाखा

�यायपा�लकामा उ�राधकार योजना (Succession 
Plan) तथा �तभावान् जनशि�को उपयोग (Talent 
Management)स�ब�धी काय��म तयार गरी लागु गन�।

काय��म / िनण�य २०८३ साउन
�धान �यायाधीश 
मु�य र￭ज�ट� ार / 
�शासन महाशाखा 

�यायपा�लकाका जनशि�लाई �दान ग�रएका 
ता�लमह�को सम� �भाव मू�या� कन गन�। �भाव मू�या�न 

�तवेदन २०८३ मं￭सर
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
मानव संसाधन 

महाशाखा 
�यायाधीश, र￭ज�ट� ार, �े�तेदार तथा   तह￭सलदारको 
राि��य स�मेलन आयोजना गन�। स�मेलन �तवेदन २०८१-०८६

�धान �यायाधीश 
मु�य र￭ज�ट� ार / 
�शासन महाशाखा
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�यायाधीश तथा कम�चारीलाई �याय �णाली र �याय 
�शासनस�ब�धी समसामयक िवषयमा वैदेशक 
अवलोकन गराउने । अवलोकन २०८१-०८६

�धान �यायाधीश 
मु�य र￭ज�ट� ार / 
�शासन महाशाखा

�यायपा�लकामा पया�� र गुण�तरीय जनशि�को 
िनयिमत आपूत सुिन�त गन� िव�िव�ालय, श�ा 
म��ालय, सामा�य �शासन म��ालय तथा लोकसेवा 
आयोगलगायतका स�ब� िनकायह�सँग सम�वय गन�।

बैठक/ माइ�यटु २०८१-०८६ 

�धान �यायाधीश 
मु�य र￭ज�ट� ार / 

�शासन महाशाखा/ 
अनुगमन तथा 

िन�र�ण महाशाखा
�यायाधीशलाई कानून तथा �यायस�ब�धी समसामयक 
िवषयह�मा अ�ावधक गन� र द�ता अभवृ�को लािग 
आव�यक काय��म तयार गरी लागु गन�। 

काय��म/ िनण�य २०८१-०८६
�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार / 
�शासन महाशाखा 

�यायक जनशि�को �मता िवकासको लािग देवानी तथा 
फौजदारी संिहता, फरक मु�ा �यव�थापन,  �याद तामेली 
तथा नापन�सा, फैसला लेखन,  सू�म िनगरानी, �यायक 
सुशासन तथा  सेवा �वाह, सेवा�ाहीसँग ग�रने �यवहार, 
सूचना �िवध,   नेतृ�व िवकास,  wellbeing लगायतका 
िवषयगत ता�लम/ �श�ण,   अभमुखीकरणका साथै 
सेवा�वेश/ सेवाकालीन/ पुनता�जगीसमेतका वा�षक 
२००० जना जनशि�लाई वा�षक काय�योजना बनाई 
ता�लम �दान गन�।  

काय�योजना/ 
ता�लम �तवेदन २०८१-०८६

�धान �यायाधीश/ 
मु�य र￭ज�ट� ार / 
�शासन महाशाखा

रणनीितक उ�े�ः  ३ अदालतह�को भवनलगायतको भौितक पूवा�धार सुधार र �रो� नित गन�।

काय�
काय�स�ादन 

सूचक
समयाविध िज�ेवारी

अदालत तथा �यायाधकरणको लािग आव�यक भौतक 
पूवा�धार (अदालत भवन तथा एक�कृत आवाससमेत) 
िनमा�ण र िवकासको लािग पूव� अ�ययन �तवेदनको 
पुनरावलोकन गरी मापद�ड प�रमाज�न गन�। 

प�रमा￭ज�त 
मापद�ड २०८२ माघ

अदालत �यव�थापन 
सिमत/मु�य 

र￭ज�ट� ार  

�यायाधीशह�का लािग सरकारी आवास उपल�ध हुने गरी 
आवास िनमा�ण गन� नीत बनाई काया��वयनको लािग पहल 
गन�।

नीत/ सम�वय २०८१ फागुन
अदालत �यव�थापन 

सिमत/मु�य 
र￭ज�ट� ार  

�यायाधीशह�लाई  आवास तथा मम�त सुिवधाको 
लािग तोिकएको रकम समयानुकूल वृ� गन� स�ब��धत 
िनकायसम� पहल गन�।

िनण�य २०८१ फागुन
अदालत �यव�थापन 

सिमत/मु�य 
र￭ज�ट� ार  

�यायाधीश आवासमा उपल�ध हुनुपन� आधारभूत 
सुिवधा तथा भौगो�लक अव��थत अनु�प अदालत 
तथा आवासह�मा आव�यक पन� वातानुकू�लत 
उपकरणलगायतका साम�ीह�को �यव�था गन� मापद�ड 
बनाई काया��वयन गन�।

मापद�ड/ िनण�य २०८१ मं￭सर
अदालत �यव�थापन 

सिमत/मु�य 
र￭ज�ट� ार  



140 �यायपा�लकाको पाँच� प�वष�य रणनीतक योजना

सब ै अदालतह�को भौतक संरचना, अ�य पूवा�धार र 
उपकरणह�को अव�था दे�खने गरी Inventory  तयार 
गन�।

Inventory २०८३ कातक
अदालत �यव�थापन 

सिमत/मु�य 
र￭ज�ट� ार  

भवनका लािग ज�ा �ा� गनु�पन� अदालतह� 
￭ज� ला अदालततफ� ; �या�जा, धनकुटा, चतवन, 
मोरङ, तनहुँ, पा�पा, पसा�, काठमाडौँ, �कुमकोट, 
ल�लतपुर र दाचु�ला
उ� च अदालत र इजलासतफ� ः उ� च अदालत तुलसीपुर, 
नेपालग� ज इजलास, उ� च अदालत िदपायल महे��नगर 
इजलास

ज�गाधनी 
�माणपूजा� २०८१-०८६

अदालत �यव�थापन 
सिमत/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

िनमा�णािधन भवन स�� न गनु�पन� अदालतह�
￭ज� ला अदालततफ� ; पाँचथर, बतैडी, सुनसरी, बाजुरा, 
ओखलढंुगा
उ� च अदालत र इजलासतफ�  ; उ� च अदालत िदपायल, 
उ� च अदालत पोखरा बा�लुङ इजलास,
सव�� च अदालत

िनमा�ण स�प� न 
�तवेदन २०८१-०८६

अदालत �यव�थापन 
सिमत/ मु�य 

र￭ज�ट� ार

सव�� च अदालत िनमा�णाधीन भवनमा इ�टे�रयरको काय� 
गन�।

िनमा�ण स�प� न 
�तवेदन २०८१-०८६

अदालत �यव�थापन 
सिमत/ मु�य 

र￭ज�ट� ार
नयाँ भवन िनमा�ण गनु�पन� अदालतह� ; 
￭ज� ला अदालततफ� ; मोरङ, चतवन, लमजुङ, मु�ताङ, 
सुख�त, नवलपरासी, नवलपुर, जाजरकोट, इलाम, 
किपलव�तु, पा�पा, पसा�, ￭सराहा, सोलुख�ुबु, भोजपुर, 
�या�ा, का�ेपला� चोक, ल�लतपुर, काठमाडौँ (एने�स), 
�कुमकोट, का�क�
उ� च अदालत र इजलासतफ�  ; उ� च अदालत तुलसीपुर 
बुटवल इजलास, उ� च अदालत िबराटनगर ईलाम 
इजलास, धनकुटा इजलास, उ� च अदालत नेपालग�ज, 
उ� च अदालत िदपायल महे��नगर इजलास, उ� च 
अदालत जनकपुर,

न�सा/ ड� इङ 
डजाइन/ लागत 

इ��टमेट/ 
स�झौता

२०८१-०८६
अदालत �यव�थापन 

सिमत/ मु�य 
र￭ज�ट� ार

आवासतफ� ः  
�ायाधीश आवासः  मोरङ, जु�ला, मकवानपुर र 
भ�पुर
कम�चारी आवासः  सला�ही र कैलाली 
सुर�ा �ारेकः  सोलुख�ुबु र धनकुटा

न�सा/ ड� इङ 
डजाइन/ लागत 

इ��टमेट/ 
स�झौता

२०८१-०८६
अदालत �यव�थापन 

सिमत/ मु�य 
र￭ज�ट� ार
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नयाँ िनमा�ण भई स� चालनमा रहेका अदालत, आवास 
तथा सुर�ा भवनह�को िनयिमत संर�ण तथा मम�त 
स�भारको लािग मापद�ड िनधा�रण गरी लागु गन�।

मापद�ड/ िनण�य २०८२ जेठ
अदालत �यव�थापन 

सिमत/मु�य 
र￭ज�ट� ार  

िव�मान अदालत भवनमा अदालतको  आव�यकता र 
सेवा�ाहीको सुिवधा अनु�प आव�यक क�को िनमा�ण 
तथा पूवा�धार िव�तार गन�।

िनमा�ण स�प� न 
�तवेदन २०८१-०८६

अदालत �यव�थापन 
सिमत/मु�य 

र￭ज�ट� ार  
�यायक स��हालयलाई सव�� च अदालतको पुरानो 
(मूल भवन) मा �थाना�तरणका लािग ड�इङ, डजाइन र 
साम�ीह�को स��ह र �दश�नीको लािग उपय�ु क� र 
पूवा�धार िनमा�णस�ब�धी काय� स�प� न गन�।

ड�इङ/ डजाइन/
पूवा�धार २०८२ चैत

अदालत �यव�थापन 
सिमत/मु�य 

र￭ज�ट� ार  

�यायक स� �हालयमा साम�ीह�को सं�लन, 
स��लत सामा�ीह�को संर�ण, �दश�न, सुर�ा र 
�यव�थापनस�ब�धी काय�को लािग �ोत, साधन तथा 
आव�यक जनशि�को �यव�था गन�।

बजेट/जनशि� २०८१-०८६
अदालत �यव�थापन 

सिमत/मु�य 
र￭ज�ट� ार  

अदालतह�मा पु�तकालयको सु�ढीकरण तथा  
E-Library �थापना गरी �योगमा �याउने। 

E-Library २०८१-०८६
पु�तकालय सिमत/

मु�य र￭ज�ट� ार/  
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

रणनीितक उ�े�ः  ४. अदालतह�मा सवारी साधन, क��ुटरलगायत अ� उपकरणह�को 
पया�� त �व�ा गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

अदालतको लािग  आव�यक पन� सवारी साधन, मे￭सनरी, 
फ�नचरसमेतका सामान र उपकरणह�को मापद�ड 
िनमा�ण गन�। 

मापद�ड २०८१ असोज मु�य र￭ज�ट� ार

अदालतको लािग  आव�यक पन� देहायबमो￭जमका सवारी 
साधन, मे￭सनरी सामान तथा फ�नचरसमेतका सामान  
वा�षक काय�योजना बनाई ख�रद तथा िवतरण गन�ः  

िनण�य/ ￭ज�सी 
िकताब २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार

सवारी साधन

जीप- ६५ (सव�� च अदालत- मा 
१०, उ� च अदालत तथा ￭ज� ला 
अदालतमा ५५)
कार १७५ (नयाँ िनय�ु हुने 
�यायाधीश, उ� च अधकृत तथा पुराना 
भई �त�थापन गन�) - 
मोटरसाइकल ३०० (अधकृत/ 
िफ�डमा खिटने कम�चारी/ 
तामेलदारसमेतको लािग)-
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क��यटुर 
लगायतका 
मे￭सनरी 

सामानह�

�यापटप- २०००
डे�कटप क��यटुर -३५००
यिुपएस -३५००
ि��टर- २०००
��यानर-१५००
इ-हा￭जरी मेशन- ३००
फोटोकिप - ५००
एयरक��डसनर- ५००
￭स￭स �यामेरा- ७००
ड��े ���न- ५००
समय सूचक य�� - १५
Total Station Machine – ४०
Walk through machine १००
मु�ण मे￭सन १
Fire Extinguisher ३००
Generator ११०
Video Conference Device ४००

￭ज�सी िकताब २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार

अदालत तथा आवासह�का लािग मापद�डबमो￭जम 
फ�नचरलगायतका साम�ीह�को ख�रद गन�।  फ�नचर २०८१-०८६ मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/�े�तेदार

रणनीितक उ�े�ः  ५. योजनाले ��ेपण गरेबमोिजमको बजेटको सुिनि�तता गनु�।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

योजनाले िनधा�रण गरकेा काय��मसमेतका  आधारमा  
��येक वष� �यायपा�लकाका लािग आव�यक पन� बजेटको 
��ेपण गन�।

बजेट ��ेपण २०८१-०८६
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार/आथक 

�शासन शाखा
��ेिपत बजेटको उपल�धताको लािग राि��य योजना 
आयोग, अथ� म��ालयलगायत स�ब� िनकायह�संग 
आव�यक सम�वय र पहल गन�। 

िनण�य/ बैठक २०८१-०८६
मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार/आथक 

�शासन शाखा
�यायक कोष ऐन,२०४३ लागु गन� र �यायक कोष 
िनयमावली िनमा�णको लािग आव�यक सम�वय र पहल 
गन�।

िनण�य\ बठैक २०८१ भदौ मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार/

योजना काया��वयनका लािग आव�यक पन� 
बजेटलगायतका �ोत साधनको सुिन�तताका लािग  
अ�य उपय�ु  िवक�पह�को  पिहचान र प�रचालन गन�। 

�तवेदन \ िनण�य २०८१ पुस
अदालत �यव�थापन 

सिमत/ मु�य 
र￭ज�ट� ार
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आधारमा उपय�ु बजेट ￭स�लङ िनधा�रण गन� राि��य 
योजना आयोग तथा अथ�म��ालयसँग सम�वय र  
छलफल गन�।

बैठक/िनण�य ��येक वष� माघ

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
अनुस�धान तथा 

योजना महाशाखा/ 
आथक �शासन 

शाखा �मुख
�यायपा�लकालाई काय��ममा आधा�रत बजेट वा कूल 
राि��य बजेटको िन�त �तशत बजेट िविनयोजनका लािग  
नेपाल सरकार तथा िवधायका संसदसँग  आव�यक 
संवाद र सम�वय गन�। 

बैठक/िनण�य २०८१-०८६
पूण� बैठक/�धान 
�यायाधीश/ मु�य 

र￭ज�ट� ार / र￭ज�ट� ार

बजेट ￭स�लङ �ा� त भएपछ अदालतह�को 
काय�बोझ, काय�रत जनशि�, पूवा�धार, आव�यकता 
र �ाथिमकतासमेतका आधारमा अदालतगत ￭स�लङ 
िनधा�रण गन�।

प�ाचार/बैठक/
िनण�य ��येक वष� माघ

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
अनुस�धान तथा 

योजना महाशाखा/
आथक �शासन 

शाखा �मुख

बजेटको खच�स�ब�धी आ�त�रक लेखा �णाली (Internal 
Audit System ) को सुधारका लािग अ�ययन गन�। 

अ�ययन 
�तवेदनन २०८३ जेठ अनुस�धान तथा 

योजना महाशाखा

रणनीितक उ�े� ६:  योजना काया��यन �णालीलाई �भावकारी बनाउनु।

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना साव�जिनक�करण  र 
योजनाका पु�तकह� सरोकारवालाह�लाई िवतरण गन�। काय��म २०८१ साउन

अनुस�धान तथा 
योजना सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/

र￭ज�ट� ार

पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना स�ब�धमा �यायक 
जनशि�लाई अभमुखीकरण तथा सीप ह�ता�तरण गन�।

अभमुखीकरण 
काय��म २०८१ साउन

अनुस�धान तथा 
योजना सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार/

र￭ज�ट� ार

मूल योजनाको आधारमा सबै अदालत तथा 
�यायाधकरणह�ले वा�षक काय�योजना तजु�मा, 
काया��वयन, आवधक समी�ा गन� प�त िवकास गन�।

वा�षक काय�योजना 
/ढाँचाह�/ 

समी�ा २०८१ साउन 

योजना तथा 
अनुस�धान 

सिमत/ योजना 
तथा अनुस�धान 

महाशाखा/ 
योजना तजु�मा तथा 
काया��वयन सिमत

पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको म�यावध समी�ा 
गन�। समी�ा �तवेदन २०८३ पुस 

पूण� बठैक/ �धान 
�यायाधीश/ 

अनुस�धान तथा 
योजना सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार
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पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको मू�या� कन तथा 
आगामी योजनाको तजु�मा गन�।

मू�या�न/ योजना 
तजु�मा

२०८५ पुस 
दे�ख २०८६ 

असार

पूण� बठैक/ �धान 
�यायाधीश/ 

अनुस�धान तथा 
योजना सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार

�यायपा�लकाका हालस�मका रणनीतक योजनाह�को 
काया��वयनको �भाव मू�या�न गन�। मू�या�न �तवेदन २०८५-०८६

�धान �यायाधीश /
अनुस�धान तथा 
योजना सिमत/ 
मु�य र￭ज�ट� ार

योजनाको �भावकारी काया��वयनको लािग  िनयिमत 
अनुगमन र मू�या�न,  जवाफदेिहता र �तब�ताको  
सुिन�� चतता एवम् योजना काया��वयनमा िनर�तर सहयोग 
र सहजीकरण गन�।

अनुगमन/ 
मू�या�न 
�तवेदन/

िनद�शन/ सम�वय
२०८१-०८६

�धान �यायाधीश/ 
�यायाधीश/  

अनुस�धान तथा 
योजना सिमत  

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
मु�य �यायाधीश/ 
मु�य भई काम गन� 

�यायाधीश

१०.५ अपेि�त नितजा
(क)  मानव संसाधनस�ब�धी उपय�ु नीत र काय��ममाफ� त �यायपा�लकामा द� र उ� च मनोबलय�ु 

जनशि� िवकास भएको हुने। 
(ख)  भौतक पूवा�धारह�को िवकास र सुधारमाफ� त अदालतमा अनुकूल काय�वातावरण िनमा�ण भएको 

हुने।

१०.६  अनुमािनत बजेट
यस �ाथिमकताअ�तग�त िनधा��रत काय��मह�को काया��वयनको लािग योजना अवधमा अनुमािनत 
बजेट �. २०,५१,७८,९५,०००।- ��ेपण ग�रएको छ।
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प�र�ेद - एघार
बजेट ��ेपण

११.१  प�रचय        १४७
११.२  अनुमािनत बजेट       १४७
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प�र�ेद - एघार

बजेट ��ेपण

११.१  प�रचय
योजनाको काया��वयन बजेटको उपल�धता र �भावकारी प�रचालनमा िनभ�र रह�छ। ��तुत योजनाका 
�ाथिमकता र ल�य तथा िनधा��रत रणनीत र काय��मको काया��वयनको लािग योजनाको पिहलो 
वष�दे�ख अ��तम वष�स�म आव�यक पन� बजेटको ��ेपण ग�रएको छ। मुलुकको आथक अव�था र 
बजेट खच� गन� स�ने �यायपा�लकाको �मतासमेतलाई �ि�गत गरी काय��मको �ाथिमक�करणसमेतका 
आधारमा बजेटलाई सकेस�म स�तु�लत, �यावहा�रक र यथाथ�परक बनाउने �यास ग�रएको छ। 

११.२  अनुमािनत बजेट
�यायपा�लकाको ��तुत योजना काया��वयन गन� योजना अवधमा ज�मा �. २६,२२,७२,२०,०००।- 
बजेट आव�यक पन� अनुमान ग�रएको छ। योजनाका �ाथिमकता र रणनीतक उ�े�यका आधारमा ��येक 
वष� (आथक वष�) को लािग अनुमािनत बजेट देहायको ता�लकामा ��तुत ग�रएको छः- 
�ाथिमकताः  �याय स�पादन ल�ः  छटो छ�रतो र गुण�तरीय �याय

रणनीितक उ�े� ०८१/८२
आिथ�क वष� अनुसारको बजेट (�. हजारमा)

०८२/८३ ०८३/८४ ०८४/८५ ०८५/८६ ज�ा

१.१ �याय स�पादनमा शी�ता कायम गनु�। ० ० ० ० ० ०

१.२ सव�� च अदालतको मु�ा �यव�थापनका लािग 
�भावकारी उपाय अवल�बन गनु�। ३९०५ २४०० ८१० ८१० ८१० ८७३५

१.३ काय�बोझ बढी  भएका अदालतह�को िवशेष 
�यव�थापन गनु�। ७२५५ ७२५५ ७२५५ ७२५५ ७२५५ ३६२७५

१.४
उ� च तथा ￭ज� ला अदालतमा फरक मु�ा 
�यव�थापन प�तको �भावकारी काया��वयन 
गनु�।

११५३५ ११४८० ११४८० ११४८० १०९५० ५६९२५

१.५ �याय स�पादनको काय�मा गुण�तरीयता कायम 
गनु�। १७०९० १४५९० १४१४५ १३८२० ११७०५ ७१३५०
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प�र�ेद - बा�

अनुगमन तथा मू�ा�न

१२.१ प�रचय

योजनामा िनधा��रत काय��मह�को काया��वयन भए नभएको वा अपे�त नतजा हा￭सल भए नभएको 
स�ब�धमा योजनाको काया��वयन गन� ￭ज�मेवारीमा रहेको िनकाय वा संय��बाट िनयिमत वा आवधक 
�पमा ग�रने िनगरानी, सूचना स�लन तथा िव�ेषण र सुधारस�ब�धी काय�को सम�ता अनुगमन हो। 
यसले योजनाको काया��वयनका �ममा देखापरकेा सम�याह�लाई समयमा न ैस�बोधन गरी योजनाका 
िनधा��रत ल�यह� हा￭सल गन� सहयोग गद�छ। योजनाको �भावका�रता, उपल��ध र �भावह�को समी�ा 
गन� काय� मू�या�न हो। यसले योजनाको काया��वयन अव�थालाई मापन गनु�का साथ ैआगामी योजनामा 
गनु�पन� सुधारका लािग मह�वपूण� आधार वा पृ�पोषण �दान गद�छ। योजनाको �भावका�रता योजनाको 
अनुगमन र मू�या�नको �तरमा आधा�रत हुने मा�यता रहेको छ। �यसैले, योजना काया��वयनका 
स�दभ�मा अनुगमन र मू�या�नलाई योजना च� (Plan Cycle) को मह�वपूण� प�को �पमा �लने ग�र�छ। 
योजनाको नतजामूलक अनुगमन र मू�या�नका लािग उपय�ु िवध, �ि�या, सूचक र ￭ज�मेवारीसिहतको 
�प� खाका आव�यक हु�छ। योजनाको अनुगमन र मू�या�नस�ब�धी िवभ� न प�त वा ढाँचाह�को 
िवकास भएको पाइ�छ। िव.सं. २०७५ सालमा राि��य योजना आयोगबाट राि��य अनुगमन तथा 
मू�या�न िद�दश�न िनमा�ण गरी काया��वयनमा �याएको दे�ख�छ। �यसैगरी, अनुगमन र मू�या�नलाई 
त�यपरक, िव�सनीय, �यव��थत, नतजामूलक, पारदश� र �भावकारी बनाउन यसस�ब�धी कानूनी 
�ब�धको आव�यकता महसुस भई अनुगमन तथा मू�या�न ऐन, २०८० को तजु�मा भई लागु भएको 
छ। �यायपा�लकाको स�दभ�मा िवगतका योजनाह�मा योजना काया��वयनको �तवेदन, समी�ा वा 
मू�या�नस�ब�धी काय� हँुद ै आएको भए तापिन योजनाको अनुगमन र मू�या�नको �प� खाका र 
सोअनु�पको अनुगमन र मू�या�नको काय� भएको दे�खँदनै। य�िप, �यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य 
रणनीतक योजना (२०७६–०८१) ले यसको अवधारणा�मक प�लाई आ�मसात् गद� अनुगमन र 
मू�या�नस�ब�धी छु�ै प�र�छेदअ�तग�त केही �यव�थाह� समावेश गरकेो दे�ख�छ। 

१२.२ योजनाको अनुगमन तथा मू�ा�न संय�
योजनाको अनुगमन र मू�या�नलाई व�तुिन�, िव�सनीय, �यव��थत, नतजामूलक, पारदश� र 
�भावकारी बनाउन सोस�ब�धी सूचक, समयावध र ￭ज�मेवारीसिहतको अनुगमन र मु�या�नस�ब�धी 
िवध, �ि�या र ढाँचा तय गनु� आव�यक हु�छ। ��तुत योजनाको अनुगमन र मू�या�नका लािग 
अदालतस�ब�धी िनयमावलीह�मा रहेका र �यायपा�लकाका िवगत योजनाह�को काया��वयनको 
स�दभ�मा प�रचालन भएका देहायका संय��ह� ￭ज�मेवार रहने छन्:
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(क) अनुस�ान तथा योजना सिमित

�यायपा�लकाको मूल रणनीतक योजनाको तजु�मा, सव�� च अदालतलगायत सबै तहका अदालतह�को 
योजना काया��वयनको सहजीकरण, अनुगमन, मू�या�न, समी�ा र योजना काया��वयनस�ब�धी िवषयमा 
िनद�शनसमेतको काम, कत��य र ￭ज�मेवारीसिहत सव�� च अदालतका �यायाधीशको अ�य�तामा 
अनुस�धान तथा योजना सिमत रहने छ।

(ख) योजना तजु�मा तथा काया��यन सिमित
उ� च अदालत तथा ￭ज� ला अदालतह�मा �यायपा�लकाको मूल रणनीतक योजनाको अधीनमा 
रही अदालतको वा�षक योजना तजु�मा, वा�षक काय�योजनाको आवधक समी�ा तथा योजना 
काया��वयनस�ब�धी अ�य काय� गन�समेतको काम, कत��य र ￭ज�मेवारीसिहत स�ब��धत अदालतका 
�यायाधीशको अ�य�तामा योजना तजु�मा तथा काया��वयन सिमत रहने छ।

१२.३  योजनाको अनुगमन तथा मू�ा�नको िविध र �ि�या
योजनाको अनुगमन र मू�या�नका िवभ� न िवधह� अ�यासमा रहेका छन्। स�ठनको काय� 
�कृत र योजनाको िवषयव�तुको आधारमा अनुगमन र मू�या�नका िवधह� फरक हुन स�दछन्। 
�यायपा�लकाको स�दभ�मा सब ैतहका अदालतह�मा हुने आ�त�रक समी�ा, उ� च अदालत तथा सव�� च 
अदालतमा हुने आवधक �गत समी�ा, मातहत अदालतह�मा हुने िनरी�ण, योजनाको �ि�यागत र 
नतजामा आधा�रत आवधक मू�या�न तथा अदालतका वा�षक काय�योजना िनमा�णका स�दभ�मा हुने 
मू�या�नलाई अनुगमन र मू�या�नको िवधको �पमा अवल�बन ग�रने छ। मूलतः प�रमाणा�मक र 
गुणा�मक सूचकह�को आधारमा त�या�, िववरणह�को स�लन र समी�ा गरी योजनाको अनुगमन र 
मू�या�न हुने छ। योजनाको अनुगमन र मू�या�नका लािग देहायको िवध र �ि�या अवल�बन ग�रने छः 

(क) अदालतह�को आ��रक समी�ा तथा सव�� च अदालतमा �ने वािष�क समी�ा
सव�� च अदालतलगायत सबै तहका अदालत तथा �यायाधकरणह�ले मूल योजनाको प�रधभ� रही 
िनमा�ण गरकेो वा�षक काय� योजनाह�को िनधा��रत सूचकह�को आधारमा मा￭सक, अध� वा�षक र वा�षक 
आ�त�रक �गत समी�ा हुने छ। �यसैगरी, उ� च अदालत तहमा अध�वा�षक र वा�षक �गत समी�ा 
तथा सव�� च अदालतमा आथक वष�को समाि�पछ उ� च अदालत/इजलास (मातहतका ￭ज� ला 
अदालतह�को समेत) तथा सव�� च अदालतको योजना काया��वयनको वा�षक �गत समी�ा ग�रने छ।

(ख) अनुस�ान तथा योजना सिमितमा �ने आविधक �ितवेदन र �गित समी�ा
उ� च अदालत, ￭ज� ला अदालत तथा अ�य अदालत र �यायाधकरणह�बाट योजना काया��वयनको 
मा￭सक �गत िववरण सव�� च अदालतको अनुस�धान तथा योजना महाशाखामा पठाउने र महाशाखाबाट 
योजनाका िनधा��रत सूचक र समयावधलाई आधार मानी एक�कृत िववरण तयार गरी अनुस�धान तथा 
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योजना सिमतमा ��तुत र छलफल ग�रने छ। सिमतले योजना काया��वयनको अव�थाको आधारमा 
अदालतह�लाई आव�यक िनद�शनसमेत िदन स�दछ। यस �कारको �गत समी�ाबाट योजनाले 
िनधा�रण गरकेा ल�य अनु�प �गत भए नभएको र योजना काया��वयनको अव�था वा �तर यिकन गन� 
सहयोग पु�दछ। योजनाको �तवेदनलाई� व�तुिन�, नतजामूलक र सूचना �िवधमा आधा�रत बनाउने 
गरी उपय�ु प�तको िवकास ग�रनेछ। 

(ग) म�ाविध समी�ा
योजना काया��वयनको आधा अवध �यतीत भएपछ योजनाको म�यावध समी�ा ग�रने छ। म�यावध 
समी�ालाई सरल, छटोछ�रतो र कम खचलो बनाउन अनुस�धान तथा योजना सिमतको िनद�शनमा 
आव�यकता अनुसार िव�ह�को सहयोगसमेत �लई अनुस�धान तथा योजना महाशाखाबाट सोस�ब�धी 
काय� ग�रने छ। योजना अनुगमनको अवधारणा अनु�प योजनाको म�यावध समी�ा ग�रने छ। म�यावध 
समी�ाको छु�ै �तवेदन तयार गरी �ा� सुझावह�लाई मूल योजनाको अ� मानी काया��वयन ग�रने छ। 
तथािप, म�यावध समी�ाबाट मूल योजनालाई �त�थापन ग�रने छैन।

(घ) योजनाको अ��म मू�ा�न
योजना काया��वयनको सम� अव�थाको मू�या�नको �पमा योजनाको अ��तम वष�मा योजनाको अ��तम 
मू�या�न ग�रने छ। योजनाको अ��तम मू�या�नको काय� नयाँ योजना िनमा�णको स�दभ�मा ग�रने हँुदा 
योजना तजु�माका लािग गठन हुने संय��बाटै योजनाको अ��तम मू�या�नको काय� ग�रने छ। योजनाको 
अ��तम मू�या�न �वत�� ते�ो प� (Independent Third Party) बाट गराउन सिकने छ। योजनाको 
अ��तम मू�या�नमा मूलतः योजनामा िनधा��रत ल�य अनुसार �गतको अव�था, ल�य र �गतिबचको 
अ�तर र �यसका कारण र �भाव, योजनाका सम� उपल��ध एवम् हा￭सल ग�रएका अनुभवह�लगायतका 
प�ह�को समी�ा र मू�या�न ग�रने छ।

(ङ) योजनाको �भाव मू�ा�न
योजनाको �भाव मू�या�न योजनाको काया��वयनबाट हा￭सल भएका ��य� वा परो� प�रवत�नह�को 
अ�ययन गन� काय� हो। योजनाको अवध स�पन भएपछ वा योजनाह�को काया��वयनको िन�त अवध 
�यतीत भएपछ �भाव मू�या�न गन� ग�र�छ। यसअ�तग�त मूलतः योजनाले िनधा�रण गरकेा ल�य तथा 
काय��मह�को काया��वयनबाट ल�त वग� वा लाभ�ाहीह�लाई परकेा �भाव वा योजनाका नतजाह�को 
मू�या�न हुने गद�छ। योजनाको �भाव मू�या�नका िवभ� न िवधह� �चलनमा छन्। �यायपा�लकामा 
योजनाको �भाव मू�या�न हालस�म ग�रएको छैन। योजनाब� सुधारको लामो अवध �यतीत भसैकेको 
स�दभ�मा योजनाह�को �भाव मू�या�न हुनुपन� आव�यकता दे�ख�छ। तसथ�, �यायपा�लकाको पाँचौँ 
प� चवष�य रणनीतक योजनाको काया��वयनको अ��तम वष�मा योजनाको �भाव मू�या�न ग�रने छ।
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१२.४  योजनाको अनुगमन तथा मू�ा�नस��ी काय�योजना र �ितवेदन प�ित

१२.४.१  आविधक �ितवेदन तथा अनुगमन र मू�ा�नस��ी काय�योजना

काय� काय�स�ादन 
सूचक समयाविध िज�ेवारी

सब ैअदालत तथा �यायाधकरणमा आ�त�रक मा￭सक 
समी�ा बैठक गन�। िनण�य ��येक मिहना ५ 

गते भ�
योजना तजु�मा तथा  

काया��वयन सिमत / 
र￭ज�ट� ार /से�तेदार

उ� च तथा ￭ज� ला अदालत एवम् �यायाधकरण 
र िवशेष अदालतबाट िनधा��रत ढाँचामा सव�� च 
अदालतमा मा￭सक �तवेदन पठाउने।

�तवेदन ��येक मिहनाको 
७ गतेभ�

￭ज� ला/ उ� च/ 
िवशेष अदालत तथा 
�यायाधकरणका 

र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

सब ैतहका अदालत तथा �यायाधकरणमा  आ�त�रक 
अध�वा�षक समी�ा गन�। िनण�य ��येक वष� माघ 

५ गते गतेभ�
योजना तजु�मा तथा  

काया��वयन सिमत / 
र￭ज�ट� ार /से�तेदार

उ� च अदालतमा मातहत अदालतसमेतको अध�वा�षक 
समी�ा गन� िनण�य ��येक वष� माघ 

१५ गते गतेभ�

मु�य �यायाधीश/ मु�य 
भई काम गन� �यायाधीश/ 

योजना तजु�मा तथा 
काया��वयन सिमत/ 

र￭ज�ट� ार

सब ैतहका अदालत तथा �यायाधकरणमा  आ�त�रक 
वा�षक समी�ा गन�। िनण�य ��येक वष� साउन 

७ गते गतेभ�
योजना तजु�मा तथा  

काया��वयन सिमत / 
र￭ज�ट� ार/ �े�तेदार

उ� च तथा ￭ज� ला अदालत एवम् �यायाधकरण 
र िवशेष अदालतबाट िनधा��रत ढाँचामा सव�� च 
अदालतमा वा�षक �तवेदन पठाउने।

�तवेदन
��येक वष� साउन 

मिहनाको १० 
गतेभ�

￭ज� ला/ उ� च/ 
िवशेष अदालत तथा 
�यायाधकरणका 

�े�तेदार/ र￭ज�ट� ार

सव�� च अदालतमा मातहत अदालतसमेतको वा�षक 
समी�ा बैठक गन�। िनण�य ��येक वष� साउन 

१५ गते गतेभ�
�धान �यायाधीश/ 

अनुस�धान तथा योजना 
सिमत/ मु�य र￭ज�ट� ार

योजनाको आधा अवध �यतीत भएपछ सो 
अवधस�मको योजना काया��वयन अव�थाको 
स�ब�धमा म�यावध समी�ा गन�।

म�यावध 
समी�ा 

�तवेदन
२०८३ पुसदे�ख 
२०८४ असार

�धान �यायाधीश /
अनुस�धान तथा योजना 
सिमत/ मु�य र￭ज�ट� ार

योजना काया��वयनको अ��तम वष�मा योजनाको 
अ��तम मू�या�न गन�।

मू�या�न 
�तवेदन

२०८५ पुसदे�ख 
२०८६ असार

�धान �यायाधीश /
अनुस�धान तथा योजना 
सिमत/ मु�य र￭ज�ट� ार

�यायपा�लकाका हालस�मका रणनीतक योजनाह�को 
काया��वयनको �भाव मू�या�न गन�।

मू�या�न 
�तवेदन २०८५-०८६

�धान �यायाधीश /
अनुस�धान तथा योजना 
सिमत/ मु�य र￭ज�ट� ार



१२.४.२  अनुगमन र मू�ा�नस��ी �ितवेदन

(क) प�रमाणा�क (सङ्�ा�क) �गित �ितवेदनस��ी फाराम

िस. नं. काय� स�ादन 
सूचक ल� �गित �गित (%)

ल� हािसल �न 
नसकेको भए सो 

को कारण

ल� हािसल गन� 
आगामी िदनमा 
चा�नुपन� कदम

१
२

(ख) गुणा�क �गित �ितवेदनस��ी फाराम

िस. नं. �मुख 
ि�याकलापह� माइल�ोन माइल�ोनका 

�कार �गित लि�त 
मिहना इकाई माइल�ोनको 

अव�ा
१
२

माइल�ोन �कार
…….मिहनास� सु� भई 
िनधा��रत ल� हािसल 
�नुपन� (Multimonth) 
(Weightage ५०%)

……  स� स�� न 
�नुपन� (Weightage 
५०%)

कुल ज�ा

ज�ा

िनधा��रत ल� हािसल भएका
िनधा��रत ल� हािसल नभएका
�गित �ितशत
भा�रत �गित �ितशत
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प�र�ेद - ते�

जो�खम िव�ेषण तथा �ूनीकरण योजना

१३.१  प�रचय

योजना काया��वयनको �ममा िवभ� न �कृतका जो�खमह� आउने स�भावना रह�छ। य�ता जो�खमह� 
आ�त�रक वा बा� कारणबाट ￭सज�ना हुन स�दछन्। जो�खमह�को कारण योजना काया��वयनमा 
बाधा पु� गई ल�यसमेत �भािवत हुनस�ने भएकोले योजना तजु�मा गदा� न ै जो�खमह�को पिहचान 
गरी िनराकरणका उपायह�समेत योजनाको अ�को �पमा समावेश गनु� आव�यक हु�छ। स�भािवत 
जो�खमह�को पिहचान, �ाथिमक�करण र �यूनीकरणस�ब�धी उपय�ु योजनाले योजनाको �भावकारी 
काया��वयनलाई सुिन�त गद�छ। 

१३.२  चौथो योजनाको जो�खम िव�ेषण
�यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनामा िनधा�रण ग�रएका काय��म अनुसारको बजेट, 
�यायक जनशि�को आपूत, वृ�� िवकास र उ��ेरणा, सूचना �िवधको �योग, सरोकारवालाह�सँगको 
सम�वय र सहयोग, संवैधािनक तथा कानूनी सुधार, प�रवत�नको �तरोध गन� सं�कृत तथा कोभड 
१९ को असरस�ब�धी िवषयलाई योजनाको जो�खमको �पमा पिहचान भएको दे�ख�छ। उ�� ल�खत 
जो�खमह�को �यूनीकरणका लािग योजना अवधमा यथे� �याससमेत भएको अव�था छ। मु�यतः 
बजेट एवं �ोत साधनको उपल�धताका लािग राि��य योजना आयोग र अथ� म��ालयका स�ब��धत 
पदाधकारीह�सँग िनर�तर संवाद र छलफल ग�रएको तथा उ� च�तरमासमेत छलफलह� भएको दे�खयो। 
�यायपा�लकाको काय��कृत अनुसारको �यायक जनशि�को आपूत गन� स�ब�धमा लोकसेवा आयोग 
तथा कानून अ�यापन गराउने िव�ालय तथा कलेजह�सँग छलफल भएको दे�ख�छ। कानूनह�को 
सुधारका लािग सव�� च अदालतबाट कानून म��ालयमा पटक पटक सम�वय र पहल भएको अव�था 
छ। योजना अवधमा लामो समयस�म कोभड १९ को महामारीका कारण स�ुचनसिहतको सेवा �वाह 
गनु�पन� प�र��थत िनमा�ण भयो। �यस�कारको �तकूल प�र��थतमा पिन भडयो क�फर�े�सङलगायतका 
अनलाइन उपकरणह�को मा�यमबाट आधारभूत �यायक सेवा �वाहका �यासह� भएको पाइ�छ। 
तथािप, कोभड १९ को कारण फरक मु�ा �यव�थापन प�तको काया��वयन �भािवत भएको दे�ख�छ। 
�यसैगरी, योजनाले ��ेपण गरकेो बजेटको उपल�धतासमेत हुन नसकेको कारण पूवा�धार िनमा�ण र सुधार 
तथा �मता अभवृ�स�ब�धी काय��मह� ल�यबमो￭जम स�प� न हुन नसकेको अव�था छ।

१३.३  पाँचौ ँरणनीितक योजनाका स�ािवत जो�खमह�
�यायपा�लकाको पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजना काया��वयनका �ममा आउन स�ने स�भािवत 
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जो�खमका �े�ह� देहायबमो￭जम पिहचान ग�रएको छः
· बजेटको �यव�थापन
· कानूनी सुधार
· जनशि� आपूत 
· सूचना �िवध
· सम�वय र सहयोग 

१३.४  जो�खम �ूनीकरण योजना
यस रणनीतक योजनाको काया��वयनमा आउन स�ने स�भा�य जो�खमह�, �यूनीकरणका लािग गनु�पन� 
काय�ह�, समयावध र ￭ज�मेवार पदाधकारीसिहतको जो�खम �यूनीकरण योजना देहायबमो￭जम ��तुत 
ग�रएको छः

िस 
नं स�ा� जो�खमह� �ूनीकरणका लािग गनु�पन� काय�ह� समयाविध िज�ेवारी

१.
योजनामा ��ेपण ग�रएका 
काय��म अनुसारको बजेट 
�ा� नहुनु।

· राि��य योजना आयोग र अथ� म��ालयका 
स�ब��धत पदाधकारीह�सँग िनयिमत 
छलफल र संवाद गन�।

· बजेटको सुिन�� चतताको लािग नेपाल 
सरकार तथा स�ब� िनकायह�का नेतृ�व 
तहका पदाधकारीह�सँग संवाद गन�।

· योजना काया��वयन गन� आव�यक बजेट 
�ाि�को लािग अ�य उपय�ु िवक�पको 
पिहचान गरी बजेटको सुिन�� चतता गन�।

िनर�तर
�धान �यायाधीश/  

मु�य र￭ज�ट� ार

२.

योजनाले अपे�ा गर े
अनु�पको संवैधािनक तथा 
कानूनी सुधार नहुनु।

· नेपाल सरकार, िवधायका संस�लगायत 
स�ब� िनकायह�सँग संवाद र परामश� 
गन�।

· सरोकारवाला िनकायह�सँग आवधक 
�पमा सम�वय र छलफल गन�।

िनर�तर
�धान �यायाधीश/
मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार

३. �यायक जनशि�को पया�� 
आपूत नहुनु।

· �यायाधीशको �र� दरब�दीमा समयमा 
िनयिु� गन� �याय प�रष� सँग सम�वय गन�। 

· �यायपा�लकाको मागबमो￭जमको जनशि� 
समयमा आपूत गन� लोक सेवा आयोगसँग 
िनयिमत सम�वय गन�।

िनर�तर

�धान �यायाधीश/ 
के��ीय �याय �े� 
सम�वय सिमत/

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार



४.
सूचना �िवधस�ब�धी 
संरचना र �योग नहुनु।

· सूचना �िवधस�ब�धी जनशि�को 
�थाय�व कायम गन�।

· योजनामा िनधा��रत प�त र स�टवेयरको 
िवकासको लािग िव�ह�सिहतको समूह 
िनमा�ण गरी िनर�तर काय� गन�। 

· सूचना �िवधको �योगका लािग 
स�ब� िनकायह�सँग सम�वय र 
सेवा�ाहीह�लाई सहजीकरण गन�।

िनर�तर
�धान �यायाधीश/  
मु�य र￭ज�ट� ार/ 

र￭ज�ट� ार/
�े�तेदार

५.

सरोकारवालाह�सँगको 
सम�वय र सहयोगमा कमी 
हुनु।

योजनामा िनधा��रत काय��मह� �भावकारी 
�पमा स�प� न गन� सरोकारवालाह�सँग 
िनयिमत �पमा अ�त��या, छलफल र सम�वय 
बैठक गन�।

िनर�तर

�धान �यायाधीश/ 
�यायाधीश/    

मु�य र￭ज�ट� ार/ 
र￭ज�ट� ार/ �याय 

�े� सम�वय 
सिमत/�े�तेदार
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अनुसूची - एक

�ायपािलकाको पाँचौ ँ प� चवष�य रणनीितक योजना तजु�माको �ममा मातहत अदालत/ 
�ायािधकरण/ महाशाखाको सुझाव तथा पृ�पोषण िलनका लािग तयार ग�रएको �� नावली

१. �यायपा�लकाको आगामी पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको ढाँचा वा �व�पमा प�रमाज�नको 
आव�यकता छ, छैन ? योजनालाई सकेस�म स�� ��  र �योगको िहसाबले सहज बनाउन 
योजनाको ढाँचा वा ��तुतसमेतका िवषयमा कुन ैसुझाव भए उ� लेख गनु�होस्। 

२. �यायपा�लकाको चौथो प� चवष�य रणनीतक योजनालगायत िवगतका योजनाह�को 
काया��वयनमा रहेका �मुख सम�या र �यसका कारणह� के के हुन स�दछन् ? 

३. �यायपा�लकाको आगामी पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनाको ल�य िनधा�रण गदा� �ाथिमकता 
िदनुपन� कुनै पाँचवटा �ाथिमकताका �े�ह� उ� लेख गनु�होस्।

४. �याय स�पादनको काय�लाई छटोछ�रतो, गुण�तरीय र िव�सनीय बनाउन गनु�पन� मु�य मु�य 
काय� वा रणनीतह� के के हुन स�दछन्?

५. �यायपा�लकाको आगामी पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनामा सव�� च अदालतको मु�ा 
फ�य�ट र ब�यौता �यूनीकरण स�ब�धमा क�तो ल�य (अवधगत/स��या�मक) िनधा�रण 
गन� उपय�ु होला ?

६. िवगत योजनाह�को अनुभव तथा सव�� च अदालतको मु�ा फ�य�टको औसत अनुपात 
वा �वृ�� (Trend) समेतलाई म�यनजर गरी आगामी योजनामा सव�� च अदालतको मु�ा 
फ�य�टको ल�य िनधा�रण गदा� �यसलाई कसरी सकेस�म �यावहा�रक र काया��वयनयो�य 
बनाउन सिक�छ?

७. सव�� च अदालतको मु�ा फ�य�ट तथा ब�यौता �यूनीकरणस�ब�धी के क�तो प�त वा 
रणनीत अवल�बन गनु� उपय�ु होला ? 

८. सव�� च अदालतको मु�ा फ�य�ट तथा ब�यौता �यूनीकरणका लािग �यव�थापक�य सुधारका 
�े�ह� के के हुन स�दछन् ?  

९. उ� च तथा ￭ज� ला अदालतह�मा लागु ग�रएको फरक मु�ा �यव�थापन प�त (DCM)  
अपे�त�पमा काया��वयन हुन नसक� ल�य र �गतिबच ठूलो अ�तर दे�खनुका �मुख 
कारणह� के हुन स�दछन्? यसको �भावकारी काया��वयनका लािग �यायपा�लकाको आगामी 
रणनीतक योजनामा अ��तयार गनु�पन� उपाय वा रणनीतह� के हुन स�ान् ?
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१०. फरक मु�ा �यव�थापन प�त लागु हुनुपूव�का ब�यौता मु�ाह�समेत अझ ैपिन बाँक� रहेको 
दे�खएको स�दभ�मा �य�ता मु�ाह�को फ�य�टको लािग आगामी योजनामा क�तो उपाय 
अवल�बन गनु� उपय�ु होला ?

११. अदालतह�मा  ब�दो काय�बोझलाई �ि�गत गरी तहगत अदालतह�को �े�ाधकारस�ब�धी 
िव�मान कानूनी �यव�थामा सुधारको आव�यकता छ, छैन ? सोस�ब�धी �मुख िवषय र 
�े�ह� कुन कुन हुन स�ान् ?

१२. मु�ा �यव�थापनलगायत �याय स�पादनको सम� �ि�यामा सूचना �िवधको उपयोग वृ� 
गरी सोस�ब�धी काम कारबाहीलाई छटोछ�रतो, �यव��थत, पारदश� र पहँुचयो�य बनाउन 
आगामी योजनामा समावेश गनु�पन� सूचना �िवधस�ब�धी उपाय वा काय��म के के हुन 
स�दछन् ? 

१३. अदालतह�मा रहेका मु�ाका िम￭सलह�को िनरी�णको काय�लाई व�तुिन� र उपयोगी बनाई 
मु�ाको शी� फ�य�टका लािग सहयोगी तु�याउन यसस�ब�धी के क�तो सुधार गनु�पला� ?

१४. मु�ाको फैसला लेखनलाई छटोछ�रतो बनाई कानूनले िनधा�रण गरकेो अवधभ� �याउने 
उपायह� के के हुन स�ान् ?

१५. अदालतह�मा मेलिमलाप प�तको �योगलाई थप �भावकारी बनाउन आगामी योजनामा के 
क�ता रणनीत अ��तयार गनु�पला� ?

१६. िवगत योजनाह�दे�ख नै फैसला काया��वयनको िवषय चुनौतीपूण� रहँद ै आएको स�दभ�मा 
आगामी योजनामा सोस�ब�धी काय�मा �भावका�रता �याउन के क�तो नीत, रणनीत र 
काय��मको आव�यकता दे� नुहु�छ ?

१७. �यायमा पहँुच अभवृ�मा रहेका अवरोधह� के के हुन स�दछन् ? कानूनी सहायतालाई थप 
�भावकारी बनाउने उपायह� के हुन स�दछन् ?

१८. पीडतमै�ी �याय �णालीको �वध�न रहेका अवरोधह� के के हुन स�दछन्? यसका लािग 
आगामी योजनामा अ��तयार गनु�पन� रणनीत के हुन् स�ान् ?

१९. �यायपा�लकाको आगामी पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनामा सुशासनको �वध�नमा र 
सुशासन िवपरीतका गतिवध िनय��णस�ब�धी के क�ता काय��म वा उपायह�को अवल�बन 
गनु� उपय�ु होला ? 

२०. �यायपा�लकाको �वत��ता, �वाय�तालगायतका मू�य मा�यताह�को �वध�नका लािग 
आगामी योजनामा के क�तो रणनीत अ��तयार गनु� उपय�ु हु�छ ?

२१. अदालतह�बाट हुने िनरी�ण र अनुगमनलाई व�तुिन�, �भावकारी र उ�े�यमूलक बनाउन के 
क�ता उपायह� अवल�बन गन� उपय�ु होला ?
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२२. �यायपा�लकाको आगामी पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनामा मानव संसाधनस�ब�धी के 
क�तो नीत, रणनीत र ि�याकलाप िनधा�रण गनु� उपय�ु होला ?

२३. अदालतह�को काय�बोझ, काय� �कृत, काय�िवधगत प�रवत�न र अदालतमा अवल�बन 
ग�रएका िवभ� न प�तह�समेतलाई म�यनजर गरी आगामी �यायपा�लकाको स�ठन तथा 
�यव�थापन सव��ण (O&M) गदा� िवचार गनु�पन� प�ह� के के हुन स�दछन् ?

२४. अदालतह�को भौतक पूवा�धारको अव�था र �यूनतम काय�वातानुकूलको भौतक संरचनाको 
आव�यकताको �ि�कोणबाट भौतक पूवा�धारह�को �यव�थापन र सुधारका स�ब�धमा 
आगामी योजनाले �ाथिमकता (ता�कालीन/दीघ�कालीन) िदनुपन� �े� र िवषयह� के के हुन 
स�दछन् ?

२५. �यायपा�लकामा सूचना �िवधलाई थप �भावकारी बनाई िव�ुतीय अदालतको ग�त�यसिहत 
यसको सं�थागत िवकास गन� आगामी योजनामा के क�ता उपायह� अवल�बन गनु�पला� ? 

२६. संिहताह�को �योगमा एक�पता, िन�तता र �भावका�रता �याई उ�े�यमूलक काया��वयन 
गन� आगामी योजनामा समावेश गनु�पन� जनशि�को �मता िवकासलगायतका उपाय वा 
रणनीतह� के के हुन स�दछन् ? सुझाव िदनुहोस्।

२७. �यायपा�लकाको आगामी पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनामा आ�मसात गनु�पन� 
�यव�थापक�य सुधारका �े�ह� के के हुन स�दछन् ?

२८. अदालतका काम कारबाही�त सेवा�ाहीह�को स�तुि� अभवृ� गन� तथा सेवा�ाहीह�सँग 
गनु�पन� �यवहारका स�ब�धमा सुधारका �े� वा उपायह� के के हुन स�ान्?

२९. �याय �े�का सरोकारवालाह�सँगको स�ब�ध, सम�वय र सहकाय�लाई थप �भावकारी 
बनाउन आगामी योजनामा समावेश गनु�पन� रणनीतह�को बारमेा सुझाव िदनुहोस्।

३०. �यायपा�लकाको आगामी पाँचौँ प� चवष�य रणनीतक योजनामा �यायपा�लका�तको 
जनआ�था अभवृ� गन� के क�ता उपाय र रणनीतह�को अवल�बन गनु�पला� ? 

३१. रणनीतक योजनाह�को अवध स�प� न भएप�ात् ग�रने मू�या�न प�तमा सुधारको 
आव�यकता दे� नुहु�छ ? सुधारको आव�यकता भए सुझाव िदनुहोस्।

३२. थप सुझाव भए उ� लेख गनु�होस्।
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अनुसूची – दुई
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िवरग�ज २५ ० ७ ३ १ १ ० ० ० ० ३७

जनकपुर ३७ ० ९ १ २ २ ० ० ० ० ५१

पोखरा १९ ० १७ २ २ २ ० ० ० ० ४२

बुटवल ३५ ० ८ २ २ २ ० ० ० ० ४९

िवराटनगर ५१ ० १५ २ २ १ ० ० ० ० ७१

पाटन ७४ ० ८ ० ० ० ० ० ० ० ८२

�ायािधकरण ८ ० ५ ० ० ० ० ० ० ० १३

सव�� च अदालत १७ ५ ५५ १६ ४ ५ ९ ५ ३२ ० १४८

काठमाडौ ँ
िज� ला अदालत ० ० ० ० ० ० ० ० ० ३२ ३२

ज�ा ३१६ ५ १३१ ३२ १८ १४ ९ ५ ३२ ३२ ५९४

* िविध िव�ान �योगशालाका �ितिनिधह�, कारागार िवभागका पदािधकारीह�, ल कलेज र �स टु कलेजका 
पदािधकारीह�, कानून स�� सं�ाका पदािधकारीह�, FNCCI,  Nepal Chamber of Commerce का 
�ितिनिधह� र प�कारह�।


